
 

Předmluva: 

V§ģen² ļten§Śi, v§ģen² uģivatel® tohoto sborn²ku, 

     ve dnech 11. a 12. Ś²jna 2007 se konala v are§lu Vyġġ² policejn² ġkoly a StŚedn² policejn² 

ġkoly v Praze mezin§rodn² konference, poŚ§d§na rozvojovĨm partnerstv²m HEFAISTOS 

v souļinnosti se Sdruģen²m pŊstounskĨch rodin, na t®ma ĂSoci§lnŊ vylouļen² a soci§ln² 

ekonomikañ. Konference t®maticky navazovala na svoji pŚedchŢdkyni v ļervnu 

pŚedch§zej²c²ho roku a rozġiŚovala z²skan® poznatky z dosavadn² praxe, z prŢbŊhu pilotn²ch 

projektŢ a t®ģ zahrnovala inovativn² n§mŊty naġich zahraniļn²ch partnerŢ z It§lie, Polska a 

Slovenska, kteŚ² jsou ļleny nadn§rodn²ch partnerstv² Social enterprise (SE) a From Eastern to 

Western Europe (FETWE). 

     Z vystoupen² na t®to konferenci bylo zn§t, jak dalekou cestu jsme vġichni proġli od zaļ§tkŢ 

projektŢ, od m§lo zn§m®ho obsahu aģ po st§vaj²c² hlubok® analytick® pozn§n² i praktick® 

zkuġenosti s komplexn² podporou osob ohroģenĨch soci§ln²m vylouļen²m, zejm®na cestou 

zamŊstn§v§n². St§le se ukazuje, ģe ĂSoci§ln² ekonomikañ patŚ² dosud v naġ² zemi mezi 

koncepce, kter® jen velmi obt²ģnŊ pronikaj² do bŊģn®ho ģivota, a to i v rovinŊ pojmoslov². Ze 

zat²m zn§mĨch aktivit, kter® by vedly komplexnŊ a syst®movŊ k c²li, jich ani ve st§tech, jiģ 

dlouhodobŊ zaļlenŊnĨch v EU, nen² nadbytek. Existuj² jednotliv® d²lļ² postupy, spojen® 

zejm®na s jistĨm zpŢsobem zakl§d§n² druģstev, ļi jinĨch podnikŢ na nŊjak® b§zi spolupr§ce 

m²stn²ch spr§v a samospr§v. Mnoho dobrĨch myġlenek, hodnĨch n§sledov§n² po aplikaci na 

naġe podm²nky, zaznŊlo od naġich zahraniļn²ch partnerŢ. Zkuġenosti z It§lie mohou bĨt velmi 

iniciativn² pro vznik menġ²ch subjektŢ, s ekonomickou samostatnost² po jist® podpoŚe 

m²stn²ch samospr§v a podnikatelskĨch svazŢ. RovnŊģ nŊkter® poznatky ze slovensk® 

legislativy jsou pŚenositeln® do naġeho prostŚed². Z vystoupen² i diskus² bylo vidŊt, jak mnoho 

pr§ce bylo vŊnov§no vġemi partnerstv²mi zpracov§v§n² n§vrhŢ legislativn²ch ¼prav, 

umoģŔuj²c²ch realizovat z§mŊry spojen® se soci§ln² ekonomikou, zejm®na v oblasti ch§p§n² 

tvorby novĨch, zat²m nedefinovanĨch, regul² pro vznik vĨrobn²ch, obchodn²ch ļi jinĨch 

spoleļnost², kter® by d§valy obc²m vŊtġ² flexibilitu pŚi  moģnostech jejich zakl§d§n², kontrole, 

podpoŚe i ruġen². Ve vġech zem²ch se hledaj² optim§ln² cesty k ulehļen² zaveden² soci§ln² 

ekonomiky do praxe i formou n§vrhŢ ¼prav daŔovĨch z§konŢ, zpŢsobŢ veden² ¼ļetnictv² a 

dalġ²ch n§strojŢ pŢsob²c²ch v t®to oblasti.  

      V t®to souvislosti byla zvĨraznŊna potŚeba z²skan® poznatky neponechat jenom na ¼rovni 

tŊch, co se v t®to problematice pohybuj², ale dostat je do ġirok®ho povŊdom² obyvatelstva, to 

jest zajistit jejich ġirokou medializaci. Tento c²l sleduje i vyd§n² tohoto Sborn²ku. Je potŚeba 

Ś²ct, ģe mnoh® pŚ²spŊvky, zejm®na od zahraniļn²ch ¼ļastn²kŢ, jsou zpracov§ny formou 

pŚepisu ze zvukov®ho z§znamu bez p²semnĨch podkladŢ a neproġly ani jazykovou ¼pravou, 

coģ by vyd§n² sborn²ku znaļnŊ prodraģilo. ObsahovĨ smysl je plnŊ zachov§n. Jsme 

pŚesvŊdļeni, ģe kaģdĨ si v tomto Sborn²ku nŊjak® zrnko pro sebe najde, kter® mu pomŢģe 

v jeho pr§ci, nebo rozġ²Ś² jeho obzory. Dalġ² informace o projektu HEFAISTOS, o aktivit§ch, 

kter® realizuje buŅ na n§rodn² ¼rovni, nebo v r§mci nadn§rodn² spolupr§ce, je moģn® z²skat 

na webovĨch str§nk§ch www.hefaistos.org.  

     Na z§vŊr nutno patŚ² podŊkovat za aktivn² spolupr§ci pŚi pŚ²pravŊ konference i pŚi 

sestavov§n² Sborn²ku hlavn²mu managerovi konference dr. Josefu Vanick®mu, pŚekladateli 

Ing. Emilu P²ġovi, administrativn²mu z§zem² veden®mu pan² Janou Ulmovou a veden² Vyġġ² 

policejn² ġkoly a StŚedn² policejn² ġkoly v Praze v ļele s plk. Ing. Mgr. JiŚ²m Zl§malem PhD. 

PodŊkov§n² si zaslouģ² i naġi partneŚi, zejm®na MŊsto Prachatice ï vedeno m²stostarostkou 

Hankou Rabenhauptovou, SpolkovĨ dŢm Mariany Berlov® Brunt§l ï vedeno Ing. Michalem 

http://www.hefaistos.org/


Medkem, Statut§rn² mŊsto Liberec ï vedeno Gabrielou Krupiļkovou, Centrum soci§ln²ch 

sluģeb Vyġkov ï vedeno Śeditelem Mgr. ZdeŔkem Leznarem, Vysok§ ġkola veŚejn® spr§vy a 

mezin§rodn²ch vztahŢ ï vedeno Michalem Hudcem, Svaz ļeskĨch a moravskĨch vĨrobn²ch 

druģstev ï vedeno Ing. Karlem Rycht§Śem a Obec Slov§kŢ v ĻR ï vedeno dr. Peterem 

Lipt§kem. 

     Zvl§ġtn² podŊkov§n² n§leģ² i vġem starostŢm povŊŚenĨch obc², kteŚ² spolupracovali aktivnŊ 

napŚ²klad v dotazn²kovĨch akc²ch a jejichģ zkuġenosti byly zakomponov§ny do obsahu 

konference. Za vġechny patŚ² zm²nit alespoŔ Ļ§slav, ĻeskĨ TŊġ²n, DŊļ²n, FrĨdlant nad 

Ostravic², JindŚichŢv Hradec, LitomŊŚice, Milevsko, MŊsto B²lovec, MoravskĨ Krumlov, 

PodŊbrady, PohoŚelice, P²sek a StŚ²bro.   

 

       Ing. Jozef SLOBODNÍK 

               realiz§tor projektu Hefaistos 

 

 

 

 

 

Dr. Josef VanickĨ, pŚedseda o.s. ORFEUS 

 

 

DobrĨ den, 

     dovolte mi, abych V§s vġechny jm®nem spoluorganiz§torŢ t®to konference - obļanskĨch 

sdruģen² ORFEUS a Sdruģen² pŊstounskĨch rodin ï pŚiv²tal a souļasnŊ zah§jil jedn§n² 

prvn²ho dne. Đvodem bych se r§d pŚedstavil, jsem pŚedsedou o.s. ORFEUS a souļasnŊ 

realizaļn²m managerem projektu HEFAISTOS, jednoho ze dvou projektŢ, kter® jsou za 

Ļeskou republiku n§rodn²mi partnery TCA  - FROM EASTERN TO WESTERN EUROPE 

(FETWE).  MĨm souļasnĨm ¼kolem je konferenci Ś²dit a zajistit jej² prŢbŊh.  

Konference, kterou jsme nazvali ĂSoci§lnŊ vylouļen² a soci§ln² ekonomikañ se z¼ļastŔuj² i 

z§stupci druh®ho TCA projektu HEFAISTOS pracuj²c²ho pod n§zvem SOCIAL ENTEPRISE. 

Jak jste z pŚedloģen®ho programu zjistili, budete m²t moģnost sezn§mit se v prŢbŊhu obou dnŢ 

i s nŊkolika jejich vystoupen²mi. Spolu s pŚ²spŊvky, kter® budou pŚedneseny za ļeskou stranu 

se  stanou obsahem pŚipravovan®ho sborn²ku do kter®ho budou zaŚazeny i pŚ²spŊvky autorŢ, 

kteŚ²  se n§m v prŢbŊhu pŚ²pravy konference z pracovn²ch dŢvodŢ omluvili.           

VŊŚ²me, ģe V§m prŢbŊh konference pomŢģe pŚibl²ģit aktu§ln² stav v t®to oblasti a ģe si 

z jej²ho prŢbŊhu odnesete Śadu novĨch poznatkŢ, informac²  a osobn²ch kontaktŢ.  

 

 

Dr. Alexander DvoŚ§k, projektovĨ manager o.s. Sdruģen² pŊstounskĨch rodin 

 

DobrĨ den d§my a p§nov®,  

     dovolte mi,  abych V§s tak® pŚiv²tal na dneġn²  konferenci vŊnovan® problematice soci§ln² 

ekonomiky. Jsem projekt managerem obļansk®ho sdruģen² nazvan®ho Sdruģen² pŊstounskĨch 

rodin a  v ¼vodu bych V§s chtŊl v kr§tkosti s t²mto sdruģen²m sezn§mit. 

     Sdruģen² sdruģuje celkem pŚes 800 pŊstounskĨch rodin a eviduje pŚes 1.300 dŊt² 

um²stŊnĨch v pŊstounskĨch rodin§ch. Za t²mto c²lem vytv§Ś² a realizuje nŊkolik r§mcovĨch 

projektŢ ï v prv® ŚadŊ se jedn§ o poradnu, kter§ pom§h§ lidem v orientaci ve vĨchovŊ 



pŊstounskĨch dŊt² v pŊstounskĨch rodin§ch. D§v§ jim n§vod, jak se k tŊmto dŊtem chovat 

nebo jak k nim pŚistupovat a jak je vychov§vat. Kdyģ vzniknou nŊjak® probl®my v t®to oblasti 

tak rad²  jak je Śeġit.  

     Dalġ² z  tŊchto projektŢ je realizov§n v r§mci CIP EQUAL jako souļ§st aktu§ln² ļinnosti 

ĂDomu na pŢli cestyñ. V r§mci nadn§rodn²ho partnerstv² FETWE souļasnŊ pŚedstavuje 

konkr®tn² formu spolupr§ce se sdruģen²m ORFEUS. V t®to souvislosti bych chtŊl pouk§zat i 

na ¼spŊch bĨval®ho managmentu a celkov®ho sdruģen² pŊstounskĨch rodin, kterĨ spoļ²v§ v 

realizaci n§roļn® rekonstrukce z§meļku ve Velk®m DvoŚe u PohoŚelic nezbytn®ho pro jeho 

vlastn² realizaci. 

     V prŢbŊhu druh®ho jednac²ho dne budete slyġet pŚ²spŊvky od hlavn²ho managera a  

statut§rn²ho z§stupce Sdruģen² pŊstounskĨch rodin  Mgr. ĠmĨda a od vedouc² Domu na pŢli 

cesty ve VelkĨch  PohoŚelic²ch pan² V§vrov®. Pokud budou nŊjak® ot§zky ke sdruģen² a jeho 

ļinnosti, budu po oba dny pŚ²tomen a se svĨmi spolupracovn²ky na nŊ r§di odpov²me. 

 

 

Sociální ekonomika jako nástroj Agentury pro předcházení sociálního 

vyloučení v romských sociálně vyloučených komunitách   

Ing. Radka Soukupov§, Śeditelka kancel§Śe Rady vl§dy ĻR pro z§leģitosti romsk® komunity, 

Praha                                                                                     
 

DobrĨ den, 

     jmenuji se Radka Soukupov§, jsem z ĐŚadu vl§dy z  Odboru vl§dn²ho zmocnŊnce pro 

lidsk§ pr§va, vedu kancel§Ś Rady vl§dy pro z§leģitosti romsk® komunity. 

     R§da  bych V§s dnes sezn§mila s t²m, jak soci§ln² ekonomika mŢģe fungovat jako n§stroj 

nov® agentury, kterou pŚi ĐŚadu rady vl§dy pŚipravujeme. 

     Moģn§ bychom si nejprve mŊli Ś²ct, co jsou to soci§lnŊ vylouļen® romsk® lokality, protoģe 

budu mluvit jenom o jedn® soci§lnŊ vylouļen® skupinŊ, a to o lidech z vylouļenĨch  

romskĨch lokalit. Ta ot§zka je na m²stŊ, protoģe moģn§, ģe nŊkteŚ² z V§s jste zaznamenali, ģe 

se v Ļesk® republice vede s§hodlouh§ diskuze o tom, kdo je ļi nen² Rom. A jak zac²lit pomoc 

pro romsk® etnikum, kdyģ pŚi sļ²t§n² lidu se k romsk® komunitŊ pŚihl§silo nŊco pŚes 30.000 

lid². A to  pŚesto, ģe odborn® odhady mluv² o tom, ģe v Ļesk® republice jich ģije asi 200.000. 

Tuto polemiku rozŚeġila tzv. Gabalova studie, studie firmy GAC, kterou zadalo Ministerstvo 

pr§ce a soci§ln²ch vŊc² v loŔsk®m roce. Na z§kladŊ t®to analĨzy bylo v Ļesk® republice 

identifikov§no celkem  330 romskĨch ghett, a to na ¼zem² celkem 190 obc² Ļesk® republiky. 

Gabalovi vĨzkumn²ci si samozŚejmŊ poloģili tut®ģ ot§zku ĂJak poznat soci§lnŊ vylouļen® 

romsk® lokalityñ, a oni na ni odpovŊdŊli n§sledovnŊ: podle nich je Romem ten, kdo se za 

Roma povaģuje, a nebo ten, koho za nŊj povaģuje vŊtġinov§ spoleļnost. T²mto svĨm 

z§kladn²m konceptem se jim podaŚilo identifikovat 330 romskĨch ghett a poprv® se rozvinula 

ot§zka, jak pomoci osob§m, kter® v tŊchto ghettech ģij², a jak je nŊjakĨm zpŢsobem 

nasmŊrovat  k lepġ²mu souģit² s majoritn² spoleļnost².  

     Druh§ ot§zka, kter§ je nam²stŊ,  je ĂCo je to agentura?ñ. Agentura je vlastnŊ novĨ n§stroj 

st§tu, kterĨ vznik§ pod ĐŚadem vl§dy, resp. pod kancel§Ś² Rady vl§dy pro z§leģitosti  romsk® 

komunity a je to vlastnŊ skupina lid², kteŚ² budou pŢsobit v soci§lnŊ vylouļenĨch romskĨch 

lokalit§ch. Zat²m m§me ve st§tn²m rozpoļtu schv§leny prostŚedky na asi 20 novĨch 

pracovn²kŢ. Ļ§st z nich bude pŢsobit v soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit§ch, ale jenom v deseti 

z nich, protoģe prostŚedky jsou jen na pr§ci v deseti z tŊch 330 romskĨch ghett. Mluv²me o 



tzv. pilotn² f§zi. Je ale  potŚeba nŊjakĨm zpŢsobem pracovat i v tŊch zbĨvaj²c²ch 180 obc², na 

jejichģ ¼zem² soci§lnŊ vylouļen® romsk® lokality jsou. Pro ty bude urļeno poradenstv² a 

konzultace, kter® budeme poskytovat tak® v r§mci Agentury. 

      Aktivity Agentury by se mŊly rozpadnout do dvou smŊrŢ. Jednak to bude pŢsoben² v  

pilotn²ch lokalit§ch a jednak poradenstv² pro ty ostatn² lokality. V onŊch deseti pilotn²ch 

lokalit§ch bychom mŊli pracovat na z§kladŊ n§sleduj²c²ho konceptu: nejprve by se mŊl  ter®n 

zmapovat a posl®ze by mŊlo bĨt budov§no lok§ln² partnerstv². To znamen§, ģe by se mŊli naj²t 

lid® z t® uveden® lokality, kteŚ² zaļnou spolu hledat Śeġen². Mluv²me o tak zvanĨch kl²ļovĨch 

m²stn²ch hr§ļ²ch, coģ jsou obce, neziskov® organizace, podnikatelskĨ sektor, ġkoly. MŊli by 

tam samozŚejmŊ bĨt zastoupeni i samotn² pŚ²sluġn²ci ze soci§lnŊ vylouļen® lokality. Pot® co 

se takto vybudovan® partnerstv² sestav², tak by se mŊlo shodnout na nŊjak®m pl§nu, jak 

z probl®mu ven. Jak Śeġit situaci, kter§ je dnes v mnohĨch mŊstech  velmi napjat§ a jak naj²t 

zdroje na projekty, kter® by mohly pŢsobit tak, aby se lokality nŊjakĨm zpŢsobem pozvedly. 

Pracovn²ci Agentury by zde tedy nemŊli poskytovat ģ§dn® sluģby, ale mŊli by pom§hat  

m²stn²m akt®rŢm projekty napsat, prosadit u jednotlivĨch donorŢ a n§slednŊ pomoci tyto 

projekty realizovat a Ś²dit.  

     Z aktivit centr§ln²ch je moģno zm²nit nŊkolik dŢleģitĨch ļinnost², kter® by mŊly bĨt 

poskytov§ny mimo deset vybranĨch pilotn²ch lokalit. R§di bychom spolupracovali 

s vĨzkumnĨmi pracoviġti. Jsme si vŊdomi toho, ģe na naġich bedrech je svĨm zpŢsobem i 

lobbing, kterĨ bude iniciovat i nŊkter® zmŊny z§konŢ, jeģ bude potŚeba aktivovat ve prospŊch 

ļinnost² potŚebnĨch pro soci§lnŊ vylouļen® lokality.  

     Agentura by mŊla pracovat vlastnŊ s takovou viz², ģe st§vaj²c² koncepce vyuģ²v§n² 

prostŚedkŢ jiģ  nen² udrģiteln§. Do soci§lnŊ vylouļenĨch romskĨ lokalit Ăteļeñ spousta penŊz, 

ale vŊtġinou to jsou prostŚedky, kter® produkuj² vĨsledky, jeģ nejsou udrģiteln®. Pot® co 

takovĨ projekt skonļ², skonļ² i jeho vĨsledky a dopady, a t²m p§dem se znovu hled§ nŊjakĨ 

dalġ² zdroj na obnovu tŊchto prostŚedkŢ, tŊchto dopadŢ. Proto bychom byli r§di, kdyby 

vĨsledky, kter® bude agentura produkovat, byly udrģiteln®. Ale jsme si vŊdomi toho, ģe 

abychom dos§hli udrģitelnĨch vĨsledkŢ, budou to vĨsledky pomŊrnŊ pomal®. To je ale vģdy 

rizikov® pokud se realizuje nŊjakĨ  projekt s politickou podporou.  

     R§di bychom tak®, aby se do Śeġen² tŊch  probl®mŢ zapojili  Romov® sami a Agentura by 

mŊla bĨt jen pomocn²kem, takzvanĨm medi§torem, katalyz§torem mezi nimi a vŊtġinovou 

spoleļnost².  

     Mluvila jsem o tom, ģe tŊch deset pilotn²ch lokalit je takzvan§ pilotn² f§ze fungov§n² 

agentury, ale jsme si vŊdomi toho, ģe po skonļen² pilotn² f§ze bude potŚeba nŊjakĨm 

zpŢsobem zaļ²t pracovat i ve zbylĨch 180 lokalit§ch. Ta pilotn² f§ze by mŊla zaļ²t pŚ²ġt² rok. 

Agentura by mŊla zaļ²t poskytovat sv® sluģby v roce 2008 a mŊla by testovat metody v deseti 

lokalit§ch. MŊla by pŚipravit person§lnŊ odbornou kapacitu na to, aģ pilotn² projekt skonļ², 

aby bylo moģn® pouģ²vat ji i v ostatn²ch lokalit§ch. To, co je velmi dŢleģit®, je fakt, ģe ze  

70% bude agentura  financovan§ ze struktur§ln²ch fondŢ EU.  

     V t® druh® f§zi, kter§ by mŊla bĨt zah§jena v roce 2011, by se Agentura mŊla vymanit 

z prostŚed² ĐŚadu vl§dy a mŊla by zaļ²t poskytovat sv® sluģby pod nŊjakou jinou hlaviļkou. 

Velmi se diskutuje o tom, kdo bude t²m zŚizovatelem nebo jakĨ to bude subjekt, protoģe  

variant je cel§ Śada  a v t®to chv²li tato z§leģitost nen² jeġtŊ rozhodnuta.  

     Ke konceptu Agentury bylo uspoŚ§d§no nŊkolik semin§ŚŢ, kter® vy¼stily v n§sleduj²c² 

z§vŊry: Agentura by mŊla slouģit jako n§stroj zmŊny v soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit§ch, mŊla 

by nab§dat a pom§hat hledat spoleļn® Śeġen² a mŊla by poskytovat pomoc v deseti pilotn²ch i 

v ostatn²ch nepilotn²ch lokalit§ch. MinistrynŊ Stehl²kov§ oslovila vġech 190 obc², kter® byly 



identifikov§ny jako obce, na jejichģ ¼zem² existuj² romsk§ ghetta. Obeslali jsme je s 

dotazn²kem, na kterĨ jsme do dneġka dostali odpovŊŅ od cca 70 obc², kter® vyj§dŚily ochotu 

spolupracovat s Agenturou nebo napsaly, ģe o jej² sluģby nŊjakĨm zpŢsobem stoj². Tak® jsme 

se obr§tili na vġechny kraje, vġechny kraje byly vyzv§ny, aby samy vytipovaly tŚi lokality, ve  

 kterĨch by mŊla Agentura n§slednŊ pŢsobit. SamozŚejmŊ, ģe z prost®ho matematick®ho 

rozkladu je evidentn², ģe nen² moģn® uspokojit  vġechny kraje. Na to jsme hejtmany 

upozorŔovali, a v tuto chv²li m§me t®mŊŚ ze vġech  krajŢ vydefinovan® mnoģiny, ve kterĨch 

by Agentura mohla pŢsobit.  

     Asi si kladete ot§zku ĂJak toto vġechno souvis² se soci§ln² ekonomikouñ a s t®matem 

dneġn² konference. Ta souvislost je velmi zŚeteln§. ZamŊstnanost je kl²ļovĨ fenom®n k Śeġen² 

a jako jeden z n§strojŢ (nejen pro soci§lnŊ vylouļen® lokality, v nichģ ģij² Romov®, ale i pro 

vġechny  soci§lnŊ vylouļen® osoby), je samozŚejmŊ vn²m§na soci§ln² ekonomika. Agentura 

bude v ¼zk® spolupr§ci s neziskovĨm sektorem, podnikatelskĨm sektorem ļi ve spolupr§ci 

s ¼Śady pr§ce produkovat takov® projekty, kter® je moģno nazvat projekty soci§ln² 

ekonomiky.  

     Agentura pŢsob² na pŚ²kladech  dobr®  praxe. To znamen§, ģe se v Kancel§Śi Rady vl§dy 

shromaģŅuj² projekty, kter® nŊjakĨm zpŢsobem jiģ dnes ukazuj², ģe se daŚ² zamŊstn§vat 

Romy, ģe to nen² nŊjak§ iluze. Ģe i romsk® etnikum chce pracovat, a zde  taky uv§d²me jeden 

konkr®tn² pŚ²klad, a to je modelovĨ projekt obļansk®ho sdruģen² Liga Brunt§l, kter® 

zamŊstn§v§ lidi ze soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit. Na tomto konkr®tn²m pŚ²kladŊ je pak moģno 

dokumentovat, s jakĨmi probl®my se stŚet§v§me a co bychom r§di iniciovali i v oblasti 

soci§ln² ekonomiky. 

     SamozŚejmŊ, ģe se nab²z² ot§zka, kde br§t zdroje na financov§n² projektŢ, kter® jsou velmi 

potŚebn®. V prŢbŊhu dneġn²ho odpoledne tu bude z§stupkynŊ Ministerstva pr§ce a soci§ln²ch 

vŊc², takģe ta V§m zcela jistŊ Śekne detailn² informace o tom, kde hledat zdroje z Evropsk®ho 

soci§ln²ho fondu. To je fond, kterĨ slouģ² na financov§n² pouze neinvestiļn²ch, nebo 

v evropsk®m ģargonu tzv. ĂmŊkkĨchñ projektŢ. Vybrala jsem  jenom dvŊ opatŚen², z nichģ je 

moģno ļerpat z tohoto fondu  prostŚedky i na projekty soci§ln² ekonomiky. Soci§ln² 

ekonomika to bude v takov®m zvl§ġtn²m integrovan®m pojet²: aby se daly nasmŊrovat 

z evropskĨch zdrojŢ do soci§ln² ekonomiky investiļn² prostŚedky, kter® jsou alokov§ny v tzv. 

Integrovan®m operaļn²m programu, vymyslelo Ministerstvo pr§ce a soci§ln²ch vŊc² takovĨ 

zaj²mavĨ n§stroj. Bude existovat mechanizmus, kdy se lid® nejprve pŚiprav² na f§zi soci§ln²ho 

podnik§n². Budou existovat tŚi f§ze programu, kterĨ bude vlastnŊ pod Ministerstvem pr§ce a 

soci§ln²ch vŊc² (z ĂOperaļn²ho programu lidsk® zdroje, zamŊstnanostñ) financov§n. Bude to 

f§ze - motivov§n², vzdŊl§v§n² a poskytov§n² poradenstv² pro vznik podnikatelsk®ho z§mŊru. 

N§slednŊ f§ze podpory zamŊstn§v§n² znevĨhodnŊnĨch osob, resp. podpory subjektŢ, kter® 

zamŊstn§vaj² znevĨhodnŊn® osoby, a potom f§ze prŢbŊģn®ho poradenstv² pŚi realizaci tŊch 

projektŢ. Ve chv²li, kdy ten, kdo projekt pod§, projde vġemi tŊmito tŚemi f§zemi, bude moģn®, 

aby poģ§dal o investiļn² prostŚedky z ĂIntegrovan®ho operaļn²ho programuñ, kterĨ je 

administrov§n Ministerstvem pro m²stn² rozvoj. Zde bude financovan§ f§ze investiļn² 

podpory, to znamen§, ģe z tohoto programu bude moģn® nakupovat tak zvan® vĨrobn² 

prostŚedky nebo poskytovat  nŊjak® investice na soci§ln² ekonomiku jako takovou.  

     Ze st§vaj²c²ho n§vrhu grantov®ho sch®matu jsem vybrala navrhovan® ģadatele o finanļn² 

podporu. Jsou to neziskov® organizace, novŊ zakl§dan® podnikatelsk® subjekty a tak® 

organizaļn² sloģky st§tu a jimi zŚizovan® pŚ²spŊvkov® organizace. To znamen§, ģe spektrum 

tŊch ģadatelŢ je pomŊrnŊ ġirok®, ale jak pravdŊpodobnŊ vġichni v²te, tak ĂOperaļn² program 

lidsk® zdroje, zamŊstnanostñ  jeġtŊ nebyl schv§len . Je v tuto chv²li v jedn§n² s Evropskou 

komis², je to ale jeden z programŢ, kterĨ  m§ nejvŊtġ² ġanci na to bĨt schv§len jeġtŊ v letoġn²m 

roce. Jedn§ se tedy o n§vrh, protoģe  dokumenty jeġtŊ nebyly ofici§lnŊ vyd§ny. V tomto 



n§vrhu je toto ġirok® spektrum ģadatelŢ o finanļn² podporu. Vġe, co bylo nyn² uvedeno, se 

netĨk§ jen soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit. Z Evropsk®ho soci§ln²ho fondu nebo Evropsk®ho 

rozvojov®ho fondu mohou ļerpat ty osoby, kter® tzv. ř²d²c² org§n, konkr®tnŊ ministerstvo, 

identifikuje.  

      Co se tĨļe n§vrhu vĨġe uveden® podpory, tak je to koncipov§no pomŊrnŊ osv²cenŊ. To 

znamen§, ģe je i minim§ln²  hranice projektu pomŊrnŊ n²zk§. Nejmenġ² projekt bude moci 

dosahovat ļ§stky pouze 100.000 Kļ. To je docela vĨznamn®, protoģe nŊkter® zaļ²naj²c² 

subjekty nebo mal® neziskov® organizace se v uplynul®m programovac²m obdob² tr§pily t²m, 

ģe velikost i toho nejniģġ²ho projektu byla pro nŊ pŚ²liġ obt²ģn§.  ř²d²c² org§ny pak musely 

tuto ļ§stku sniģovat, a moģn§ i proto je  v tomto n§vrhu ļ§stka pouhĨch 100.000 Kļ. I tato 

ļ§stka je sice hodnŊ n§roļn§ na administrativu, protoģe to, zda administrujete projekt 

stotis²covĨ nebo pades§timilionovĨ, je z pohledu administrace  t®mŊŚ lhostejn®.  

     Co je ale pomŊrnŊ alarmuj²c², je maxim§ln² vĨġe podpory. Ta maxim§ln² vĨġe podpory je 

totiģ pouhĨch 5,5 mil. Kļ, a to nen² proto, ģe by ministerstvo samo tuto ļ§stku takto 

identifikovalo, ale je to proto, ģe pro investiļn² projekty plat² tak zvan® Ăpravidlo de 

minimisñ. Ti z V§s, kdo jste se dostali do ļerp§n² veŚejnĨch prostŚedkŢ pŚev§ģnŊ 

z EvropskĨch zdrojŢ, tak jste se s t²mto term²nem jiģ urļitŊ setkali. Pravidlo Ś²k§, ģe jeden 

subjekt mŢģe v prŢbŊhu 3 let vyļerpat maxim§lnŊ 200.000 ú, coģ je vlastnŊ ļ§stka, kter§ se 

hodnŊ bl²ģ² k onŊm 5.5 mil korun. Vģdy se ale jedn§ o vġechny veŚejn® prostŚedky, a nav²c se 

ta ļ§stka st§le bilancuje klouzavŊ: to znamen§, ģe se vģdycky naļ²taj² aktu§ln² tŚi roky. Mus²  

se d§vat velkĨ pozor, aby se v prŢbŊhu uplynulĨch tŚ² let ta ļ§stka nepŚekroļila, protoģe 

Evropsk§ komise t²m hl²d§ naruġen² trhu -  aby se nepodporovala nekal§ konkurence, aby 

nŊkdo nedostal z veŚejnĨch zdrojŢ v²ce prostŚedkŢ. K tomu slouģ² pravidlo de minimis a  

podle tohoto pravidla budou omezeny prostŚedky pro jeden projekt.  V kulo§rech, kter® se 

zabĨvaj² soci§ln² ekonomikou, se vede velmi bouŚliv§ debata, zda je spr§vnŊ toto pravidlo 

aplikovat i pro projekty soci§ln² ekonomiky. Protoģe soci§ln² ekonomika je vlastnŊ nŊļ²m, co 

vytv§Ś² obecn® blaho, nen² to n§stroj ļist®ho podnik§n². Projekty ze soci§ln² ekonomiky jsou 

projekty, kter®   zamŊstn§vaj² osoby ze soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit nebo vytv§Ś² veŚejn® 

sluģby. To nen² regul®rn² podnik§n², na kter® by se podle n§zoru mnohĨch mŊlo toto pravidlo 

vztahovat. Nic m®nŊ podle st§vaj²c²ch pravidel Evropsk® komise tomu tak bude a bylo by 

vhodn® vyvolat diskuzi o tom, zda je to spr§vn® ļi nikoli. Protoģe, a nyn² se vrac²m zp§tky 

k modelov®mu projektu z Ligy Brunt§l, mluv²me o tom, ģe Liga Brunt§l jako neziskov§ 

organizace m§ v pl§nu zamŊstn§vat 40 RomŢ, ale jejich projekt dosahuje ļ§stky, kter§ je 

desetkr§t vŊtġ², neģ je maxim§ln² hranice tohoto projektu. Je to  60 mil. korun. Ale podle 

pravidla de minimis mohou uplatŔovat pouze ta pravidla, kter§ Evropsk§ komise uplatŔuje 

striktnŊ na podnikatelsk® subjekty. T²m je jejich role velmi obt²ģn§. Oni si sice samozŚejmŊ 

jako bŊģnĨ podnikatel mohou vz²t ¼vŊr, ale c²lem jejich podnik§n² nen² zisk, c²lem jejich 

podnik§n² je zamŊstn§v§n² lid² ze soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit. 

     Takģe to je jen jeden takovĨ konkr®tn² pŚ²pad, jak toto pravidlo vlastnŊ blokuje rozvoj 

soci§ln² ekonomiky a jistŊ  by asi st§lo za to na toto t®ma otevŚ²t  veŚejnou diskuzi.  

     Mnohokr§t dŊkuji za pozornost a  omlouv§m se, ģe  moji prezentaci nem§te vytiġtŊnou. Je 

k dispozici elektronicky a budete-li m²t z§jem, tak V§m ji mohu poslat na adresy nebo 

prostŚednictv²m organiz§torŢ t®to konference.  

 

 

D i s k u z e: 

Dotaz:  



ChtŊla bych se zeptat pan² Ing. Soukupov®, kter§ Ś²kala, ģe ty lokality se teprve budou vyb²rat, 

podle jak®ho kl²ļe to bude. Nepochopila jsem, ģe to moc neodpov²dalo potŚeb§m st§tu. 

OdpovŊŅ:  

Co se tĨļe vĨbŊru lokalit, je postup n§sleduj²c². V tuto chv²li m§me  dotazn²ky  ze 70 obc², 

kter® se na n§s obr§tily s ochotou spolupracovat s Agenturou. M§me tak® mnoģinu lokalit, 

kter® vygenerovaly kraje. V tuto chv²li zad§v§me data do softwaru, kterĨ n§m zpracov§v§ 

vĨsledky dotazn²ku a mŊli bychom, bodovĨm ohodnocen²m podle jednotlivĨch krit®ri² zjistit 20 

obc², kter® jsou nejvhodnŊjġ² pro pilotn² f§zi. Dvacet obc² bychom r§di osobnŊ objeli, 

abychom mŊli i zpŊtnou vazbu, nejenom vazbu pap²rovou, ale i osobn² zpŊtnou vazbu. A na 

z§kladŊ pracovn²ch jedn§n² by potom expertn² komise vybrala deset lokalit. Z t® veŚejn® 

diskuze vyplynulo, ģe by Agentura mŊla testovat svoji pr§ci v rozmanitĨch lokalit§ch. Takģe 

urļitŊ je to krit®rium, kter® je velmi podstatn®, a proto ļ§st tŊch lokalit bude ve venkovsk®m 

prostŚed², ļ§st  bude v mŊstsk®m prostŚed². Moģn§  budeme dŊlat i p§rov® vztahy mezi 

lokalitou, kter§ je velmi motivovan§, (kde uģ existuje neziskovĨ sektor, kterĨ s romskou 

komunitou pracuje, kde se hledaj² cesty, jak RomŢm pomoci) a naopak mŊstem, kter® se snaģ² 

postupovat segregaļnŊ, kde jsou lid® vys²dlov§ni mimo mŊsto. Ale nechceme sv® sluģby 

nŊkomu vnucovat. VĨbŊr lokalit bychom mŊli uzavŚ²t do konce Ś²jna, protoģe by mŊl bĨt 

souļ§st² materi§lu do vl§dy, kter§ by mŊla definitivnŊ n§vrh konceptu Agentury potvrdit. 

 

                                                                                        

Veřejný ochránce práv a sociálně vyloučení 

Mgr. Hana Halov§, vedouc² oddŊlen² veŚejn®ho ochr§nce pr§v uģivatelŢ soci§ln²ch a 

zdravotn²ch sluģeb, Magistr§t hl.m. Prahy       

 
V§ģen® d§my, v§ģen² p§nov®, mil² host®, 

     dovolte mi, abych v ¼vodu podŊkovala za pozv§n² na tuto konferenci, kterou poŚ§d§ 

obļansk® sdruģen² zdravotnŊ postiģenĨch ORFEUS. Jsem velice potŊġena, ģe se tohoto 

setk§n² mohu z¼ļastnit a tak® zde vystoupit se svĨmi zkuġenostmi v oblasti soci§ln²ch sluģeb. 

     Velmi ļasto slyġ²m n§zory jak od novin§ŚŢ, tak i od obļanŢ, proļ vlastnŊ hl.m. Praha 

zŚ²dilo funkci ombudsmana, nen² to zase nŊjak§ snaha Prahy m²t nŊco vĨjimeļn®ho? Na tuto 

n§mitku odpov²d§m nikoliv. Kdyģ se poohl®dneme po jinĨch st§tech zjist²me, ģe v tŊchto 

zem²ch s dlouhou demokratickou tradic², je tato funkce bŊģnĨm n§strojem k obhajobŊ 

lidskĨch pr§v. NapŚ. ve Velk® Brit§nii Britsk§ a Irsk§ asociace ombudsmanŢ sdruģuje pŚes 60 

ombudsmanŢ a ombudsmanskĨch organizac² se zamŊŚen²m na problematiku zdravotnictv², 

bydlen², na proġetŚov§n² st²ģnost² na jedn§n² policie, ombudsman pro dŊti, seniory, vŊznŊ, 

dokonce ombudsman dohl²ģej²c² na trh s byty. MŊstskĨ ombudsman je rozġ²Śen v USA, 

KanadŊ nebo Jiģn² Africe. Z evropskĨch st§tŢ maj² sv®ho ombudsmana mŊsta belgick§ a 

ġvĨcarsk§. Ze stŚedn² Evropy mohu jmenovat NŊmecko, kter® m§ kromŊ n§rodn²ho 

ombudsmana tak® sv® ombudsmany ve spolkovĨch zem²ch. V Rakousku maj² zemŊ Tyrolsko 

a Vorarlbersko sv® zemsk® ombudsmany a kromŊ nich i tŚ² ļlennĨ n§rodn² ombudsmanskĨ 

vĨbor s pŢsobnost² na zbyl® Rakousk® spolkov® zemŊ. Kaģd§ z trojice m§ vymezenu 

konkr®tn² oblast, napŚ. soci§ln² a zdravotn², danŊ, vzdŊl§v§n², pracovn² trh, ochrana ģivotn²ho 

prostŚed². 

     A nyn² p§r slov o nov® funkci veŚejn®ho ochr§nce pr§v uģivatelŢ soci§ln²ch a soci§lnŊ 

zdravotn²ch sluģeb s ¼zemn² pŢsobnost² hl.m. Prahy. Jak je z n§zvu patrn®, ļinnost je 



vymezena k ochranŊ pr§v c²lovĨch skupin, kter® si objedn§vaj² soci§ln² sluģby podle z§kona 

ļ. 108/2006 Sb., o soci§ln²ch sluģb§ch. 

N§plŔ pr§ce byla schv§lena usnesen²m Rady HMP ļ. 0143 z 6.2.2007: 

¶ dohl²ģ² nad dodrģov§n²m standardŢ soci§ln²ch sluģeb u poskytovatelŢ soci§ln²ch a 

soci§lnŊ zdravotn²ch sluģeb, nenahrazuje vġak inspekci kvality podle z§kona o soci§ln²ch 

sluģb§ch; 

¶ dohl²ģ² nad dodrģov§n²m ochrany lidskĨch pr§v uģivatelŢ soci§ln²ch a soci§lnŊ 

zdravotn²ch sluģeb; 

¶ na z§kladŊ pokynu pŚ²sluġn®ho radn²ho prov§d² dohl²dky u poskytovatelŢ soci§ln²ch 

sluģeb zŚizovanĨch hl.m. Prahou; 

¶ je metodicky Ś²zen pŚ²sluġnĨm radn²m a spolupracuje s Centrem soci§ln²ch sluģeb ï 

pŚ²spŊvkovou organizaci HMP; 

¶ pro pŚ²sluġn®ho radn²ho pravidelnŊ zpracov§v§ zpr§vy o vĨsledc²ch dohl²dek, vļetnŊ 

n§vrhŢ doporuļen² ke zlepġen² soci§ln²ch sluģeb a rozvoji soci§ln² p®ļe v hl.m. Praze. 

Obļan®, kteŚ² se na ¼Śad obracej² se st²ģnostmi, pod§n²mi ļi konzultacemi se dŊl² do dvou 

skupin:  

¶ jednak ti, kteŚ² si jiģ nevŊd² rady s t²m, na jakĨ ¼Śad se svĨm probl®mem maj² obr§tit -  

bytov§ problematika, vĨġe n§jemn®ho, exekuce z n§jmu, vypl§cen² soci§ln²ch d§vek, 

zdlouhav® soudn² Ś²zen² v rodinnĨch vŊcech. Tyto pŚ²pady jsou sice mimo pŢsobnost, ale 

je jim pod§na  informace ļi rada na koho se obr§tit a jak postupovat; 

¶ pak ti, pro kter® byl ¼Śad zŚ²zen a sice uģivatel® soci§ln²ch sluģeb, rodiļe zdravotnŊ 

postiģenĨch dŊt², dŊti seniorŢ nebo jin² rodinn² pŚ²sluġn²ci.  

     V§ģnĨm probl®mem je postup soci§ln²ch odborŢ pŚi Ś²zen² o pŚ²spŊvku na p®ļi. Byla 

zjiġtŊna neļinnost ¼ŚadŢ mŊstskĨch ļ§st², dlouh® prodlevy u vyd§n² zdravotn²ch posudkŢ 

revizn²ch l®kaŚŢ ļ²mģ se prodluģuje i doba k vyd§n² rozhodnut² o stupni pŚ²spŊvku na p®ļi. 

Bylo jedn§no s ¼Śedn²ky MPSV a ti prodlevu uznali s t²m, ģe nikdo neļekal tak velkĨ z§jem 

ģadatelŢ. Sice bylo pŚisl²beno, ģe pŚ²spŊvky budou vypl§ceny zpŊtnŊ, nicm®nŊ podle m®ho 

n§zoru jsou uģivatel® poġkozov§ni pŚi uzav²r§n² smluv a t²m i pŚi Śeġen² jejich aktu§ln² 

soci§ln² situace. Zejm®na u seniorŢ re§lnŊ hroz², ģe se nutn® pomoci mnohdy ani nemusej² 

doģ²t.     

     Uģivatel® si stŊģuj² na nespravedlivĨ rozsah hodin u poskytovan® ter®nn² peļovatelsk® 

sluģby. OmezenĨ vĨbŊr peļovatelskĨch sluģeb nŊkdy vede i k n§tlaku, ze strany 

poskytovatelŢ, na uģivatele pŚi uzav²r§n² smlouvy o poskytov§n² soci§ln² sluģby. UģivatelŢm 

je doporuļeno opakovanŊ jednat o uzavŚen² dodatku, kterĨ by nespravedlnosti odstranil. 

     Problematickou oblast tak® tvoŚ² kalkulace cen stravy u obyvatel domova seniorŢ 

v porovn§n² s kalkulac² cen j²dla zamŊstnancŢ a vĨġe vratky za neodebranou, resp. odhl§ġenou 

stravu. Jedn§ se o nerovnĨ pŚ²stup ze strany poskytovatele, kdy doch§z² k zvĨhodŔov§n² 

zamŊstnancŢ na ¼kor obyvatel.  

     Rodiļe zdravotnŊ postiģenĨch dŊt² pŚich§zej² konzultovat vĨġe ¼hrady a obsah smlouvy 

v denn²ch stacion§Ś²ch. Po pŚeġetŚen² se uk§zalo, ģe vĨġe ¼hrad jsou vĨraznŊ nadhodnoceny a 

poskytovatel® mnohdy nut² obļany uzav²rat smlouvy pod n§tlakem a v t²sni, vych§zej² pŚitom 

z toho, ģe obļan® z§kon neznaj². Upozornila jsem pŚ²sluġn® poskytovatele a poģadovala 



proveden² n§pravy. UģivatelŢm jsou vysvŊtlena ustanoven² z§kona a prov§dŊc² vyhl§ġky 

srozumitelnŊ, aby se mohli pŚi uzav²r§n² smlouvy br§nit.  

     Mus²m konstatovat, ģe ve vġech dosud ŚeġenĨch pŚ²padech se prok§zalo poruġov§n² 

lidskĨch pr§v uģivatelŢ. 

     NejvŊtġ² bolest² pŚi interpretaci z§kona o soci§ln²ch sluģb§ch je uzav²r§n² smluv. VŊtġina 

uģivatelŢ, kteŚ² se na mne obr§tili si stŊģuj², ģe poskytovatel® je nut² uzav²rat smlouvy pod 

n§tlakem a v t²sni. Poskytovatel® maj² smlouvy pŚedepsan®, ġablonovit®, opisuj²c² pŚ²sluġn® 

pas§ģe z§kona. Z§jemci nejsou informov§ni o soci§ln² sluģbŊ srozumitelnĨm zpŢsobem tak, 

jak ukl§d§ standard ļ. 3. uvedenĨ v pŚ²loze ļ. 2 k vyhl§ġce ļ. 505/2006 Sb., kterou se 

prov§dŊj² nŊkter§ ustanoven² z§kona o soci§ln²ch sluģb§ch. Nejsou sjedn§v§ny smlouvy se 

z§jemcem tak, aby respektovaly jeho osobn² potŚeby, schopnosti a pŚ§n² tak, jak ukl§d§ 

standard ļ. 4. uvedenĨ v pŚ²loze ļ. 2 k vyhl§ġce ļ. 505/2006 Sb. Mnohdy je uģivatelŢm 

vyhroģov§no, ģe jim soci§ln² sluģba nebude poskytov§na. Tento jev je nejļastŊjġ² u 

nedostatkovĨch sluģeb: pobytov® sluģby v domovech seniorŢ, denn² stacion§Śe pro osoby 

zdravotnŊ postiģen®, ter®nn² peļovatelsk® sluģby.        

     Obavy o svoji budoucnost maj² obyvatel® domŢ ï penzionŢ pŚi st§vaj²c²ch domovech pro 

seniory (Bohnice, Maleġice, ń§blice). StŊģuj² si na neinformovanost a nŊkteŚ² nesouhlas² se 

zmŊnami, kter® se doļetli v tisku. Ubezpeļuji je, ģe po dobu tŚ² let maj² ochrannou dobu ze 

z§kona a maj² m²t zachov§ny vġechny st§vaj²c² podm²nky, pokud nepodep²ġ² jinou smlouvu. 

StaŚ² lid® si tŊģko zvykaj² na zmŊny a vġe nezn§m® je pro nŊ stresuj²c². Nyn² jsou rozļarov§n², 

ģe Rada HMP rozhodla o nich bez nich. Nepomohla ani petice, kterou zaslali radn²mu a 

prim§torovi.   

     Poskytovatel® se z finanļn²ch dŢvodŢ snaģ² od uģivatelŢ odļerpat co moģn§ nejvyġġ² ļ§st 

pŚ²spŊvku na p®ļi, aniģ maj² ze z§kona na toto n§rok. Uģivatel® jsou stresov§ni, protoģe se 

ob§vaj², ģe soci§ln² sluģba jim nebude poskytnuta a i poskytovatel® je v t®to domnŊnce 

utvrzuj².  

     PŚestoģe funkce veŚejn®ho ochr§nce pr§v byla zŚ²zena teprve pŚed ġesti mŊs²ci, prokazuje 

se, ģe tato sluģba veŚejnosti je nutn§ a potŚebn§. Zat²mco v kvŊtnu a ļervnu se mnoz² s jeho 

n§pln² teprve seznamovali, dnes se jiģ postupnŊ dost§v§ do povŊdom² lid², z nichģ kancel§Ś 

navġtŊvuj² zejm®na uģivatel® soci§ln²ch sluģeb a jejich rodinn² pŚ²sluġn²ci. Mnoģ² se i pŚ²pady, 

kdy sluģby vyuģ²vaj² obļan® z jinĨch krajŢ, protoģe se nemaj² o sv®m probl®mu s kĨm 

poradit. UrļitŊ by bylo dobr®, podobnou funkci zŚ²dit i v jinĨch kraj²ch. Ze sv® zkuġenosti tuto 

myġlenku velice podporuji. 

    DŊkuji za pozornost. 

 

D i s k u z e:  

Dotaz: 

Pan² magistry jsem se chtŊla zeptat jestli se na ni obrac² tŚeba ti uģivatel® sluģeb, kteŚ²   

smlouvu o poskytov§n² sluģbu nemus² podle z§konu smlouvy uzav²rat. To jsou hodnŊ ter®nn²  

programy a ostatn². 

 

OdpovŊŅ :  

Je pravda ta, ģe nŊkdy  si uģivatel® nech§vaj² nebo objedn§vaj² sluģby od svĨch rodinnĨch 

pŚ²sluġn²kŢ nebo si objedn§vaj² sluģby od sousedŢ a pod. V tŊchto pŚ²padech se smlouva 

uzav²rat nemus², protoģe staļ² potom pouh® prohl§ġen², kdo soci§ln² sluģbu poskytuje. 

Smlouva se mus² uzav²rat, kdyģ se jedn§ zejm®na o pobytov® sluģby, a nebo i u sluģby,  kde  



ten poskytovatel m§ registraci, protoģe souļ§st tŊch kvalit je ta registrace. Ale opravdu u tŊch 

fyzickĨch osob, kter® lidem tyto sluģby poskytuj² nemus²  smlouvy uzav²rat, protoģe oni vlastnŊ 

ani nepodl®haj² t® registraci. 

J§ se pŚizn§m, ģe nikdo se zat²m na mŊ neobr§til, sp²ġ chod² a Ś²kaj²: ĂMŢģe se o mŊ starat 

kamar§dkañ nebo jak je to v pŚ²padŊ rodiļŢ a pod. Tak jim d§m doporuļen², Śeknu: ĂAno, 

staļ² pouze prohl§ġen², protoģe kdyģ pŚijde potom kontrola  ze soci§ln²ho odboru, Śeknete kdo 

vyuģ²v§ ten V§ġ pŚ²spŊvekñ. Ale s t²m, ģe bych mŊla nŊjakou zkuġenost, zat²m jsem ģ§dnĨ 

podmŊt nedostala. Protoģe oni opravdu chod² sp²ġ ti, kteŚ² se obracej² na pr§vnick® osoby a 

maj² probl®my s vĨġi ¼hrad, nebo i s t²m smluvn²m jedn§n²m, jak uģ jsem se tady zm²nila. 

 

 

 

Co je sociální podnikání: základní atributy 

Peter M®sz§ros,  koordin§tor pro program soci§ln²ho podnik§n², o.s. NovĨ Prostor, Praha   
Pozn§mka:  Autor ļerp§ zo spoloļnej pr§ce a poznatkov ļlenov N§rodn² expertn² skupiny 

pre soci§lne ekonomick® aktivity (NESEA) 

Đvod 

     Prv neģ budeme hovoriŠ o soci§lnom podnikan², teda podnikan² s pr²vlastkom, pok¼sime 

sa zamyslieŠ nad tĨm, ļo podnikanie vlastne je. Pom¹ģeme si pritom dvoma zn§mymi 

defin²ciami ï defin²ciou podnikania uvedenou v Obchodnom z§konn²ku ĻR a defin²ciou 

podŎa Schumpetera. Po tom ako sa zamysl²me nad konceptom podnikania v jeho ġirġ²ch 

s¼vislostiach, s¼vislostiach presahuj¼cich defin²ciu Obchodn®ho z§konn²ka, budeme sa 

zaoberaŠ jednou z jeho viacerĨch moģnĨch foriem, konkr®tne podnikan²m soci§lnym. To sa 

budeme snaģiŠ zadefinovaŠ a vysvetliŠ jeho podstatu na pr²klade jeho z§kladnĨch atrib¼tov. 

Ļo je podnikanie 

     PodŎa Obchodn®ho z§konn²ka Ļeskej republiky je podnikanie Ăsoustavn§ ļinnost 

prov§dŊn§ samostatne podnikatelem vlastn²m jmenom a na vlastn² odpovdnost za ¼ļelem 

dosaģen² zisku.ñ Na druhej strane podŎa Schumpetera moģno o podnikan² hovoriŠ ako o 

Ăinovat²vnom z§mere, pri ktor®ho realiz§cii nes¼ realiz§tori vĨznamn® ekonomick® rizikoñ. 

Oba koncepty moģno povaģovaŠ za platn®; vz§jomne sa nevyluļuj¼, priļom defin²cia 

Schumpetera je konceptu§lne ġirġia ako defin²cia, ktor¼ pon¼ka ļeskĨ ObchodnĨ z§konn²k. 

     Podnikanie vo svojom ġirġom ch§pan² moģno odvodiŠ tak od slova ĂpodnikaŠñ ako i od 

slova Ăpodnikn¼Šñ. Podnikan²m tak moģno na jednej strane ch§paŠ (zjednoduġene) n§kup 

a predaj tovarov a sluģieb ï ide tak o aktivitu komerļn¼ ļi obchodn¼ ï na druhej strane moģno 

podnikan²m ch§paŠ rizikov¼ exped²ciu na SevernĨ p·l ļi let do vesm²ru. V oboch pr²padoch 

podnik§m: podnik§m v oblasti n§kupu a predaja, alebo podnik§m exped²ciu, let do vesm²ru. 

Let do vesm²ru moģno povaģovaŠ za ekonomicky (finanļne) rizikov¼ oper§ciu, rovnako tak 

i ¼ļasŠ na trhu ï v oboch pr²padoch ide o inovat²vny z§mer (prin§ġam novĨ vĨrobok alebo 

sluģbu, let²m do nepreb§dan®ho priestoru), pri ktor®ho realiz§cii nesiem ako realiz§tor 

vĨznamn® ekonomick® riziko. ĂPodnikateliañ podŎa Schumpetera tak m¹ģu byŠ nielen 

podnikatelia (ako ich ch§peme my) ale i podnikavci (v pozit²vnom slova zmysle, pre tĨch, 

ktorĨm podnikavec m¹ģe navodzovaŠ konot§ciu nepoctivca). V angliļtine enterpreuneur = 

podnikateŎ ale i podnikavec a enterprise = komerļnĨ podnik, ale i podujatie (sa na nieļo). 

Nakoniec i o lete do vesm²ru hovor²me ako o nebezpeļnom podniku; ten ļlovek podnik§ 

nebezpeļn¼ cestu ï priļom realizuje inovat²vny z§mer, atŅ.  



     Ako je to vġak s naġ²m podnikateŎom/podnikavcom, ak berieme do ¼vahy fakt, ģe jeho 

aktivita m§ byŠ s¼stavn§ vykon§van¼ za ¼ļelom dosiahnutia zisku, o ktorej hovor² ļeskĨ 

ObchodnĨ z§konn²k? OpakovanosŠ ļinnosti a motiv§cia k tvorbe zisku s¼ u n§s 

nespochybniteŎnĨm atrib¼tom defin²cie podnikania. Je tak ļlovek podnikaj¼ci nebezpeļn¼ 

cestu skutoļne podnikateŎom? PodŎa Schumpetera §no. PodŎa Obchodn®ho z§konn²ka? 

Pos¼Ņme sami: Povedzme, ģe cestovanie je ģivotnĨm ġtĨlom n§ġho podnikavca, cestuje 

opakovane, s¼stavne. Jeho cestovanie si Ņalej vyģaduje rozpoļet - finanļn® prostriedky ako 

kaģdĨ inĨ dobrodruģnĨ ļi beģnĨ Ăpodnikñ. Peniaze na cestu je potrebn® z²skaŠ i min¼Š. Poļas 

cesty je potrebn® s finanļnĨmi prostriedkami hospod§riŠ ļi uģ pri niģġej alebo vyġġej miere 

rizika a to podŎa odvahy dan®ho realiz§tora inovat²vneho z§meru. Je vġak cieŎom 

dobrodruģn®ho cestovateŎa (ļi uģ vesm²rneho alebo pozemsk®ho) dosiahnutie zisku? Nie, 

¼ļelom jeho cesty nie je dosiahnutie zisku. Avġak ak svoju cestu ukonļ² s finanļnĨm 

prebytkom, ak svoje poslanie napln² tak, ģe mu  zostane prebytok z vlastn®ho hospod§renia, 

moģno minim§lne hovoriŠ o tom, ģe skonļil Ăv pluseñ. Ak si predstav²me, ģe si na svojej ceste 

(povedzme v pr²pade peġej t¼ry naprieļ Severnou Amerikou) zar§bal manu§lnou ļi 

intelektu§lnou pr§cou, aby sa mu podarilo naplniŠ svoj cieŎ, m¹ģeme dokonca hovoriŠ o tom, 

ģe ak mu zostali neupotreben®/neminut® peniaze, jeho (osobn®) hospod§renie skonļilo so 

ziskom. So ziskom, ktorĨ s²ce nebol pl§novanĨ, ale ktorĨ je. V takomto pr²pade (a v takĨchto 

s¼vislostiach) vġak o zisku radġej hovor²me ako o prebytku z (osobn®ho) hospod§renia 

(jednotlivca). Fakt, ģe n§ġmu podnikavcovi zostal prebytok je znakom jeho dobr®ho 

hospod§renia. Vyluļuje ObchodnĨ z§konn²k z podnikania tie obchodn® spoloļnosti, ktor® sa 

snaģia Ălenñ o vyrovnan® hospod§renie?  

     Ak si to zhrnieme: V osobe podnikateŎa/podnikavca m§m ako cestovateŎ svoje poslanie, 

za ktorĨm kr§ļam, svoj cieŎ, ktorĨ napŌŔam. Snaģ²m sa o vyrovnanĨ rozpoļet, no dar² sa mi 

hospod§riŠ s finanļnĨm prebytkom. M¹ģe ²sŠ o d¹kaz toho, ģe hospod§rim dobre. Moje 

potreby s¼ uspokojen®, m¹j cieŎ kontinu§lne naplnenĨ (dar² sa mi objavovaŠ a zaznamen§vaŠ 

vĨskyt ojedinelĨch druhov rastl²n) dokonca Ăzar§bamñ. Podnik§m ¼speġn¼ cestu. Som 

podnikateŎ?  

Ļo je soci§lne podnikanie 

     Ak si v poz²cii dobrodruha predstav²me podnik, ktor®mu sa rovnako podarilo naplniŠ 

poslanie, na konci roka bilancuje a zisŠuje, ģe sa mu podarilo skonļiŠ s hospod§rskym 

prebytkom, je to ¼spech. Majetkov² podielnici ļi akcion§ri maj¼ radosŠ, z²skaj¼ dividendy. 

Ćno, m¹ģeme namietaŠ, ģe v pr²pade beģn®ho komerļn®ho podniku nakoniec i samotnĨm 

jeho poslan²m je maximaliz§cia zisku, ktor§ sa m¹ģe rozhodnut²m predstavenstva premietnuŠ 

do maximaliz§cie vĨnosu z invest²cie konkr®tneho podieŎnika. Ak si vġak predstav²me v roli 

tak®hoto podniku subjekt, ktorĨ naplnil svoje poslanie - nie maximaliz§cie zisku - ale 

maximaliz§cie verejno-prospeġn®ho, obecn®ho ļi vz§jomn®ho ¼ģitku a takĨto podnik skonļ² 

s prebytkom z hospod§renia ļi so ziskom, ktorĨ opªŠ pouģije k posilneniu tak®hoto ¼ģitku, 

hovor²me o soci§lnom podniku.  

     Soci§lny podnik je podnikateŎskĨm subjektom. Soci§lny podnik podnik§, realizuje 

inovat²vny z§mer, pri ktor®ho realiz§cii nesie vĨznamn® ekonomick® riziko a snaģ² sa 

o dosiahnutie zisku, alebo aspoŔ vyrovnan®ho hospod§rskeho vĨsledku. DobrĨ hospod§rsky 

vĨsledok je ukazovateŎom toho, ģe svoju podnikateŎsk¼ ļinnosŠ mysl² v§ģne a prev§dzkuje 

dobre. 

O soci§lnom podnikan² hovor²me vtedy,  



ak 1)  k podnikaniu pristupujeme ako k n§stroju tvorby zisku, ktorĨ je urļenĨ k naplneniu 

verejno-prospeġn®ho cieŎa (teda nie k jeho prerozdeleniu majetkovĨm podielnikom, 

inĨm slovami nie k jeho kapitaliz§cii, ale socializ§cii);  

ak 2)  k podnikaniu pristupujeme ako k n§stroju rozvoja komunity a zlepġenia ģivota jej   

ļlenov, ktor² sa m¹ģu c²tiŠ z beģn®ho ģivota vyl¼ļen² alebo marginalizovan², ļi uģ 

kv¹li strate zamestnania, zdravotn®mu postihnutiu, krimin§lnej minulosti,  hist·rie 

drogovej z§vislosti, a z inĨch d¹vodov. Podnikanie sa tak predstavuje v roli (moģno 

¼ļinn®ho) prostriedku rieġenia vybranĨch soci§lnych probl®mov: probl®mu chudoby, 

nezamestnanosti, vyl¼ļenia vych§dzaj¼ceho z postihnutia, ļi straty pracovnĨch 

n§vykov a kompetenci², diskrimin§cie, atŅ. Toto sa m¹ģe diaŠ viacerĨmi sp¹sobmi: 

sp¹sobom poskytovania soci§lnych sluģieb, sp¹sobom integr§cie hore zmienenĨch 

predstaviteŎov znevĨhodnenĨch skup²n obļanov ich zapojen²m do pracovn®ho procesu 

a ich moģnej pr²pravy na otvorenĨ trh pr§ce, atŅ.;  

ak 3)  k podnikaniu pristupujeme ako k n§stroju naplnenia ļo i len cieŎa zabezpeļenia obģivy 

vlastnej rodiny ļi komunity, ļi poskytnutia sluģby, ktor¼ inde v danej kvalite, 

umiestnen² a druhu nen§jdeme, mus² vġak maŠ ne-pre-ziskovĨ charakter
1
.  

Soci§lne podnikanie mus² spŌŔaŠ tento z§kladnĨ atrib¼t  -  je orientovan® na rieġenie ot§zok 

zamestnanosti, soci§lnej s¼drģnosti a miestneho rozvoja, priļom svojou ļinnosŠou podporuje 

solid§rne chovanie, soci§lne zaļleŔovanie a rast soci§lneho kapit§lu [predovġetkĨm] na 

miestnej ¼rovni (Hunļov§ 2007).
2
 Jeho nositeŎ (soci§lny podnik) poskytuje verejn® alebo 

vz§jomne prospeġn® sluģby vr§tane soci§lnej pomoci vyl¼ļenĨm (soci§lne ļi z trhu pr§ce) 

a/alebo ŎuŅom, ktor² s¼ vyl¼ļen²m ohrozen² s cieŎom ich opªtovn®ho soci§lneho zaļlenenia 

alebo s cieŎom predch§dzania ich soci§lneho vyl¼ļenia.  

Z§kladn® atrib¼ty soci§lneho podnikania/podniku typu WISE - Ņalej sa zameriame na typ 

soci§lneho podnikania (soci§lneho podniku), ktorĨ sa s¼streŅuje na opªtovn® spoloļensk® 

zaļlenenie os¹b soci§lne vyl¼ļenĨch, marginalizovanĨch ļi znevĨhodnenĨch, ļi uģ kv¹li 

zdravotn®mu postihnutiu, osobnej hist·rii, dlhodobej a pretrv§vaj¼cej nezamestnanosti alebo z 

inĨch d¹vodov a to prostredn²ctvom ich zamestn§vania. P¹jde teda o soci§lny podnik, tzv. 

Work Integration Social Enterprise (WISE), v preklade podnik, ktorĨ prostredn²ctvom 

zamestn§vania soci§lne vyl¼ļenĨch ļi znevĨhodnenĨch obļanov sleduje cieŎ ich spoloļenskej 

integr§cie. 

T§ je d¹leģit§ z viacerĨch d¹vodov, spomeŔme aspoŔ dva:  

d¹vod psychologickĨ, kedy pr§ca poskytuje ļloveku moģnosŠ sebarealiz§cie, rastu 

sebad¹very, seba¼cty a viery vo vlastn® sily, oģivuje pocit jeho alebo jej spoloļenskej 

potrebnosti, pr²sluġnosti k obci ļi komunite, a 

d¹vod ekonomickĨ, kedy zamestnanosŠ odbremeŔuje verejn® financie v zmysle ġetrenia 

vĨdajov na d§vky v nezamestnanosti, soci§lne d§vky, m¹ģe viesŠ k zn²ģeniu n§kladov 

spojenĨch so zdravotnou starostlivosŠou, k poklesu kriminality, atŅ; dokonca (na druhej 

strane) generuje finanļn® prostriedky do verejn®ho rozpoļtu ļi syst®mu soci§lneho 

zabezpeļenia vo forme dan² a odvodov. 

                                                 
1
 Ne-pre-ziskovost znamen§, ģe i keŅ podnik dosahuje zisk na trhu, jeho tvorba nie je jeho prim§rnym cieŎom - 

tĨm m¹ģe byŠ verejn§ prospeġnosŠ ļi vz§jomn§ prospeġnosŠ ļlenov spoloļenstva. Pr²padnĨ zisk sa nedistribuuje 

tĨm, ktorĨ kapit§l vloģili, ale pouģije sa k verejno-prospeġnĨm ļi vz§jomne-prospeġnĨm ¼ļelom.  

2
 Soci§lny podnik je i ten, ktorĨ preukazuje ekologick® spr§vanie a sleduje environment§lne ciele. 



     K atrib¼tom WISE soci§lneho podniku ako nositeŎa/vykon§vateŎa soci§lno-podnikateŎskej 

aktivity patria nasledovn®: 

1) soci§lny podnik m§ tieto ciele: a) ekonomický, b) sociálny, c) ekologický. Ciele b) a c) 

dosahuje prostredn²ctvom cieŎa a) teda prostredn²ctvom udrģateŎnej ekonomickej 

aktivity. Ekonomick§ (podnikateŎsk§) aktivita sa tak v soci§lnom podniku st§va 

prostriedkom (v angliļtine Ăvehicleñ) dosiahnutia ļi naplnenia soci§lneho a/alebo 

ekologick®ho cieŎa. Tieto tri ciele s¼ „souřadné“, nejde teda o rozdelenie na prim§rne 

ciele (b, c) a cieŎ sekund§rny (a). EkonomickĨ cieŎ je rovnako d¹leģitĨ ako ciel soci§lny 

a/alebo ekologickĨ, ktorĨ je navyġe prejavom medzi generaļnej solidarity.;
3
  

2) u soci§lneho podniku nie je dôležitá právna forma, d¹leģit® je jeho poslanie, teda to 

ļo rob² a ako to rob² (pr§vna forma neurļuje, ļi ide alebo nejde o soci§lny podnik). Inak 

povedan® soci§lny podnik m¹ģe maŠ r¹zne pr§vne formy (od druģstva, cez mimovl§dnu 

neziskov¼ organiz§ciu, firmu fyzickej osoby aģ po obchodn¼ spoloļnosŠ). Soci§lny 

podnik vġak mus² byŠ nasmerovanĨ na prin§ġanie benefitov v oblasti zamestnanosti, 

soci§lnej s¼drģnosti a miestneho rozvoja; 

3) soci§lny podnik je konkurencieschopnĨ auton·mny podnikateŎskĨ subjekt, ktorĨ pôsobí 

na trhu tovarov a služieb. Svoje vĨrobky a/alebo sluģby pred§va za konkurenļn® ceny; 

4) soci§lny podnik sa nevyhýba tvorbe zisku, jeho maximaliz§cia vġak nikdy nie je jeho 

prim§rnym cieŎom. Z ekonomick®ho pohŎadu tvorba zisku nakoniec vôbec nemusí 

byť cieľom soci§lneho podniku, cieŎom m¹ģe byŠ Ăibañ vyrovnaný hospodársky 

výsledok, kde sa vĨnosy rovnaj¼ n§kladom. TakĨto soci§lny podnik potom nesleduje 

dosiahnutie zisku, ale Ăibañ finanļn¼ udrģateŎnosŠ a o pr²padnom zisku hovor² ako 

o prebytku z hospod§renia. Ak sa soci§lny podnik uch§dza o zisk, tento je prevažne 

reinvestovanĨ do Ņalġieho rozvoja podniku alebo miestnej komunity; podnik sa neriadi 

poģiadavkou jeho maximaliz§cie v prospech akcion§ra alebo vlastn²ka (zisk sa tak 

nerozdeŎuje, ale socializuje sa - je pouģitĨ pre spoloļnĨ, teda ne-individu§lny ¼ģitok); 

soci§lny podnik nemusí pokryť svoje režijné náklady výhradne z vlastnej 

hospodárskej činnosti;   

5) pre prev§dzkovanie svojej podnikateŎskej ļinnosti m¹ģe V§ģen² vyuģ²vaŠ finanļn® 

zdroje poch§dzaj¼ce z darov, grantov, ļ² dot§ci². Hospodárska udržateľnosť 

soci§lneho podniku tak môže byť postavená na viac zdrojovom financovaní. Soci§lny 

podnik teda mus² dbaŠ o svoju ekonomick¼ udrģateŎnosŠ, no nemus² ju dosiahnuŠ plne 

prostredn²ctvom ¼ļasti na trhu; 

6) sociálny podnik vyzerá navonok ako každá iná firma ï je tak nerozoznateŎnĨ od 

beģnej komerļnej firmy. Aģ po nahliadnut² dovn¼tra moģno zistiŠ, ģe ide o soci§lny 

podnik (zamestnanci, sp¹sob nakladania so ziskom, viac zdrojov® financovanie, atŅ.); 

7) predmet podnikania sociálnych podnikov môže byť akýkoľvek. Soci§lny podnik 

p¹sob² vo vġetkĨch sf®rach hospod§rstva 

 

     ńakujem za pozornosŠ 

 

                                                 
3
 Prim§rna je len ekonomick§ udrģateŎnosŠ ï alebo vyrovnan® hospod§renie, sekund§rnym cieŎom m¹ģe byŠ 

tvorba ¼ļtovn®ho prebytku, alebo zisku. CieŎ tvorby zisku je vġak uģ jednĨm z ekonomickĨch cieŎov, ktorĨ danĨ 

podnikateŎ m¹ģe i nemus² sledovaŠ. 
 



Sociálně vyloučení a sociální ekonomika 

Pozn§mka:  Text pŚ²spŊvku zpracoval realiz§tor projektu Ing. Jozef Slobodn²k a z dŢvodu zdravotn² indispozice 

ho pŚednesl Ing. Vladim²r Valach. Text je kr§cen. Obsahov§ n§plŔ je uvedena v pŚ²loze v 

PowerPointov® podobŊ.  

V§ģen² pŚ²tomn², 

     rozvojov® partnerstv² HEFAISTOS je spoluorganiz§torem t®to konference se zahraniļn² 

¼ļast², a to souļasn® ¼ļasti dvou nadn§rodn²ch partnerstv² ï Social Enterprise a FETWE. 

V²t§m proto srdeļnŊ jeho ¼ļastn²ky ï zahraniļn² z§stupce ze slunn® It§lie, historicky a 

jazykovŊ pŚ²buzn®ho Polska  a z n§m bl²zk®ho Slovenska. V²t§m srdeļnŊ V§s, hosty, rovnŊģ 

V§s ¼ļastn²ky konference ï z§stupce obc², ġkol, instituc² a c²lovĨch skupin. 

     DŊkuji veden² Vyġġ² policejn² ġkoly a StŚedn²m policejn² ġkoly v Praze i jej²m 

pracovn²kŢm za pŚ²pravu z§zem², kter® po t®to dva dny budeme vyuģ²vat. RovnŊģ tak vġem, 

kteŚ² se pŚ²pravu t®to konference pŚiļinili. 

     Nyn² mi dovolte pŚistoupit k samotn® problematice. Protoģe jste vġichni vŊtġ²m ļi menġ²m 

d²lem znal² pojmu soci§ln² ekonomika, snad aģ na moģn§ na nŊkter® z§stupce c²lovĨch 

skupin, tak nŊkter® pas§ģe jiģ poļ²taj² s t²m a budou zohlednŊny v pŚednesu. Pokud byste 

potŚebovali jejich doplnŊn², je v r§mci konference s t²m poļ²t§no. 

 

Hlavním cílem projektu je nalezení možností, způsobů a podmínek pro vytvoření 

příležitostí:  

Å kter® by umoģnily skupin§m ohroģenĨm soci§ln² exkluz² vr§tit se zpŊt ï tj. soci§ln² 

inkluzi; 

Å a n§slednŊ i vytvoŚily moģnosti prevence a vļasn®ho podchycen² ohroģen®ho subjektu           
menġ² investice + vyġġ² efektivita. 

 

     Nyn² trochu osvŊģen² pamŊti. Zejm®na v EvropŊ je rozmach tŊchto instituc² historicky 

spojen s kriz² soci§ln²ho st§tu, nejv²ce s jeho neschopnost² Śeġit trvalou a hlavnŊ neust§le se 

prodluģuj²c² dlouhodobou nezamŊstnanost.  

 

Někteří odborníci charakterizují krizi sociálního státu jako ĂvĨsledek soubŊhu nŊkolika 

procesŢ:  

Á flexibilizace trhu pr§ce,  

Á rostouc² kŚehkost rodiny,  

Á proces st§rnut² populace  

Á a doprovodn® formy desolidarizace.  

    

S kaģdĨm z nich jednotlivŊ by se soci§ln² st§t zŚejmŊ dok§zal vypoŚ§dat. Ony se vġak sb²haj² - 

a nav²c v dobŊ, kdy globalizace sniģuje vl§d§m prostor k man®vrov§n². VĨsledkem je, ģe ve 

stejn® dobŊ, kdy popt§vka po zajiġtŊn² roste, dramaticky kles§ moģnost ji uspokojovatéñ. 

 

Pozn§mky k vĨchoz²mu stavu  

     Modern² st§ty hledaj² cesty k Śeġen² tohoto probl®mu, jednou z nich se zd§ bĨt participace 

nest§tn²ch subjektŢ ï a tak dnes jsou aktu§ln² ot§zky, do jak® m²ry a jakĨmi zpŢsoby mohou 

tyto subjekty nahradit ļi podstatnŊ doplnit tradiļn² veŚejnĨ soci§ln² syst®m.Ì 

 



Druhým z nástrojů řešení mŢģe a mus² bĨt kvalitativnŊ nov® zapojov§n² obc² a samospr§v 

obecnŊ do procesu poskytov§n² veŚejnĨch sluģeb, a to na z§kladŊ: 

Á novĨch ï vstŚ²cnĨch - legislativn²ch podm²nek; 

Á  existence jasnĨch a obecnŊ akceptovanĨch definic SE ï ¼roveŔ obce é; 

Á  novĨch podm²nek v oblasti pŚ²stupu k investiļn²m moģnostem; 

Á daŔov® vĨjimky; 

Á daŔov® zvĨhodnŊn² v pŚ²padŊ darŢ ve prospŊch SE; 

Á pŚ²stup k veŚejnĨm financ²m ï granty, dotace, ale i nov® zat²m nezn§m® instrumenty; 

Á atd. 

 

     PŚi Śeġen² tohoto ¼kolu jsme nenaġli v ģ§dn®m materi§lu, ani na internetu, ale ani u 

zahraniļn²ch partnerŢ ġirġ², vyļerp§vaj²c² definice soci§ln² ekonomiky. Jenom v nŊkolika 

m§lo materi§lech, napŚ²klad od SĻMVD byly uvedeny z§kladn² znaky soci§ln²ho druģstva ï 

podniku (definovan® principy), konkr®tnŊ: Z§kaz rozdŊlov§n² zisku (z§sada nerozdŊlov§n²), 

Demokracie a/nebo ¼ļast na podnik§n², PŚednost kolektivismu / vytv§Śen² zisku pro kolektiv 

(pozitivn² externalita), Ochrana poģivatelŢ vĨhod. Obecn® popisy jsou i v ŚadŊ dalġ²ch 

materi§lŢ, ale chyb² konkr®tn² definice. 

     Rozvojov® partnerstv² HEFAISTOS zpracovalo n§vrh postul§tŢ Soci§ln² ekonomiky 

v draftu. Jsme pŚesvŊdļeni, ģe jasn® vymezen² nutnou i kdyģ ne jedinou podm²nkou pro 

rozpracov§n² t®to problematiky tak, aby byla v praxi uchopiteln§. Aby byla uchopiteln§ 

nejenom odborn²ky v ekonomice, ale v ġirok®m mŊŚ²tku ï od studentŢ, po ty, co j² budou 

realizovat v praxi ï povŊŚenĨmi obcemi ale i samotnĨmi obļany. Po pilotn²ch projektech 

budou tyto postul§ty zpracov§ny do ucelen® podoby. Nyn² je to ģivĨ proces. My v r§mci 

pilotn²ch projektŢ d§le budeme pracovat na ļistopisu postul§tŢ a n§slednŊ n§vrz²ch pro oblast 

legislativy a dalġ². Nyn² se ale r§di podŊl²me o naġe poznatky Ătak jak jsouñ se vġemi, kteŚ² na 

t®to problematice pracuj² a uv²t§me i vaġe podnŊty, n§vrhy a doporuļen² 

 

Postul§ty SE ï DRAFT 

1) Soci§ln² ekonomika je poģadavkem doby, vyŚļenĨm Maastrichtskou dohodou (1992) - 

podnŊty ļlenskĨm zem²m Evropsk® unie k podpoŚe ekonomick® a soci§ln² soudrģnosti, 

Amsterodamskou dohodou (1999) - c²le zajistit Ś§dnou soci§ln² ochranu a bojovat se 

soci§ln² exkluz² a Evropskou soci§ln² chartou (1961) ï vyj§dŚena soci§ln² pr§va. 

2) Soci§ln² ekonomika je n§stroj k uplatnŊn² specifick® spoleļensk® praxe v n§rodn²m 

hospod§Śstv².  

3) Soci§ln² ekonomika je vedle zvykov®ho, pŚ²kazov®ho a trģn²ho dalġ²m alternativn²m 

ekonomickĨm syst®mem. Spolu s nimi je realizov§na ve sm²ġen®m ekonomick®m 

syst®mu. 

4) Soci§ln² ekonomika m§ za ¼kol hledat moģnost² pro vytvoŚen² pŚ²leģitost², kter® by 

umoģnily skupin§m ohroģenĨm soci§ln² exkluz² vr§tit se zpŊt - tj.: soci§ln² inkluzi. Tyto 

moģnosti vhodnĨmi zpŢsoby pŚetv§Śet v re§ln® uskuteļnŊn² a zajistit podporu 

nezbytn®ho trv§n² po dobu, neģ je subjekt schopen plnohodnotnŊ zaujmout m²sto na trhu 

pr§ce a pŢsobit za podm²nek bŊģnĨch v m²stŊ a ļase v trģn²m prostŚed². 

5) Soci§ln² ekonomika umoģŔuje ekonomick® aktivity c²lovĨm skupin§m za definovanĨch 

zvĨhodnŊnĨch podm²nek. 



6) Soci§ln² ekonomika, tak jako i ostatn² syst®my m§ z§jem na zisku, ale jeho 

maximalizace ani obrat nejsou prioritou. VytvoŚenĨ zisk (akumulovanĨ kapit§l) je 

pŚednostnŊ smŊrov§n k naplnŊn² prim§rn²ho c²le, k tvorbŊ rezervn²ho fondu a obecnŊ 

pŚednostnŊ rozvoji ve prospŊch c²lov® skupiny pŚed rozdŊlov§n²m mezi jednotlivce. 

7) Soci§ln² ekonomiku charakterizuje akcentov§n² soci§ln²ch c²lŢ. 

8) Soci§ln² ekonomika povaģuje za z§kladn² hodnoty solidaritu, soci§ln² soudruģnost a 

soci§ln² zodpovŊdnost 

9) Soci§ln² ekonomika je prosazov§na cestou demokratick®ho Ś²zen², participace obļanŢ na 

podnik§n² a rozhodov§n² a autonomie vych§zej²c² z kombinace podnikatelsk®ho zaujet² 

a ohledŢ k veŚejn®mu z§jmu - public interest 

10) Soci§ln² ekonomika nemŢģe bĨt konkurenļnŊ schopn§ na voln®m trhu. 

11) Soci§ln² ekonomika bez vŊdom® a ¼ļinn® podpory vl§dy, org§nŢ st§tn² spr§vy a 
samospr§vy nemŢģe bĨt efektivnŊ realizov§na.  

12) Soci§ln² ekonomika je zamŊŚena na c²lov® skupiny. Sloģen² (definici) skupin, kter® tuto 
speci§ln² podporu potŚebuji (kterĨm bude poskytov§na), definuje vl§da ve vz§jemn® 

souļinnosti se samospr§vou a obļanskĨm sektorem. 

13) Soci§ln² ekonomika potŚebuje speci§ln² pojmovĨ apar§t, vĨkladovĨ slovn²k, kterĨ j² 
bude v ekonomick®m prostŚed² charakterizovat, na kterĨ se mohou odkazovat 

legislativn² a dalġ² normy. 

14) Soci§ln² ekonomika je v r§mci ekonomickĨch syst®mu podpoŚena legislativn²mi, 

daŔovĨmi a jinĨmi ¼pravami, zjednoduġenĨmi spr§vn²mi Ś²zen²mi, vļetnŊ oblasti 

zajiġŠuj²c²mi vznik, provozov§n² i ukonļov§n² ļinnost² subjektŢ  

15) Soci§ln² ekonomika pro dlouhodobĨ efekt potŚebuje pochopen² podnikatelsk®ho 

prostŚed² v regionu. V tomto smŊru mohou aktivnŊ pŚispŊt hospod§Śsk® komory, 

profesn² svazy a profesn² a odborov® organizace. 

16) Soci§ln² ekonomika potŚebuje neust§lou a ġirokou medi§ln² podporu, kter§ vytvoŚ² a 

udrģ² vstŚ²cn® nebo tolerantn² prostŚed² pro tyto aktivity v cel® spoleļnosti. 

17) Soci§ln² ekonomika nemŢģe existovat (plnit svŢj ¼ļel) bez aktivn²ho zapojen² c²lovĨch 
skupin. 

18) Soci§ln² ekonomika se liġ² od profesion§ln²ch nebo komunitn²ch sluģeb i t²m, ģe je do n² 

zapojena nejm®nŊ jedna, ale obyļejnŊ v²ce rŢznĨch skupin ohroģenĨch soci§ln² exkluzi. 

19) Soci§ln² ekonomice pro zapojen² c²lovĨch skupin pŚedch§z² jejich aktivn² vyhled§v§n², 
n§slednŊ pŚesvŊdļov§n², ġkolen² a nepŚetrģit§, nevt²rav§, vysoce odborn§ pomoc, 

moģnost supervize 

20) Soci§ln² ekonomika se nejefektivnŊji uskuteļŔuje na nejniģġ² spr§vn² ¼rovni ï na ¼rovni 

obc² a povŊŚenĨch obc². 

21) Soci§ln² ekonomika je zaloģena na subjektech, kter® jsou rizikov® v ļase, m²stŊ, 

zpŢsobu ģivota, nebo s nedostateļnĨm vzdŊl§n²m a z§zem²m. Jej² nutn® pŚedpokl§dat, ģe 

vĨkon mŢģe bĨt niģġ² a riziko ztr§t ļi ne¼spŊchu vyġġ². 

22) Soci§ln² ekonomika m§ tendenci k dlouhodobŊjġ²mu neģ nutn®mu, vyuģ²v§n² zdrojŢ a 

legislativn²ch i ostatn²ch zvĨhodnŊn². S t²m je nutno kalkulovat i ve zdroj²ch. PŚedļasn® 

ukonļen² podpory, vŊtġinou na z§kladŊ prvn²ch pozitivn²ch ekonomickĨch vĨsledkŢ, 

vede ke zhroucen² aktivity.  



23) Soci§ln² ekonomika mus² m²t mŊŚiteln® vĨstupy, kter® nejsou jenom nebo prioritnŊ 
Ăekonomick®ñ. S ohledem na charakter c²lovĨch skupin jsou stanovena mŊŚ²tka pro 

posouzen² m²ry ¼niku od soci§ln² exkluze a m²ry postupu soci§ln² inkluze.  

24) Soci§ln² ekonomika nen² soci§ln² podporou. Soci§ln² d§vky jednotlivci, rodin§m a 
osob§m ģij²c²m ve spoleļn® dom§cnosti nejsou soci§ln² ekonomikou.  

25) Soci§ln² ekonomika a jej² podpora nen² adresov§na v legislativn²ch a dalġ²ch institutech 

pro jednotlivce, pŚestoģe je c²lem zabr§nit soci§ln² exkluzi kaģd®ho jednotliv®ho obļana.  

26) Soci§ln² ekonomika pro ¼spŊġn® dlouhodob® trv§n², ve smyslu naplnŊn² z§mŊrŢ a 

k umoģnŊn² vytv§ŚenĨch synergickĨch efektŢ, potŚebuje odborn²ky na tuto oblast, jak 

v r§mci veŚejn® spr§vy, tak v oblasti ekonomiky a dalġ²ch. Je nutno prov®st zmŊny a 

doplnŊn² v uļebn²ch osnov§ch ġkol vychov§vaj²c²ch profesion§ly v tŊchto oblastech.  

27) Soci§ln² ekonomika ve sv® struktuŚe naplŔuje horizont§ln² t®mata jako jsou udrģitelnĨ 
rozvoj, informaļn² spoleļnost, podpora m²stn²m iniciativ§m, rovn® pŚ²leģitosti a dalġ² 

poģadavky, napŚ²klad v oblasti gender mainstreamingu apod. 

28) Soci§ln² ekonomika je potŚebn§ pŚi jak®koliv m²Śe nezamŊstnanosti. C²lov® skupiny 
maj² specifika, kter§ se vymykaj² bŊģn®mu r§mci spoleļnosti, zejm®na moģnosti 

pŚ²stupu na trhy pr§ce a rovnost pŚ²leģitost². 

29) Soci§ln² ekonomika nediskriminuje ani neupŚednostŔuje ģ§dnou z forem Ăpodnik§n²ñ. 

PŚedpokl§d§, ģe kaģd§ forma je v ļase a m²stŊ odpov²daj²c² moģnostem a potŚeb§m.  

 

Dále mezi důležité věci patří: 

Á uplatŔovat poznatky k naplŔov§n² horizont§ln²ch t®mat, gender a dalġ²ch ukazatelŢ v t®to 

oblasti; 

Á zajistit poznatky pro dlouhodobost ï pokraļov§n² aktivit i po skonļen² projektu ï podpora 

m²stn²m iniciativ§m; 

Á hledat a d§t n§vrh na vznik zcela novĨch typŢ ekonomickĨch subjektŢ, s novĨmi vzorci 

chov§n²;  

Á nekonļit s projekty , ale pŚipravit jejich dalġ² postupn® ujasŔov§n² a dopracov§v§n² ï 

pokraļov§n² 2008 ï 2013. 

 

Obecně máme tento postup, věříme že pragmatický: 



 

POSTULPOSTULÁÁTY SOCITY SOCIÁÁLNLNÍÍ EKONOMIKYEKONOMIKY
DRAFTDRAFT

PILOTNÍ PROJEKTY
Mediální aktivity

Dotazníková

a

evaluaļní

ġetŚení

POSTULPOSTULÁÁTY SOCITY SOCIÁÁLNLNÍÍ EKONOMIKYEKONOMIKY
ĻĻISTOPISISTOPIS

NNáávrhy pro legislativu, vrhy pro legislativu, ġġkolstvkolstvíí, samospr, samospráávu vu éé

MediMediáálnlníí aktivity, Paktivity, PŚŚííruruļļky ky éé
 

 

     Na jeho naplnŊn² n§m zbĨv§ nŊco m§lo pŚes pŢlrok. I kdyģ m§me probl®my 

s financov§n²m projektu, vinou nesyst®movĨch postupŢ ř²d²c²ho org§nu ï MPSV ĻR, 

vŊŚ²me, ģe napln²me poģadavky kladen® na tento projekt. 

     Jedn²m z hlavn²ch vĨstupŢ bude pŚ²ruļka pro obce a pro neziskov® organizace, d§le Glos§Ś 

sjednocuj²c²ch pojmŢ v r§mci nŊkolika jazykŢ, samozŚejmŊ tvoŚenĨch naġim nadn§rodn²m 

partnerstv²m, plus vĨstupy pro vyuģit² v ¼prav v r§mci legislativy a ġkolstv². V neposledn² 

ŚadŊ taky proveden² medializace a diseminace.  

    Nyn² mi dovolte sezn§mit v§s bl²ģe s hlavn²m vĨstupem ï PŚ²ruļkou. Ve st§vaj²c² f§zi je 

zpracovan§ tak, aby byla vyuģiteln§ nejenom v naġich podm²nk§ch ï ĻR, ale i u zahraniļn²ch 

partnerŢ. Je naġim spoleļnĨm d²lem, ale pŚesto pro tuto konferenci v²ce jiģ ukazuj²c² 

podm²nky ĻR. V dalġ²m obdob² bude podrobnŊji rozpracov§na k vyuģit² pŚ²mo na m²stech, 

kde se jedn§ o pomoci c²lovĨm skupin§m. PodrobnŊji pop²ġu v n§sleduj²c²ch slidech. 
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    V pŚ²loh§ch jsou d§le obsaģeny pomocn® materi§ly, napŚ²klad co mŢģe bĨt obsahem 

supervize, vzor dotazn²ku pro prvn² jedn§n² s klientem apod. 

 

Úloha NTS 

     Dovolte mi jeġtŊ trochu zm²nit N§rodn² t®matick® s²tŊ, kter® povaģujeme za velmi dŢleģit® 

jak v tomto obdob², tak v dalġ²m, pokud se budou schopny udrģet. Byla by chyba, kdyby ne, 

protoģe podle n§s bude kvalita dalġ²ch vĨstupŢ dost z§viset i na nich. Zejm®na si mysl²me, ģe 

maj² co Ś²ct v tŊchto oblastech: 

Á sd²len² informac² s RP a TCA; 

Á prezentace vlastn²ch vĨstupŢ RP; 

Á prosazen² Ăbest practicesñ do n§rodn²ch programu;  

Á sdruģen² sil pro spoleļnĨ lobing a medi§ln² prezentace; 

Á zjednoduġen² komunikace s ministerstvy a odborovĨmi institucemi; 



Á zajiġtŊn² kontaktu s politiky; 

Á z²sk§n² informac² o strategii ministerstva; 

Á udrģitelnĨ rozvoj (financov§n²); 

Á zkvalitnŊn² metod a  individu§ln²ho pŚ²stupu k c²lovĨm skupin§m; 

Á spolupr§ce NNO, instituc²; 

Á a dalġ² ééééé.. . 

 

     Na z§vŊr pŚeji n§m vġem, aby toto prostŚed² bylo dŊln® a sdŊln®, aby jsme navz§jem z²skali 

poznatky, kter® kvalitativnŊ ovlivn² naġe pohledy a prom²tnou se i do zpracov§vanĨch 

projektŢ s hlavn²m c²lem ï naplnit z§mŊr pro kterĨ byly vytvoŚeny podm²nky od Evropsk® 

unie ï pomoci skupin§m ohroģenĨm soci§ln² exkluz² a udrģovat soci§ln² sm²r. 

 
 

 

Sociální ekonomika jako jeden z prostředků integrace příslušníků 

národnostních menšin a cizinců 

Dr. Peter Lipt§k, pŚedseda, o.s. Obec Slov§kov v ĻR        
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1. Úvod – stručná charakteristika partnera projektu 

     Obec Slov§kov v Ļeskej republike (OS v ĻR) je zdruģenie Slov§kov - obļanov ĻR a ich 

priaznivcov bez ohŎadu na n§rodnosŠ ku ktorej sa hl§sia. Je to klasick® menġinov® zdruģenie, 

ktor®ho program je zameranĨ na elimin§ciu vplyvov ved¼cich k prirodzenej asimil§cii 

Slov§kov v ļeskom prostred², ktor¼ aj Ļesi povaģuj¼ za neģiaducu.  

    OS v ĻR bola na Ministerstve vn¼tra ĻR registrovan§ 29.12.1992 a ustanoven§ na I. Sneme 

v Prahe vo febru§ri 1993. V s¼ļasnosti pozost§va z ġtrn§stich Region§lnych obc² (RO Praha, 

RO Karlovy Vary, RO Sokolov, RO Kladno, RO T§bor, RO Karvin§, RO Brno, RO PlzeŔ, 

RO KromŊŚ²ģ, RO StŚ²bro, RO TŚinec, RO Teplice, RO Hradec Kr§lov®, RO KopŚivnice). 

    V s¼ļasnosti m§ OS v ĻR 1700 ļlenov.  

    Na VI. Sneme OS v  Prahe (v marci 2005) bol prijatĨ programovĨ dokument pod n§zvom 

"OS - 2008". T§to koncepcia obsahuje z§kladn® smery ļinnosti OS v ĻR, ktor® s¼ zhrnut® v 

4. smeroch: 1) Pestovanie slovenskosti, 2)Pestovanie vz§jomnosti, 3) Particip§cia na rieġen² 

verejnĨch z§leģitost², 4) Solidarita a vz§jomn§ pomoc. ĻinnosŠ OS v ĻR sa s¼streŅuje na 

realiz§ciu r¹znych kult¼rno - umeleckĨch, spoloļenskĨch, spoloļensko - vednĨch a 

vzdel§vac²ch projektov. Akt²vnu ¼lohu zohr§va OS v ĻR v r§mci Slovensk®ho f·ra v Prahe a 



v Asoci§cii n§rodnostn²ch zdruģen² ĻR. ĐspeġnĨ je medzin§rodnĨ festival slovensk®ho 

folkl·ru "J§noġ²kov duk§t" v Roģnove pod RadhoġtŊm a Cena Mateja Hrebendu. Kaģd§ 

z ġtrn§stich Region§lnych obc² Slov§kov v ĻR (ROS) pracuje akt²vne v meste a regi·ne 

svojho p¹sobenia a mesaļne sa v r§mci celej Obce Slov§kov v ĻR uskutoļn² minim§lne desaŠ 

akci² r¹zneho typu. Jednotliv® ROS reprezentuj¼ slovensk¼ menġinu v ĻR v komisi§ch 

a vĨboroch pre n§rodnostn® menġiny v krajoch a mest§ch ich p¹sobenia. 

     Princ²pmi ļinnosti OS v ĻR s¼ nadstran²ckosŠ a ¼stretovosŠ voļi vġetkĨm, ktor² podporuj¼ 

kult¼rnu emancip§ciu slovenskej menġiny v ĻR. 

     OS v ĻR ¼zko spolupracuje s mnohĨmi spolkami slovenskej menġiny v Eur·pe 

(MaŅarsko, PoŎsko, Ukrajina, Srbsko, Nemecko.) 

     OS v ĻR je zakladaj¼cim ļlenom Svetov®ho zdruģenia Slov§kov v zahraniļ² a je ļlenom 

Federalistickej ¼nie eur·pskych n§rodnost². 

     V r§mci OS v ĻR pracuje analytick§ komisia, zloģen§ z intelektu§lov a vedcov, Slov§kov 

aj Ļechov a vznik§ skupina pre ml§deģ a vzdel§vanie. 

     OS v ČR vydáva od roku 1993 mesačník KORENE - Prvý slovenský časopis v Českej 

republike. Ļasopis je klasickĨm periodikom n§rodnostnej menġiny, odr§ģaj¼cim jej probl®my 

a informuj¼cim o z§leģitostiach, ktor® Slov§kov v ĻR zauj²maj¼. Rovnako ako vydavateŎ vo 

svojej ļinnosti aj ļasopis vo svojom obsahu, dodrģuje z§sadu nadstran²ckosti a pozit²vneho 

vzŠahu k domovine pr²sluġn²kov slovenskej menġiny v ĻR - Slovensku. V jeho obsahu je 

maxim§lny priestor venovanĨ inform§ci§m o aktivit§ch Slov§kov v Ļeskej republike a 

spolkov v ktorĨch sa zdruģuj¼. Ļasopis reflektuje aj ġiroko zaloģen® aktivity vydavateŎa (OS 

v ĻR), pravidelne informuje o ģivote Slov§kov v inĨch  (hlavne  eur·pskych)  krajin§ch  a  v  

ģivom kontakte je s veŎkĨm mnoģstvom svojich ļitateŎov. Narast§ poļet predplatiteŎov 

ļasopisu a so z§ujmom je prij²manĨ aj pr²sluġn²kmi majoritn®ho n§roda.  

 

2. V čem spočívá úloha OS v ČR jako národního partnera.  

     VĨznamnou skupinou lid², kteŚ² jsou potencion§ln²mi klienty pŚedpokl§dan® ochrann® a 

podporuj²c² s²tŊ soci§ln² ekonomiky jsou poļetn® komunity n§rodnostn²ch menġin a cizincŢ, 

kr§tkodobŊ nebo dlouhodobŊ ģij²c²ch na ¼zem² Ļesk® republiky. Na z§kladŊ n²ģe uvedenĨch 

exaktn²ch statistickĨch ¼dajŢ a odhadŢ lze celkem re§lnŊ odhadnout, ģe v Ļesk® republice ģije 

800 tis²c aģ jeden mili·n lid², kteŚ² nejsou pŚ²sluġn²ci majoritn²ho, ļesk®ho n§roda a tud²ģ jsou 

v kategorii, kter§ z hlediska sv®ho uplatnŊn² na trhu pr§ce m§ v²ce nebo m®nŊ zt²ģen® 

podm²nky. SouļasnŊ lze s urļitost² tvrdit, ģe problematika n§rodnostn²ch menġin a cizincŢ 

jako moģnĨch a ģ§douc²ch c²lovĨch skupin z hlediska pŢsoben² opatŚen² soci§ln² ekonomiky 

je doposud fenom®nem nepoznanĨm. To znamen§, ģe v r§mci projektu HEFAISTOS je 

skuteļnŊ potŚebn® vyļlenit kapacity na prozkoum§n² dan® problematiky pr§vŊ z tohoto ¼hlu 

pohledu, zjistit, kter® faktory tvoŚ² bari®ry pro emancipaci pŚ²sluġn²kŢ n§rodnostn²ch menġin a 

cizincŢ v r§mci majoritn² spoleļnosti. SouļasnŊ je moģno na z§kladŊ vhodnŊ a racion§lnŊ 

nastaven®ho vĨzkumu v t®to (dosud jen minim§lnŊ poznan®) oblasti zjistit, kter§ omezen² jsou 

objektivn²ho r§zu a lze je pomoc² ¼ļinnĨch opatŚen² legislativn²ho nebo administrativn²ho 

charakteru bez vŊtġ² ekonomick® z§tŊģe  st§tu nebo regionŢ (samospr§vy) rychle eliminovat. 

OS v ĻR m§ pro naplnŊn² tohoto ¼kolu vhodn® pŚedpoklady a podm²nky a proto se stala 

partnerem projektu.  

 

 

 

3.  Národnostní menšiny v ČR – aktuální stav a problémy 



     C²lovou skupinou pro rozvojov®ho partnera ĂObec Slov§kov v Ļeskej republikeñ jsou 

komunity n§rodnostn²ch menġin, nebo skupiny cizincŢ, dlouhodobŊ (z rŢznĨch dŢvodŢ) 

pobĨvaj²c²ch na ¼zem² Ļesk® republiky. Komunity n§rodnostn²ch menġin jsou podle vĨsledkŢ 

posledn²ho sļ²t§n² obyvatelstva v ĻR (k 1. bŚeznu 2001) tvoŚeny n§sleduj²c²mi menġinami: 

¦ slovensk§                                               193.190    osob (re§lnŊ cca 350 000) 

¦ polsk§  51.968  

¦ nŊmeck§ 39.106  

¦ romsk§  11.746  (re§lnŊ cca 250 000) 

¦ maŅarsk§ 14.672 

¦ ukrajinsk§ 22.112 

¦ rusk§ 12.369 

¦ rus²nsk§ 1.106 

¦ bulharsk§ 4.363 

¦ rumunsk§ 1.238 

¦ Śeck§ 3.219 

¦ vietnamsk§ 17.462 

¦ alb§nsk§ 690 

¦ chorvatsk§ 1.585 

¦ srbsk§ 1.801 

¦ jin§  26.499 

¦ nezjiġtŊno 172.827 

Celkem                                                    575.953  (reálně cca 800 000 až 1 milion osob) 

 

     Rezoluce VĨboru ministrŢ Rady Evropy z 15. bŚezna 2006 pŚijat§ na z§kladŊ hodnocen² 

aplikace „Rámcové úmluvy o ochraně práv národnostních menšinñ v podm²nk§ch ĻR 

obsahuje tyto z§vŊry:  

     CelkovĨ vĨvoj v t®to oblasti je hodnocen pozitivnŊ, avġak jako otevŚen§ ot§zka je nastolen 

probl®m ohroģenĨch skupin, mezi neģ patŚ² zejm®na Romov®. Rezoluce zdŢrazŔuje, ģe je 

tŚeba vytv§Śet podm²nky pro zkvalitnŊn² ģivota RomŢ a zabr§nŊn² jejich soci§ln²ho vylouļen². 

Výbor ministrů doporučuje: Zajištění efektivního zavádění legislativních opatření, která 

budou sloužit k ochraně národnostních menšin do praxe ve všech oblastech, především 

prostřednictvím lokálních a regionálních samospráv. Podpořit tak rozvoj a ochranu 

osob náležejících k národnostním menšinám. Rezoluce d§le obsahuje n§vrhy na celou Śadu 

konkr®tn²ch opatŚen², vļetnŊ efektivnŊjġ²ho monitorov§n² a kontroly situace. 

     15. listopadu 2006 byl podpisem prezidenta ĻR ukonļen proces ratifikace „Evropské 

charty regionálních či národnostních jazyků“. Z n² vyplĨv§, ģe zvl§ġtn²ho reģimu ochrany 

se dostane polġtinŊ na ¼zem² Moravskoslezsk®ho kraje (okresy Karvin§ a FrĨdek ï M²stek) a 

slovenġtinŊ na cel®m ¼zem² ĻR.  

 

4.  Cizinci v ČR – aktuální stav a problémy 

     V Ļesk® republice ģilo k 31. prosinci 2005  278.312 cizincŢ, z toho 110.598 cizincŢ s 

trvalĨm pobytem, 167.714 cizincŢ s nŊkterĨm z typŢ dlouhodobĨch pobytŢ nad 90 dnŢ (tj. 

pŚechodn® pobyty obļanŢ EU a jejich rodinnĨch pŚ²sluġn²kŢ, d§le v²za nad 90 dnŢ a povolen² 

k dlouhodob®mu pobytu obļanŢ zem² mimo EU). K 30. ļervnu 2006 evidovalo ředitelstv² 



sluģby cizineck® a pohraniļn² policie MV ĻR 295.955 cizincŢ. TrvalĨ pobyt mŊlo 125.849 

tŊchto cizincŢ, ostatn² typy pobytu pak 170.106 cizincŢ. 32.% evidovanĨch cizincŢ 

pŚedstavovali obļan® Ukrajiny, 18.% obļan® Slovenska a 13.% obļan® Vietnamu.  

 

Ekonomická aktivita: 
     K 31. prosinci 2005 evidovaly ¼Śady ĻR celkem 218.982 ekonomicky aktivních cizinců. 

151.736 tŊchto cizincŢ bylo evidov§no ¼Śady pr§ce (mezi tyto cizince jsou Śazen² cizinci v 

postavení zaměstnanců a novŊ podle z§kona ļ. 435/2004 Sb., o zamŊstnanosti rovnŊģ 

cizinci, kteŚ² pracuj² jako společníci obchodních společností, členové družstev ļi jako 

ļlenov® statut§rn²ch org§nŢ obchodn²ch spoleļnost² a druģstev, a pŚitom se kromŊ ¼ļasti na 

Ś²zen² spoleļnosti vŊnuj² plnění běžných úkolů), dalġ²ch 67.246 cizincŢ mŊlo platné 

živnostenské oprávnění. 

     Pracuj²c² cizinci tvoŚili 79% z celkov®ho poļtu cizincŢ bydl²c²ch v Ļesk® republice. 

Cizinci evidovan² ¼Śady pr§ce: k 30. červnu 2006 MPSV ĻR - Spr§va sluģeb zamŊstnanosti, 

resp. úřady práce evidovali v ČR 165.148 cizinců, z toho 51 % pŚedstavovali obļan® 

Slovenska (83.615 osob), d§le 25 % tvoŚili obļan® Ukrajiny (41.730 osob) a 8% obļan® 

Polska (13.492 osob). 

 

Několik poznámek k uvedeným statistickým údajům: 

     Zn§me poļty leg§lnŊ registrovanĨch cizincŢ a lid², a tŊch z nich, kteŚ² se u n§s uplatnili na 

trhu pr§ce. Jejich poļet m²rnŊ narŢst§, avġak v porovn§n² s nŊkterĨmi velkĨmi st§ty EU jsou 

jejich poļty v pomŊru k majoritŊ st§le zanedbateln®. Poļet cizincŢ (kdyģ z pochopitelnĨch 

dŢvodŢ nebudeme poļ²tat Slov§ky) se pohybuje nŊco m§lo nad 2 % z celkov® populace, coģ 

je o v²ce neģ 2/3 m®nŊ neģ evropskĨ prŢmŊr. To znamen§, ģe tu neexistuje ģ§dn§ re§lna 

hrozba (ļasto zveliļovan§ v m®di²ch). 

     Problém je však v tom, ģe nikdo nezn§ poļty cizincŢ pobĨvaj²c²ch (a ļasto i neleg§lnŊ 

pracuj²c²ch) na ¼zem² ĻR. Je jich 10, 50 nebo 100.000 tis²c. ZjiġtŊn² skuteļn®ho stavu a 

legalizace pobytu vġech cizincŢ to je stŊģejn² ¼kol st§tn²ch org§nŢ v souļasnosti.    

 

5. Výsledky dotazníkového šetření OS v ČR 

     Obļansk® sdruģen² Obec Slov§kov v ĻR jako partner programu iniciativy Spoleļnosti 

EQUAL ï HEFAISTOS spolupracuje na prŢzkumu n§zorŢ pŚ²sluġn²kŢ n§rodnostn²ch menġin 

a cizincŢ na soci§ln² ekonomiku v ĻR z hlediska moģnost² jejich uplatnŊn² na trhu pr§ce.  

C²lem akce je: ProstŚednictv²m tohoto dotazn²ku - jako jednoho z n§strojŢ komplexn²ho 

rozboru dan® problematiky chceme z²skat n§zory cca 400 respondentŢ oslovenĨch ve ļtyŚech 

kraj²ch ĻR: Đsteckem Karlovarsk®m, Moravskoslezsk®m, Jihomoravsk®m. Tato dotazn²kov§ 

akce je anonymn²! Ot§zky maj² z§kladn² charakter, nejsou respondentŢm uzavŚeny pro 

pŚ²padn® dalġ² vyj§dŚen², informace a n§mŊty. 

K 30. z§Ś²  2007 bylo zpracov§no celkem 268 dotazn²kŢ.  

 

Z dosud vyhodnocené části dotazníků byly získány následující poznatky: 

     Dotazn²ky vyplnilo 62 % muģŢ a 38 % ģen. Z toho je 94 % pŚ²sluġn²kŢ n§rodnostn²ch 

menġin, z nich vĨraznŊ pŚevaģuj² pŚ²sluġn²ci slovensk® menġiny. Ostatn² jsou cizinci nebo svŢj 

status specifikovali nepŚesnŊ. VĨrazn§ vŊtġina respondentŢ uvedla, ģe ģije v ĻR dlouhodobŊ, 

57 % v²c neģ 20 let.  

     Z hlediska vzdŊl§n² pŚevl§d§ stŚedoġkolsk®. 



     Podstatn® co z dosavadn²ho prŢzkumu vyplĨv§, je skuteļnost, ģe ani jeden z respondentŢ 

nebyl v ļase vyplŔov§n² dotazn²kŢ nezamŊstnanĨm, ale pŚesto 90% z nich m§ zkuġenost 

s nezamŊstnanost² a tud²ģ  i se snahou uplatnit se na trhu pr§ce. 20 % z nich bylo dokonce 

nezamŊstnanĨch v²c neģ rok, zbytek od nŊkolika tĨdnŢ do nŊkolika mŊs²cŢ. 

     Na ot§zku, jak z²skali zamŊstn§n² odpovŊdŊlo 42 %, ģe s pomoc² zn§m®ho, kterĨ je 

nov®mu zamŊstnavateli doporuļil a 20 % respondentŢ se zamŊstnalo d²ky informac²m 

z²skanĨm pomoc² internetu. PŚevaģuje zamŊstn§n² v sluģb§ch a ve vĨrobŊ (80%). 

     Téměř 70 % respondentů uvádí, že při hledání zaměstnání se setkali s problémy, 

které měly přímo nevyjádřenou, ale zjevnou (zprostředkovanou) souvislost s jejich 

národností. 

     80 % z nich uvedlo, ģe by pŚi hled§n² uplatnŊn² na trhu pr§ce uv²tali pomoc specializovan® 

instituce, kter§ pracuje ve prospŊch cizincŢ a menġin. 60 % z dotazovanĨch uvedlo, ģe jsou 

s prac² ¼ŚadŢ (ĐŚady pr§ce, Samospr§vn® org§ny mŊst a obc²), kter® se zabĨvaj² 

zamŊstnanost² nespokojeni, nebo i velmi nespokojeni.  

     Informovanost o pr§vn² ochranŊ cizincŢ a pŚ²sluġn²kŢ n§rodnostn²ch menġin je vġeobecnŊ 

pomŊrnŊ n²zk§. 80 % respondentŢ nev² o existenci vĨboru nebo komise zabĨvaj²c² se toto 

problematikou. 

     Pozitivn²m vĨsledkem vyplĨvaj²c²m z dosavadn²ho zpracov§n² prŢzkumu je, ģe 90 % 

respondentŢ uvedlo, ģe jejich ģivotn² ¼roveŔ po pŚestŊhov§n² do ĻR se m²rnŊ zlepġila. 

     VzdŊl§n² jako faktoru dŢleģit®mu pro ģivot je ze stupnice od 1 do 8 pŚiŚazov§no m²sto 

osciluj²c² kolem ļ²sla 5, coģ ukazuje na to, ģe faktor vzdŊl§ni ve spojitosti s uplatnŊn²m na 

trhu pr§ce nen² docenŊn. 

 

Z uvedeného lze učinit nesledující předběžné závěry:  

1. VĨraznŊjġ² pozornost bude nutn® vŊnovat informovanosti pŚ²sluġn²kŢ menġin a cizincŢ o 

moģnostech jejich pr§vn²ho postaven² a ochrany. 

2. ĐŚady zabĨvaj²c² se problematikou uplatnŊn² tŊchto kategori² lid² by mŊly bĨt podrobeny 

dŢkladnŊjġ²mu prŢzkumu, s c²lem zjistit pŚ²ļiny nespokojenosti respondentŢ s jejich prac². 

3. VĨraznŊjġ² pozornost v pr§ci s obyvateli podl®haj²c² exkluzi na trhu pr§ce je nutn® 

vŊnovat ot§zce jejich celoģivotn²ho vzdŊl§v§n². U pŚ²sluġn²kŢ n§rodnostn²ch menġin a 

cizincŢ se jedn§ v prvn² f§zi zvl§ġŠ o vzdělání v jazyce, protoģe ovl§d§n² jazyka 

majoritn²ho n§roda je prvn²m pŚedpokladem pŚi inkluzi t®to kategorie obyvatel ĻR, bez 

ohledu na to jestli jiģ maj² statut obļanŢ nebo jsou na ¼zem² ĻR st§le cizinci. 

 

6. Sociální ekonomika a integrace národnostních menšin a cizinců – všeobecné 

poznámky 

 

    Nejdřív je nutné definovat pojmy: Pod asimilac² menġin a cizincŢ ch§peme proces, kterĨ 

konļ² jejich splynut²m s majoritn²m n§rodem v kulturn², jazykov® a nakonec i ekonomick® 

oblasti. Integrace je proces kdy doch§z² k bezprobl®mov®mu sģit² minority v prostŚed² 

vŊtġinov® spoleļnosti, avġak s uchov§n²m sv® jazykov® a kulturn² sv®bytnosti. K tomu by 

mŊly napom§hat i jednotliv® formy aplikace soci§ln² ekonomiky v prostŚed² n§rodnostn²ch 

menġin (v ĻR zejm®na Romsk®) a v komunit§ch cizincŢ. Nejde tedy o to, Ăvyr§bŊtñ jednolitĨ 

n§rodn² korpus, ale pluralitn², obļanskou spoleļnost plnou rŢznorodĨch a obohacuj²c²ch 

kulturn²ch projevŢ. To znamen§ kulturn² a jazykovou emancipaci a obļanskou a ekonomikou 

angaģovanost. V r§mci EĐ je uģ (viz bod 3) dostatek z§vaznĨch legislativn²ch postupŢ 



k ochranŊ kulturn² a jazykov® identity n§rodnostn²ch menġin. V oblasti obļansk® a 

ekonomick® emancipace cizincŢ (migrantŢ) s vyuģit²m prostŚedkŢ soci§ln² ekonomiky jsme 

vġak zd§ se st§le jenom na zaļ§tku cesty. 

 

Dovolte mi několik zevšeobecňujících poznámek a závěrů k této oblasti: 

     Inkluze soci§lnŊ vylouļenĨch pŚ²sluġn²kŢ n§rodnostn²ch menġin, ale zejm®na cizincŢ nen² 

jenom prostŚedkem Śeġen² jejich soci§ln²ho postaven² a m²sta na trhu pr§ce, ale i jedn²m 

z vĨznamnĨch (a doslova prioritn²ch) prostŚedkŢ jejich celkov® emancipace v nov®m 

prostŚed² to znamen§ integrace. 

     Integrace znamen§ proces odstraŔov§n² jazykov®, ekonomick® a soci§ln² bari®ry. Pod 

jazykovou ch§peme zvl§dnut² jazyka majority dan® spoleļnosti,  ekonomick§ spoļ²v§ 

v z²sk§ni plnohodnotn®ho pracovn²ho zaŚazen², tzn. na ¼rovni pŚ²sluġn²kŢ majoritn² 

spoleļnosti, tj. i z§konn®ho pr§va v oblasti zdravotn²ho a soci§ln²ho pojiġtŊn² a vĨġe mzdy za 

vykonanou pr§ci.  

     Je nutn® odstranit z trhu pr§ce „zločiny bez obětí,ñ to znamen§ poniģuj²c², neleg§ln² pr§ci, 

hraniļ²c² nŊkdy s novodobĨm otrok§Śstv²m. (Tyto Ăzloļinyñ patŚiļnĨm org§nŢm nikdo 

neozn§m² a tud²ģ nejsou ani Śeġeny ï proto Ăzloļiny bez obŊt².)  

     JeġtŊ pozn§mka k vzdŊl§n²: To se samozŚejmŊ a na prvn²m m²stŊ tĨk§ t®ģ pracovn²kŢ 

st§tn²ho apar§tu, zejm®na mocenskĨch sloģek. Zejm®na u Cizineck® policie mus² bĨt 

zamŊstn§ni lid®, kteŚ² mluv² jazyky cizincŢ. Policist® nemŢģou mluvit pomalu ļesky - 

domn²vaj²c se, ģe jim cizinec bude rozumŊt. 

     K řešení těchto problémů vedou minimálně dvě cesty: Legalizace a vzdŊl§n². Prvn² 

z cest je ¼kolem st§tn²ch (eventuelnŊ) samospr§vnĨch org§nŢ, na t® druh® mohou velmi 

vĨznamnou ¼lohu sehr§t neziskov® organizace (samozŚejmŊ se st§tn² nebo evropskou, 

grantovou  podporou jejich projektŢ) v t®to oblasti. 

     Neziskov® organizace postupnŊ pŚech§zej² od starostlivosti o politick® uprchl²ky  

k starostlivosti o ekonomick® migranty a jejich integraci v oblasti kulturn² i ekonomick®. 

Tento proces se bude prohlubovat, je vġak pŚi tom nutn® (i v podm²nk§ch ĻR) pochopit a 

docenit tu skuteļnost, ģe ekonomick§ migrace pŚest§v§ bĨt jevem negativn²m a z celost§tn²ho 

pohledu se pŚesouv§ se do oblasti ģ§douc². Viz zav§dŊn² tzv. ĂzelenĨch karetñ a hled§n² i 

jinĨch cest k z²sk§n² kvalifikovan® pracovn² s²ly ze zahraniļ². V rŢznĨch zdroj²ch se uv§d², ģe 

v souļasnosti by ĻR potŚebovala z²skat parcovn²ky ze zahraniļ² na 50.000 volnĨch 

pracovn²ch m²st.St§tn² ¼Śedn²ci jsou okolnostmi uģ dnes nuceni vn²mat migraci (zejm®na tu 

ekonomickou) jako jev pozitivn², ne jako probl®m, kter®ho je potŚebn® se zbavit. Toto 

vn²m§n², by se mŊlo postupnŊ pŚen®st i do struktur mocenskĨch sloģek st§tu, zejm®na policie. 

Mus² t®ģ existovat vŊtġ² ochota st§tu a zamŊstnavatelŢ pŚiznat cizincŢm jejich skuteļnou 

kvalifikaci bez ohledu na zemi jejich pŢvodu nebo jejich fyzickĨ vzhled. Dnes je pro mnoh® 

cizince cestou k vymanŊn² se z tohoto omezen² z²sk§n² vlastn²ho ģivnostensk®ho listu.  

     Moģnosti inkluze napom§h§ zejm®na opakovanĨ pobyt a pr§ce na ¼zem² ĻR anebo 

existence stabiln²ch soci§ln²ch s²t². 

     Okolnosti, kter® jsou negativn²mi faktory soci§ln² inkluze je pr§vŊ jiģ zmiŔovan§ ileg§ln² 

pr§ce, nedobrovoln® zaŚazen² na nejniģġ² stup²nek pracovn²ho procesu a neschopnost vymanit 

se z tŊchto stereotypŢ. 



     S vyuģit²m doporuļen² obsaģenĨch v z§vŊreļn® zpr§vŊ z vĨzkumu pod n§zvem ĂVliv 

kvalifikace na uplatnŊn² a mobilitu na ļesk®m trhu pr§ce u migrantŢ ze tŚet²ch zem²ñ (Grygar, 

ĻanŊk, Ļern²k ï srpen 2006) si na z§vŊr dovoluji pŚedn®st tyto postul§ty: 

¶ Je potŚebn® pokraļovat v zapoļat® cestŊ vytv§Śen² takovĨch podm²nek pro cizince ģij²c² 

v ĻR, kter® jim v pŚ²padŊ jejich z§jmu umoģn² plnou integraci do ļesk® spoleļnosti. 

¶ Lidem, kteŚ² se vlastn²m pŚiļinŊn²m, nebo pod tlakem okolnost² ocitli (na trhu pr§ce) 
mimo leg§ln² prostor, d§t moģnost a motivovat je k tomu (a zde je vĨznamn§ ¼loha 

neziskovĨch organizac² pozn. P.L.), aby mohli z t®to ġed® z·ny bez dalġ²ch n§sledkŢ  

vystoupit. 

¶ Je potŚebn® vytv§Śet takov® prostŚed², kter® bude podporovat rozġiŚov§n² kvalifikace i pro 
cizince a aby to byla alternativa vŢļi situaci, kdy jedinĨm kvalifikaļn²m pŚedpokladem je 

cena pr§ce, za kterou jsou tito lid® ochotni pracovat. 

¶ V ļesk®m veŚejn®m prostŚed² je potŚebn® vytv§Śet takov® legislativn² a spoleļensko - 

kritick® prostŚed², kter® by formulovalo nepŚ²pustnost znevĨhodŔov§n² pracovn²kŢ na 

z§kladŊ jejich pŢvodu, etnicity, nebo jazyka.  

¶ Kritick® prostŚed² by asi zŢstalo jenom v poloze zboģn®ho pŚ§n² bez patŚiļn® legislativy, 

vļetnŊ ¼ļinnĨch sankc² za poruġov§n² uvedenĨch z§sad.   

 

 

Projekt „Separace pro recyklaci – jedna z možností pro sociální podnikání“ 

Viliam ĠuŔal, pŚedseda, o.s. TRIANON, ĻeskĨ TŊġ²n                

 

     ZŚ²zen² chr§nŊn® d²lny (CHD) TRIANON je souļ§st² pilotn²ho programu Bez bari®r bez 

hranic, jehoģ obsahem je udrģitelnĨ rozvoj. UdrģitelnĨ rozvoj je v OS TRIANON od poļ§tku 

realizace programu vn²m§n jako souļ§st tŚ² vz§jemn® propojenĨch oblast² a to: 

¶ Soci§ln²; 

¶ Ekonomick®;  

¶ Environment§ln². 

  

     Chr§nŊn§ d²lna vytv§Ś² podm²nky pro zamŊstnanost osob se zdravotn²m znevĨhodnŊn²m a 

umoģŔuje tŊmto osob§m uspŊt na trhu pr§ce. Obsahem pr§ce d²len je ĂSEPARACE PRO 

RECYKLACIñ. Jedn§ o demont§ģ elektronick®ho zaŚ²zen² a vr§cen² vytŚ²dŊnĨch materi§lŢ 

recyklaļn²m subjektŢm k dalġ²mu vyuģit². ZamŊstnanci d²len proto mus² zn§t Śadu odbornĨch 

postupŢ, aby spr§vnŊ zaŚadili vytŚ²dŊn® komponenty k separaci a tak co nejl®pe zhodnotili 

svou pr§ci. 

Začátek 

     Realizace projektu byla zah§jen§ v pronajatĨch prostor§ch dne 1.11.2004. Byly vytvoŚeny 

n§stroje Ś²zen² projektu, zpracov§ny intern² smŊrnice pro chod pracoviġtŊ s osobami ZTP se 

zvl§ġtn²m reģimem. Dva pŚijati pracovn²ci Jan Piġtula a JeronĨm Slivka  byli vybaveni 

z§kladn²m n§Śad²m a z²sk§vali prvn² zkuġenosti. 

 

Financování 



    Ļinnost CHD je financov§na z prostŚedkŢ pŚidŊlenĨch Nadaļn²m fondem Dalkia Morava 

(2004) na realizaci projektu Separace pro recyklaci, d§le z vlastn² ļinnosti za odevzdanĨ 

vyseparovanĨ materi§l a z pŚ²spŊvkŢ ĐP Karvin§. 

 

Průběh činnosti 

    Chr§nŊn§ d²lna byla pŚestŊhov§na (Ś²jen  2005) do vlastn²ch prostor Na Hork§ch, kterĨ byl 

OS TRIANON prod§n mŊstem ĻeskĨ TŊġ²n za symbolickou cenu. D²lna byla vybavena 

drtiļem plastu, vysokozdviģn²m voz²kem, hydraulickĨm lisem, n§bytkem, zaŚ²zen²m a dalġ²m  

specieln²m n§Śad²m. Bylo vybudov§no soci§ln² z§zem² pro pŊt zamŊstnancŢ chr§nŊnĨch d²len.  

ZamŊstnanci kromŊ technick® ļinnosti se uļ² zpracov§vat ĂmŊkk®ñ projekty, z¼ļastŔuj² se 

ġkolen² a setk§n² k vĨmŊnŊ zkuġenost² v r§mci Region§ln²ch center pomoci a mobility 

(RCPM). Z¼ļastnili se mezin§rodn² vĨstavy Plastex a pod²leli se na zabezpeļen² studentsk® 

praxe ĂVyrob si vlastn² kolektorñ. Jedn§ se o jeden z dŢleģitĨch smŊrŢ ļinnosti d²lny  ï 

podpory vyuģit² obnovitelnĨch zdrojŢ energie.  

    Za uplynul® obdob² bylo vyseparov§no a odevzd§no CHD OS TRIANON  k recyklaci:     

¶ 2005 ï 25 655 kg; 

¶ 2006 ï 49 599 kg;  

¶ za İ roku 2007 ï 23 323 kg ostatn²ho a  2 235 kg nebezpeļn®ho odpadu.  

    ZamŊstnanci CHD se pod²lej² na m®nŊ n§roļnĨch ¼prav§ch objektu. 

 

Partneři 

     OS TRIANON pokraļuje v jedn§n²ch s hlavn²mi partnery pro rozvoj programu Separace a 

to s Moravia Steel a.s., TŚineckĨmi ģelez§rnami a.s., L§znŊmi Darkov Karvin§, ObchodnŊ 

podnikatelskou fakultou Karvin§ Slezsk® univerzity Opava, Energetikou TŚinec a mŊstem 

ĻeskĨ TŊġ²n. Od roku 2004 se trv§ spolupr§ce s ĻOI-¼stŚed² Praha ve vŊci smluvn² likvidace 

elektrozaŚ²zen².  

     Velice dobŚe se rozv²j² spolupr§ce s Chr§nŊnou technickou d²lnou ï Charita Opava ve 

VelkĨch Hoġtic²ch. V roce 2007  byla zah§jena jedn§n² o rozġ²Śen² spolupr§ce s chr§nŊnou 

d²lnou Ģilina a jiģ vytvoŚenĨmi RCPM. D§le byly nav§z§ny vztahy spolupr§ce s firmou 

REMAKPLAST s.r.o. SlavŊt²n ve vŊci zpracov§n²  a lepġ²ho zhodnocen² plastŢ. Touto firmou 

je Śeġen probl®m dalġ²ho technick®ho vybaven² zejm®na vĨkonnĨm drtiļem platŢ. Za t²mto 

¼ļelem je pŚipravena projektov§ ģ§dost na spolufinancov§n² zakoupeni nov®ho drtiļe.  

 

Prezentace 

     Projekt SEPARACE PRO RECYKLACI byl prezentov§n na mezin§rodn²m workshopu 

Ekologie bez hranic 28. listopadu 2006 za ¼ļasti pŚedstavitelŢ mŊsta ĻeskĨ TŊġ²n, mŊsta 

Cieszyn, partnerskĨch instituc² jako napŚ. Slezsk§ univerzita OPF Karvin§, Akademie J.A. 

Komensk®ho Karvin§, Gymn§zium ĻeskĨ TŊġ²n, Stow. Ekoenergia Ciezsyn, Stow. oswiaty 

zdrawotnej Rybnik, pŚedstavitelŢ Euroregionu TŊġ²nsk® Slezsko ï Szlonsk Cieszynski a 

odbornĨch firem z ĻR a PR. D§le byl projekt prezentov§n na IV. mezin§rodn² konferenci Bez 

bari®r bez hranic ve dnech 5.- 6. Ś²jna 2006 v Karvin®, na Mezin§rodn² konferenci ĂĐloha 

soci§ln² ekonomiky ve zvyġov§n² zamŊstnanosti soci§lnŊ vylouļenĨch skupin obyvatel ĻRñ ve 

dnech 7.- 8. prosince 2006 v Hradci Kr§lov® organizovan® OS ORFEUS, na semin§Śi NRZP a 

ĐP hlavn²ho mŊsta Praha ĂZamŊstn§v§n² osob se zdravotn²m postiģen²mñ dne 29. listopadu 

2006. Na semin§Śi v r§mci projektu EQUAL Soci§ln² druģstvo a podnik Svazu ĻeskĨch a 

MoravskĨch vĨrobn²ch druģstev k rozvoji soci§ln² ekonomiky v ProstŊjovŊ  dne 13. prosince 

2006 a na  dalġ²ch vĨznamnĨch akc²ch. 



     V roce 2007 byl projekt prezentov§n na vĨstavŊ INFOTHERMA Ostrava leden 2007, d§le 

na IV. Mezin§rodn² studentsk® konferenci Obnoviteln® energetick® zdroje v teorii a praxi 19.-

20. dubna 2007, na semin§Śi NRZP a ĐP hlavn²ho mŊsta Praha ĂZamŊstn§v§n² osob se 

zdravotn²m postiģen²mñ dne 22. kvŊtna 2007 a na ŚadŊ dalġ²ch akc²ch. 

     CHD OS TRIANON navġt²vila Śada osobnost², jako napŚ. Ing. D. Kafka ï m²stopŚedseda 

Parlamentn²ho vĨboru pro soci§ln² politiku, E. Matykiewicz ï sen§tor Parlamentu ĻR, 

Śeditelka NF Dalkia ĻR Ing. H. Giģov§,  Dr. M. Pecka ï m²stostarosta mŊsta ĻeskĨ TŊġ²n a 

dalġ². 

     Hlavn²m c²lem CHD OS TRIANON do budoucna je z²skat lepġ² vybaven², kter® pŚispŊje 

k lepġ²mu zhodnocen² materi§lu na vĨstupu a t²m ke zvĨġen² efektivnosti ļinnosti CHD. 

Poznatky z²skan® za kr§tkou dobu vyuģ²t pro rozvoj soci§ln²ho podnik§n² v dalġ²ch smŊrech a 

to zejm®na  do oblasti poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb dle z§kona o soci§ln²ch sluģb§ch, kterĨ 

jistŊ zmŊn² svŢj obsah. 

 

 
                                                              

Sociální rovnováha – praktické zkušenosti a vyprodukovaný výstup 

Dott. Antonio Sciacchitano, Dott. Vincenzo Petracca, Colegio Universitario ARCES, 

Palermo, It§lie         

Pozn§mka  Text pŚ²spŊvku je zpracovanĨ na z§kladŊ pŚekladu anglick®ho textu PowerPointov® prezentace 

projektu EQUAL -  Sviluppo di un Modello di Rendicontazione Sociale per le A.U.S.L. ļ.  IT-IT-

G2-SIC -17.  

 

     V první části naġeho spoleļn®ho vystoupen² se zamŊŚ²m na proces zpracov§v§n² smŊrnice,   

jako Ăn§strojeñ soci§ln² rovnov§hy a jeho experiment§ln² f§ze:  

F§ze 1  -  pl§nov§n²: 

- vymezen² pl§nu zamŊstn§n²/pracovn²ch m²st, kter§ poukazuje na artikulaci/ļlenŊn² aktivit 

a ļasov® pŚehledy; 

- vymezen² c²lŢ, zabĨvaj²c²ch se soci§ln² rovnov§hou; 

- analĨza a mapov§n² investorŢ penŊz; 

- sbŊr a analĨza dokumentŢ: normativy a intern² dokumenty (posl§n² a cenn® informace); 

- vymezen² demografick®ho, normativn²ho, institucion§ln²ho, organizaļn²ho kontextu. 

 

F§ze 2   -  ¼ļetnictv²: 

- vymezen² oblasti ¼ļtov§n²; 

- vymezen² principŢ ¼prav; 

- analĨza aktivit provozovanĨch organizac², zjiġŠov§n²/rozpozn§n² n§strojŢ manaģersk®ho 
monitorov§n², vymezen² objektŢ odpovŊdnosti a pŚ²sluġn®ho indikativu vĨkonu 

(ekonomicko-finanļn² a extra-¼ļetnick® kvantitativn² ukazatele). 

      Ukazatele mohou bĨt definov§ny jako: 

V procesn² ukazatele vyhodnocuj² zpŢsob, j²mģ jsou aktivity Ś²zeny a zpŢsob, podle 
nŊhoģ organizace komunikuje s investory penŊz a zahrnuje je do aktivit; 

V ukazatele vĨsledkŢ (nebo aktivity) dosaģenĨch po proveden² stanovenĨch aktivit, ve 
vztahu k vyhl§ġenĨm c²lŢm. 



 

F§ze 3   -  audit a hl§ġen²: 

-  pl§n soci§ln² rovnov§hy v n§vrhu/konceptu: shrom§ģdŊn® ¼daje mus² bĨt ļiteln® a 

logick®, aby je mohli investoŚi penŊz co nejl®pe pŚeļ²st; 

- vymezen² indexu dokumentu; 

- vymezen² c²lŢ pro zdokonalen²/vylepġen² zpr§vy a vĨkonŢ organizace. 

      

     Ve druhé části naġeho pŚ²spŊvku budeme vŊnovat pozornost zapojen² investorŢ, kter® je 

nezbytn® pro takov® organizace, kter® maj² pŚ²mĨ kontakt se svĨmi pŚ²jemci (angl. 

Ăbeneficiariesñ);  ve skuteļnosti to umoģŔuje znovustanoven² a znovuvymezen² strategie, c²lŢ 

a ļinnosti organizace. 

 

Pro zapojení investorů je třeba: 

- stanovit vhodn®/pŚ²sluġn® zpŢsoby zapojen²; 

- zapojit investory pŚ²mo. 

 

Existují různé způsoby jak zapojit investory: 

- workshopy; 

- c²len® skupiny; 

- setk§n², f·ra; 

- telefonick§ centra (angl. Ăcall centersñ), dotazn²ky, intervievy/pohovory. 

 

Po ukončení činnosti investora je třeba zahájit novou fázi -odpověď a evaluace: 

- komunikace toho, co bylo zjiġtŊno/pozn§no bŊhem ļinnosti zapojen²; 

- evaluace vĨsledkŢ ļinnosti; 

- znovuvymezen² strategie pro zapojen² investora. 

       

Pro investory peněz je nejdůležitější částí sociální rovnováhy sociální vztah, který musí 

obsahovat:  

- specifikaci oblast² intervence a zainteresovanĨch investorŢ; 

- kvantitativn² a kvalitativn² popis dosaģenĨch vĨsledkŢ a ļinnĨch zdrojŢ, ve vztahu k c²lŢm 

stanovenĨm pŚi pl§nov§n²; 

- formality realizace a vĨsledek aktivit zapojen² investorŢ do procesŢ evaluace, 

odpovŊdnosti a soci§ln²ho pl§nov§n² organizace. 

 

Důležité je i vymezení hlavních kategorií investorů, kterými jsou: 

- uģivatel®; 

- kolektivnost, rozdŊlen§ do spoleļnosti a ģivotn²ho prostŚed²;  

- person§l/zamŊstnanci a spolupracovn²ci organizace; 

- finanļn²ci/financi®Śi; 

- dodavatel® zboģ² a sluģeb; 

- instituce v dan®m teritoriu. 

      



    Organizace mus² ¼ļtovat sv® uskuteļnŊn® aktivity vġem tŊmto kategori²m, kaģd§ ve vztahu 

k vlastn²m z§jmŢm. 

    Ve třetí části pŚ²spŊvku v kr§tkosti pŚedstav²me n§ġ n§rodn² projekt nazvanĨ HELIOS  a 

v jeho r§mci realizovan® jednotliv® f§ze: 

1.   experimentální fáze (jiģ skonļila) jej²miģ aktivitami byly zejm®na: 

- pŚ²m® zapojen² 2 zdravotnickĨch organizac² (AUSL); 

- prezentace projektov® skupiny vŢļi kaģd®mu referentovi AUSL; 

- ustaven² intern² pracovn² skupiny k podpoŚe aktivit projektu HELIOS; 

- sbŊr ¼dajŢ a dat a provedenĨch objektŢ; 

- stanoven² mapy investorŢ; 

- pŚ²m® pohovory vġech odpovŊdnĨch osob z rŢznĨch oblast² organizace; 

- spoleļn® uģ²v§n² shrom§ģdŊnĨch materi§lŢ a revize kaģdĨm zodpovŊdnĨm; 

- spoleļn® uģ²v§n² poļetn²ho pl§nu se vġemi zodpovŊdnĨmi, kteŚ² to povaģuj² za n§stroj 
evaluace t® kter® oblasti ļinnosti.  

 

2.  fáze rozšiřování  - organizace, kter® maj² pŚ²mĨ kontakt se svĨmi pŚ²jemci a investory  

mus² prov§dŊt siln® rozġiŚov§n² vġech informac², tĨkaj²c²ch se posl§n², valorizaļn² 

soustavy a c²lŢ svĨch ļinnost². DŢleģit® je sd²let tyto informace ve vġemi 

zainteresovanĨmi pŚ²jemci, a to prostŚednictv²m rozġiŚov§n² vġech dokumentŢ: 

- editov§n²m soci§ln² rovnov§hy; 

- poŚ§d§n²m veŚejnĨch setk§n²; 

- zajiġŠov§n²m a vytv§Śen²m bodŢ pŚ²stupu a informaļn²ch center; 

- vytv§Śen²m kontaktn²ch bodŢ s m²stn²mi investory. 

 

3.  fáze školení a zácviku - dŢleģit® je tak® poskytovat celoģivotn² zaġkolov§n² vġech 

oper§torŢ organizace: 

- senzibilizovat oper§tory o posl§n² a hodnotov® soustavŊ organizace; 

- ujistit se, ģe jejich ļinnosti budou zakonļeny t²m, ģe nab²dnou veġker® sv® sluģby 
pŚ²jemcŢm; 

- rozġiŚovat na vġechny ¼rovnŊ organizace systematickĨ pohled, kterĨ bude podporovat 
nejlepġ² moģnou sluģbu. 

          

K zapojení interních a konečných investorů je proto nezbytné: 

- zajistit, aby nab²zen® sluģby souvisely s potŚebami pŚ²jemcŢ a s posl§n²m organizace; 

- pŚimŊt vġechny hr§ļe/¼ļastn²ky k tomu, aby se re§lnŊ z¼ļastŔovali vġech ļinnost²; 

- zajistit nejvŊtġ² difuzi/rozptyl soci§ln²ho dopadu aktivit organizace. 
 

 

        

 
 

 
 

 



Sociální družstevnictví v provincii Řím 

Roberto Mignini, Alba Sansoni, EFET, It§lie                       

Pozn§mka:  Text pŚ²spŊvku je zpracovanĨ na z§kladŊ pŚekladu anglick®ho textu PowerPointov® prezenzace 

organizace E. D. S. v r§mci projektu EQUAL ļ. IT-IT-G2-LAZ-002 ĂPodnikov® sluģby vŢļi 

rozvojiñ) 

 

     UvedenĨ projekt je koordinovanĨ organizac² EFET = ĠKOLĉCĉ ORGĆN ETRURIE a jeho 

partnery jsou: ERIFO ï vĨzkumnĨ a ġkol²c² org§n, IMU ï Mezin§rodn² multimedi§ln² 

univerzitn² l§znŊ, CIR ï VĨzkumn® meziregion§ln² konsorcium, CISFEL ï Mezin§rodn² 

stŚedisko pro rozvoj pr§ce a ġkolen²/vĨcviku. 

 

Projekt předpokládá 3 etapy: 

1. první etapa se sest§v§ z dotazŢ/informac², zamŊŚenĨch na vġechny soci§ln² spoleļnosti, 

patŚ²c² do ř²ma a do Provincie ř²m. Dotazy maj² za c²l analyzovat jejich ġkol²c² potŚeby 

pokud jde o kvalitu a soci§ln² odpovŊdnost, a jsou zakonļeny vytvoŚen²m ġkol²c²ch a 

odbornĨch pŚeġkolovac²ch sluģeb, ġitĨch nam²ru poģadavkŢm soci§ln²ch spoleļnost². 

VĨstupem z t®to etapy bude nab²dka ġkolen²/z§cviku, kterou budou moci pouģ²t vġechny 

soci§ln² spoleļnosti bezplatnŊ cestou e-vzdŊl§v§n² (angl. Ăe-learningñ); 

2. druhá etapa pŚedpokl§d§ studium modalit/zpŢsobŢ svŊŚen² sluģeb soci§ln²m 

spoleļnostem, od SMEs a m²stn²ch podnikŢ veŚejnĨch sluģeb. Tato studie se soustŚed² 

zejm®na na krit®ria, pŚijat§ smluvn²mi org§ny pro svŊŚen² pracovn²ch objedn§vek 

soci§ln²m spoleļnostem. Zvl§ġtn² pozornost bude vŊnov§na analĨze krit®ri² tendrŢ a 

povŊŚen², kter§ zvaģuj² pŚidanou hodnotu nesenou soci§ln²mi spoleļnostmi, zvl§ġtŊ pokud 

jde o kvalitu a soci§lnost sluģeb, kter® poskytuj²; 

3. třetí etapa pŚedstavuje operativn² synt®zu obou pŚedchoz²ch etap. Aktivace soci§ln² s²tŊ 

pro m²stn² rozvoj bude stanovena na z§kladŊ realizace studi². Tato s²Š bude pŚedstavovat 

spojen² mezi akt®ry/ļiniteli soci§ln²ho rozvoje, patŚ²c²mi do ziskovĨch a neziskovĨch 

odvŊtv². C²lem t®to soci§ln² s²tŊ bude dos§hnout/doc²lit podeps§n² protokolu o dohodŊ, 

kter§ je form§ln²m z§vazkem vġech institucion§ln²ch, ekonomickĨch a soci§ln²ch 

akt®rŢ/ļinitelŢ k pŚijet² syst®mu veŚejnĨch a priv§tn²ch tendrŢ, zaloģenĨch na krit®ri²ch 

kvality, a kter§ zvaģuje soci§ln² pŚ²spŊvek, kterĨ mohou organizace ï n§leģej²c²/patŚ²c² ke 

tŚet²mu sektoru ï pŚin®st. 

     V souļasn® dobŊ je prvn² etapa ve st§diu realizace. Zejm®na analyzujeme shrom§ģdŊn® 

¼daje, vztahuj²c² se k potŚeb§m ġkolen²/vĨcviku. Tuto etapa realizuje ERIFO ve spolupr§ci 

s EFET-em (vedouc²m projektu). Soci§ln² spoleļnosti, kter® odpovŊdŊly na dotazn²k (40) 

budou moci m²t bezplatnĨ prospŊch/uģitek ze ġkol²c²ch a pŚeġkolovac²ch kurzŢ (s asistenc² na 

d§lku). KromŊ toho budou m²t tyto spoleļnosti moģnost st§t se ļleny Soci§ln² s²tŊ pro m²stn² 

rozvoj. 

     

Vzorek respondentů: 

-  vzorek je tvoŚen hlavnŊ druģstvy typu A (45%), coģ jsou spoleļnosti, kter® ï  podle 

z§kona ļ. 381/91 ï Ś²d² soci§lnŊ-zdravotnick® a vzdŊl§vac² sluģby. Typ B druģstev, coģ 

jsou druģstva zamŊŚen§ na pracovn² zaļlenŊn² znevĨhodnŊnĨch osob, pŚedstavuje 35% 

z osloven®ho vzorku. KoneļnŊ 15% tohoto vzorku tvoŚ² soci§ln² druģstva sm²ġen®ho 

typu/druhu; 

-  90% oslovenĨch spoleļnost² je zaps§no v registru/rejstŚ²ku prefektury a stejn® procento je 

zaps§no v region§ln²m registru/rejstŚ²ku; 



-  co se tĨk§ produktivn²ch/vĨrobn²ch odvŊtv², tento vzorek hlavnŊ pracuje v oblasti 

soci§lnŊ-charitativn² rehabilitace (30,0%), opatrov§n²/dozoru a valorizace pŚ²rody a 

ģivotn²ho prostŚed² (25,0%) a v soci§lnŊ-zdravotnick® oblasti (20,0%). Je dŢleģit® 

podtrhnout/zdŢraznit, ģe jen nŊkter® spoleļnosti jsou multiservisn²/mnohosluģbov®, tj. ģe 

pracuj² v rŢznĨch odvŊtv²ch. 

   

Stáří -vysoký věk (angl. „Seniority“): 

    Druģstevn² oblast m§ vysokĨ pod²l starĨch osob (tzv. Ăseniorituñ)  - 42,1% spoleļnost² bylo 

ustaveno mezi l®ty 1996 aģ 1999, pŚiļemģ rok 1999 byl nejv²ce ĂplodnĨñ pokud jde zakl§d§n² 

soci§ln²ch spoleļnost². V tomto obdob² vzniklo 47,2% soci§ln²ch druģstev, kter§ jsou dnes 

ļinn§. Pokud jde o typ/druh spoleļnost², nejstarġ² jsou druģstva typu A. 

      

Partneři: 

¶ pokud jde o poļet partnerŢ, je dŢleģit® zdŢraznit, ģe osloven§ druģstva v prŢbŊhu doby 

silnŊ zvŊtġila sv® tĨmy. Druģstev, kter§ na poļ§tku tvoŚilo 9 partnerŢ, bylo 60%, zat²mco 

nyn² jen 28% tŊchto spoleļnost² si zachov§v§ tuto poļetnost; 

¶ pracovn² partneŚi -schopnost zapojit pracovn² s²ly stoup§/vzrŢst§ spolu s rozvojem 

spoleļnosti. Na poļ§tku mohly 3% spoleļnost² poļ²tat s v²ce neģ 20ti pracovn²mi 

partnery; toto procento stoup§ aģ k 15% do okamģiku, kdy byl tento pŚehled vypracov§n; 

¶ znevĨhodnŊn² partneŚi - poļetnost znevĨhodnŊnĨch partnerŢ stoup§ spolu s konsolidac² 

rozvoje spoleļnosti. Pod²l druģstev, kter§ na poļ§tku nemŊla ģ§dn®ho znevĨhodnŊn®ho 

ļlena byl 34%,teŅ pŚedstavuj² jen 24% tohoto vzorku; 

¶ ne-partneŚi - podle ¼dajŢ, tĨkaj²c²ch se zapojen²/¼ļastenstv² partnerŢ stoup§ rovnŊģ 

schopnost kooptovat ne-partnery (angl. Ănon-partnersñ) spolu se st§rnut²m spoleļnost². 

 

Závěry: 

     Toto odvŊtv² pŚedstavuje pracovn² dynamiku, kter§ je v z§sadŊ pozitivn². Toto odvŊtv² 

pŚitahuje/l§k§/v§b²  st§le se zvyġuj²c² poļet pracovn²kŢ, ļ²mģ se kompenzuje probl®m 

fluktuace, kterĨ vģdy znepokojuje/tr§p² pozorovatele tohoto odvŊtv². 

 

Zapojení - rozhodování: 

¶ zapojen² ļlenŢ ï ļi ļ§sti ļlenŢ ï do kritickĨch/z§sadn²ch rozhodnut² pro ģivot druģstva je 

zaruļeno v t®mŊŚ vġech oslovenĨch spoleļnostech (98,9%).KromŊ toho  polovina z tŊchto 

pŚ²padŢ (50,7%) pŚedpokl§d§ zapojen² vŊtġiny ļlenŢ; 

¶ v oslovenĨch spoleļnostech nejdŢleģitŊjġ² rozhodnut² pro ģivot druģstva pŚij²m§ Spr§vn² 

rada/pŚedstavenstvo (51,4%) a Shrom§ģdŊn² ļlenŢ/Valn§ hromada (35,3%). Prezident, 

kterĨ se v 83% pŚ²padŢ shoduje s vedouc²m, autonomnŊ rozhoduje jen v 1 z 10ti pŚ²padŢ. 

 

Závěry: 

     Osloven® spoleļnosti jsou charakterizov§ny vysokou bl²zkost² svĨch ļlenŢ vŢļi 

rozhodovac²m org§nŢm. To je jedna z kl²ļovĨch hodnot tŊchto spoleļnost². Pracovn²ci 

pŚikl§daj² velkou dŢleģitost sv®mu zapojen² v organizaci a do vĨznamnĨch rozhodovac²ch 

procesŢ. 

      

Školení: 



¶ intern² ġkolen²  -  se zd§ bĨt dŢleģitĨm popudem/hnac² silou pro rozvoj druģstevn²ch 

spoleļnost². Mezi podniky tohoto vzorku jen 2% z nich nepoŚ§daly bŊhem uplynulĨch 2 

let pro vlastn² zamŊstnance ģ§dnĨ ġkol²c² kurz; 

¶ ġkolen² znevĨhodnŊnĨch osob  -  procento spoleļnost², kter® realizovaly intern² ġkol²c² 

kurzy tak® pro znevĨhodnŊn® osoby je 88,4%.  Toto procento je velmi vysok® a jen 

zdŢrazŔuje/podtrhuje, jak tento druh spoleļnost² silnŊ chr§n² vlastn² lidsk® zdroje a 

soci§ln² kapit§l. 

 

Závěry: 

     Podle vĨsledkŢ tohoto dotazov§n² je moģn® potvrdit, ģe evoluļn² hnac² s²la tŊchto druģstev 

n§leģ² hlavnŊ dvŊma sil§m: rŢstem jejich rozmŊru a rŢstem komplexnosti, kterou mus² Ś²dit. 

Na druhou stranu ï vġeobecnŊ Śeļeno ï rostouc² rozmŊr obsahuje vŊtġ² komplexnost a t²m 

potŚebu rostouc² specializace person§lu/osazenstva. Druģstva se nauļila ļelit tŊmto 

probl®mŢm prostŚednictv²m ġkolen². 

 

Vnímané problémy: 

     Mezi rŢznĨmi aspekty, vn²manĨmi/povaģovanĨmi za nejdŢleģitŊjġ², maxim§ln² nejistota 

v minulosti, avġak jeġtŊ vŊtġ² dnes, se pŚikl§d§ vztahu s veŚejnĨmi institucemi. Uvaģujeme-li, 

ģe hlavn² pod²l spoleļnost² vytv§Ś² vlastn² obrat d²ky veŚejnĨm org§nŢm, pak v dŢsledku toho 

se hlavn² nejistota vztahuje k ekonomick®mu trendu vlastn² spoleļnosti. 

     Klasifikace probl®mŢ - pŚi klasifikaci probl®mŢ, kter® nejv²ce tr§p² osloven® spoleļnosti, 

doch§z²me k tŊmto z§vŊrŢm: 

¶ za prv®, jak dŚ²ve zdŢraznŊno, je to vztah k veŚejnĨm instituc²m; 

¶ za druh®, veden²/management osazenstva; 

¶ za tŚet², pŚ²stup k veŚejnĨm fondŢm/financ²m. 

 

Směrem k optimismu: 

     Jestliģe se na jedn® stranŊ toto odvŊtv² zd§ bĨt znepokojeno nejistotou o veŚejnĨch 

fondech/financ²ch, na druh® stranŊ se zd§ bĨt klidnĨm pokud jde o pŚ²stup na trh s tzv. 

Ăplatebn²/vĨnosnou popt§vkouñ. Tento aspekt tr§pil 17% spoleļnost² na jejich poļ§tku, ale 

teŅ uģ jen 11% tohoto vzorku. 

     

Strategie: 

     VĨsledky tŊchto dotazŢ naznaļuj² rozdŊlen², orientovan® smŊrem ke konsolidaci vlastn²ho 

postaven² na trhu prostŚednictv²m dŢrazu/zamŊŚen² na vlastn² marketinkov® strategie na nov® 

zdroje, n§leģej²c² soukrom®mu trhu. Na tento trh se dost§vaj² prostŚednictv²m 

diverzifikace/rozmanitosti (rozvoj novĨch sluģeb 34,6%) a specializace (rozvoj lidskĨch 

zdrojŢ 37,6%). 

 

Kvalita:  

¶ kromŊ toho je moģn® potvrdit otevŚen² se neziskovĨch podnikŢ vŢļi n§strojŢm pro 

realizaci kvality, zapŢjļenĨm z prŢmyslu, jako napŚ²klad certifikace, zaloģen§ na UNI EN 

ISO (14,0%); 

¶ pokud jde o difusi/rozptyl soci§ln² rovnov§hy, je pŚijata 18,7% oslovenĨch spoleļnost². 

 

 



Závěry: 

     Je moģn® potvrdit, ģe v r§mci cestiļek zamŊŚenĨch na rozvoj kvality, existuje rostouc² 

adopce/osvojov§n² konkr®tn²ch n§strojŢ Ś²zen², kter§ pŚiv§d² soci§ln² organizace bl²ģe 

k ziskovĨm spoleļnostem. 

     V oblasti kooperace ï spolupr§ce dotazy odhalily, ģe 25% oslovenĨch spoleļnost² nen² 

napojeno na ģ§dnou druģstevn² tov§rnu. Je dŢleģit® si pŚipomenout, ģe je to statisticky 

vĨzkumnĨ vzorek uzavŚen®ho syst®mu provincie ř²m, kterĨ nab²z² jist® trendy. 

     SouļasnŊ je moģn® potvrdit, ģe prvky, charakterizuj²c² spoleļnosti, kter® mohou ļelit trhu 

(i kdyģ s rŢznĨmi ¼rovnŊmi ¼ļinnosti), jsou: 

¶ zapojen² vŊtġiny ļlenŢ do rozhodovac²ch procesŢ; 

¶ progresivn² vysvobozen² od veŚejnĨch z§kazn²kŢ; 

¶ trvalĨ rŢst soci§ln² struktury a poļtu pracuj²c²ch ļlenŢ; 

¶ siln§ pozornost nepŚetrģit®mu ġkolen² ļlenŢ a strategickĨm marketinkovĨm strategi²m - 

osvojen² novĨch vysoce kvalitn²ch n§strojŢ. 

 

 

Sociální družstevnictví v podmínkách České republiky 

Ing. Karel Rycht§Ś, Svaz ļeskĨch a moravskĨch vĨrobn²ch druģstev 

 

     Đvodem dŊkuji o.s. ORFEUS za pozv§n². Omlouv§m se hned dvakr§t: za to, ģe jsem pŚiġel 

pozdŊ a zase brzy odejdu, ģijeme v uchv§tan® dobŊ. Za druh® , ģe jsem nemŊl ļas si pŚipravit 

ģ§dnou skvŊlou prezentaci v obrazov® ani v textov® podobŊ. Na druh® stranŊ to povaģuji za 

vĨhodu, protoģe jedin® co mŢģe selhat, jsem j§ osobnŊ. 

     Takģe mi dovolte p§r pozn§mek ï sp²ġ bych se s V§mi chtŊl podŊlit o zkuġenosti, protoģe v 

t®to  komorn² sestavŊ a v pokroļil® dobŊ je to asi to nejrozumnŊjġ². R§no tady mluvil Peter 

M®sz§ros o teoretickĨch vĨchodisc²ch, hlavnŊ v bodech, o kterĨch diskutujeme jiģ dlouh® 

mŊs²ce spoleļnŊ i se z§stupci tohoto projektu v r§mci N§rodn² t®matick® s²tŊ EQUAL.  

     Je samozŚejm®,  ģe druģstvo jako forma, jako jeden z pil²ŚŢ a projevŢ soci§ln² ekonomiky, 

by nemŊlo v tom pŚehledu chybŊt. Zastupuji Svaz ļeskĨch a moravskĨch vĨrobn²ch druģstev, 

kterĨ je historickĨm sdruģen²m, ale tak® sdruģen²m, kter® ļasem nezanik§ ï naopak zraje. 

Zastupujeme kolem 300 druģstev, z tohoto poļtu je zhruba 50 takovĨch, kter® zamŊstn§vaj² 

pŚev§ģnŊ zdravotnŊ postiģen®, kromŊ toho velmi ¼zce spolupracujeme s Asociac² 

zamŊstnavatelŢ zdravotnŊ postiģenĨch ĻR s jej²mi asi 110 ļleny. To uģ je docela solidn² zdroj 

zkuġenost² a n§zorŢ. Druģstvo je vedle ostatn²ch projevŢ soci§ln² ekonomiky ï tj. nadac², 

asociac² (u n§s pojem obļansk® sdruģen²), mutu§lek, sp²ġe typem podnikatelskĨm, soci§ln²m 

podnikem. Liġ² se od ostatn²ch pŚedevġ²m t²m, ģe m§ hodnŊ silnĨ nebo mŊlo by m²t hodnŊ 

silnĨ prvek solidarity a vz§jemnosti. Nen² subjektem uzavŚenĨm, stejnŊ jako nen² uzavŚenĨ 

poļet jeho ļlenŢ. Velmi silnŊ je zdŢraznŊn  prvek sv®pomoci. UrļitŊ zde pan M®sz§ros mluvil 

o tom, ģe u soci§ln² ekonomiky je velmi tŊģk® v praxi stanovit hranice. Pan Leznar pŚede 

mnou hovoŚil dokonce o soci§lnŊ ekonomick®m projektu v r§mci siln® firmy. UrļitŊ je to 

moģn® a ģ§douc², jenģe jedn²m z principŢ soci§ln²ho podnik§n² by mŊla bĨt nez§vislost. 

Takģe s n²m mohu souhlasit, ale pouze do doby, neģ by tento silnĨ (mateŚskĨ) podnik pro 

Ś²zen² (ovl§d§n²) tohoto subjektu uplatnil  principy tvrdŊ kapitalistick® ve smyslu obecn®m.  

     ř²kal jsem, ģe klasick® druģstvo je sp²ġ typem subjektu velmi solid§rn²m ï postavenĨm na  

sv®pomoci. Snad pr§vŊ ve vztahu ke zdravotnŊ postiģenĨm je moģno upozornit na jednu vŊc: 



druģstvo je pro tuto skupinu lid² nebo pro tento typ znevĨhodnŊnĨch vĨhodn® jeġtŊ z jednoho 

dŢvodu. ĻlovŊk, kterĨ by se stal ģivnostn²kem jako zdravotnŊ postiģenĨ, coģ je l§kav® 

z pohledu nez§vislosti a konkurenceschopnosti, je nepomŊrnŊ v²ce, mnohem v²ce vystaven 

riziku zmŊny sv®ho zdravotn²ho stavu nebo onemocnŊn²m. Nebo prostĨmi neļekanĨmi 

n§sledky sv®ho handicapu.  Coģ  samozŚejmŊ u skupiny lid², kter§ se vytvoŚ² druģstvo, mŢģe 

bĨt pr§vŊ velmi silnŊ kompenzov§no. ProstŊ jeden zastoup² druh®ho, ļ²mģ je vġe Śeļeno. 

     Ale abych tady jen neteoretizoval. Nechci zde prezentovat n§ġ vlastn² projekt, kterĨ je 

zamŊŚen na podporu vzniku pr§vŊ soci§ln²ch druģstev, pŚ²padnŊ podnikŢ nebo ģivnost². Sp²ġe  

bych se s v§mi chtŊl podŊlit o p§r pŚ²kladŢ a zkuġenost². Druģstev, kter§ uģ se n§m daŚ² nebo 

podaŚilo pŚiv®st na svŊt. Sp²ġe na nich demonstrovat to, kudy, kterĨmi cestami se mŢģe ub²rat 

podpora podnikatelskĨch projevŢ  soci§ln² ekonomiky v typick®m ļesk®m prostŚed². A v²me 

vġichni, ģe jeġtŊ zdaleka nen² tak pŚ§telsk® a tak legislativnŊ naklonŊn® jako tŚeba v It§lii.  

V r§mci prob²haj²c²ho projektu se naġemu partnerstv² podaŚilo probudit asi 8 takovĨch 

pŚ²padŢ, kter® v souļasnosti vznikaj² nebo jiģ vznikly. Takģe dovolte uv®st nŊkolik typickĨch 

modelŢ.  

     Znovoz ve ZnojmŊ je druģstvo, kter® jiģ funguje od z§vŊru loŔsk®ho roku. PŚedsedkyn² 

tohoto druģstva je osoba, kter§ je sama na voz²ku. Toto druģstvo vzniklo klasickĨm ï t®mŊŚ 

uļebnicovĨm postupem z obļansk®ho sdruģen², poskytuj²c²ho poradenstv² a soci§ln² sluģby 

postiģenĨm. Obļansk® sdruģen² jednoduġe hledalo nov® zdroje financov§n². Hledalo 

dodateļn® zdroje i pro svŢj m²stn² rozvoj. PŚi vĨvoji dostupnosti penŊz z dotac² a grantŢ, kterĨ 

dneska vġichni zn§me, naġi nab²dku povaģovali za docela dobrĨ tip a docela dobr® 

vĨchodisko. Seġla se parta asi 7 lid², kteŚ² skuteļnŊ na z§kladŊ toho, ģe se dozvŊdŊli o naġem 

projektu, absolvovali dva stupnŊ vzdŊl§v§n² a vyuģ²vaj² dodnes rady naġich  pr§vn²kŢ,  

ekonomŢ. MŊli pomŊrnŊ kreativn², ambici·zn²  podnikatelsk® z§mŊry. NŊkdy v z§Ś² se konala 

ustavuj²c² ļlensk§ schŢze. Vsadili na zkuġenou ġvadlenu, poŚ²dili vyġ²vac² stroj, pomŊrnŊ 

speci§ln². PodaŚilo se jim postupnŊ, bŊhem asi pŢl roku vytvoŚit d²lnu, kter§ dnes jiģ 

zamŊstn§v§ asi 5 lid² a spolupracuj² s Śadou drobnĨch i vŊtġ²ch podnikatelŢ, dokonce i s 

partnerskĨmi druģstvy v r§mci naġeho svazu. PodobnĨm zpŢsobem buduj² truhl§Śskou d²lnu, 

dnes uģ ve vlastn²ch prostor§ch, kter® se jim podaŚilo ve spolupr§ci s mŊstem, s ¼Śadem pr§ce, 

za pomoci nezbytn®ho soci§ln²ho image, z²skat a vybudovat. I pronaj²matel uģ²vanĨch prostor  

aļ s§m podnikatel, se nechal natolik ovlivnit soci§ln²m podtextem (kapit§lem), ģe jim 

poskytuje pron§jem za velmi vĨhodnĨch podm²nek. Dokonce uvaģuje i o tom, ģe se stane 

ļlenem druģstva. Uvaģovali i o internetov® kav§rnŊ, uvaģovali o spoustŊ vŊc² od 

velkoobchodu pap²rem po dopravn² ļinnosti. Tady mus²m Ś²ct, ģe samozŚejmŊ na zaļ§tku 

takovĨchto ambici·zn²ch pl§nŢ je potŚeba si uvŊdomit, ģe zdaleka vġechno nevyjde. CelĨ  

zaļ§tek rozv²jen² vlastn² podnikatelsk® ļinnosti, i kdyģ uģ m§ z§zem² neziskovky a spousty 

partnerŢ, je prov§zen spoustou pŚek§ģek. PŚek§ģek typu vztahŢ mezi lidmi, typu nedŢvŊry 

okol², vļetnŊ ¼ŚadŢ. PŢl roku trvalo neģ z²skali dŢvŊru samotn®ho ¼Śadu pr§ce. Tak® mŊstskĨ 

¼Śad nebyl ve sv®m postoji jednotnĨ, doġlo i k ŚadŊ d²lļ²ch kriz² ve vz§jemnĨch vztaz²ch . 

M²stopŚedseda druģstva odeġel bŊhem pŢl roku, protoģe se prostŊ neztotoģnil s nŊkterĨmi 

rozhodnut²mi, k nimģ doch§zelo. Ale podstatn® je, ģe vznik§ subjekt, kterĨ posiluje svou 

pozici, pŚestoģe se st§le jakoby prol²n§ s pŢvodn²m obļanskĨm sdruģen²m. St§le jsou to dvŊ  

spoleļnosti. Ale spoleļnosti, kter® spolu spolupracuj², nekonkuruj² si, naopak se jaksi jejich 

potŚeby vykrĨvaj². Jejich vztah se docela ¼spŊġnŊ vyv²j². NezdŢraznil jsem jeġtŊ jednu 

podstatnou vŊc, kter§ se d§ docela dobŚe zobecnit. V ļele skupinky lid² nebo tĨmu mus² bĨt 

dvojice, trojice lid² (protoģe nestaļ² jeden), kteŚ² maj² v sobŊ vnitŚn² n§boj a dok§ģ² tyto 

pŚek§ģky pŚekon§vat. ProstŊ nesm² je Ăsloģitñ prvn² probl®m, prvn² pŚek§ģka. To je  pŚ²klad, 

ze kter®ho m§me radost. SamozŚejmŊ uģ nem§me takovou radost tŚeba z rŢstu objemu jejich 

trģeb. Protoģe v podnik§n² plat² ekonomick§ pravidla -  trģby by  mŊly bĨt bŊhem nŊkolika 



mŊs²cŢ vyġġ². Jinak se nedok§ģ² vypoŚ§dat s cash-flow a dalġ²mi  norm§ln²mi podnikatelskĨmi 

probl®my. Ale je tam pŚedpoklad, ģe se s t²m dok§ģou porvat.            

     JinĨ pŚ²klad ï JiŚinka NovĨ Jiļ²n, respektive StarĨ Jiļ²n. Parta lid², nadġencŢ do kultury, do  

historie oblasti. Jako obļansk® sdruģen² si pŚ²leģitostnŊ pronaj²mali hradn² are§l. UdŊlali tam 

pouŠ, jarmark, vĨstavu. PoŚ§dali dokonce i amat®rsk§ divadeln² pŚedstaven² a podobn® vŊci. 

Takģe z ¼plnŊ jin® branģe. VŢbec se nejedn§ o vĨrobu. Tito lid® se v podstatŊ nŊkolik let 

pohybovali mezi existenc² a neexistenc² jako obļansk® sdruģen². Posl®ze se naġli a dok§zali 

vyuģ²t tady t®to moģnosti.   

     Dok§zali se ï inspirov§ni naġ²m projektem - domluvit s ¼Śadem pr§ce, d§t dohromady  

nezbytnĨ provozn² kapit§l, nezbytnĨch nŊkolik set tis²c korun, kter® dali dohromady, aby 

mohli druģstvo zaloģit, zaplatit administrativn² poplatky, veġker§ opr§vnŊn² a pod. Dneġn² 

situace je takov§, ģe maj² pronajatu, dalo by se Ś²ct z§jezdn² hospodu, kde poskytuj² na    

frekventovan® turistick®  a cyklistick® trase pohostinsk® sluģby. KromŊ toho poŚ§daj² vĨstavy. 

Maj² galerii ve mŊstŊ dole. Jinak pl§nuj² a uģ mysl²m i uspoŚ§dali nŊkolik podobnĨch akc². 

jarmarkŢ a podobnĨch z§leģitost². SamozŚejmŊ, ģe za tŊchto okolnost², abychom byli 

konkr®tn², maj² zat²m 3 nebo 4 st§l® zamŊstnance. Vġichni ostatn² v tomto poļ§tku pracuj² 

jako obļasn² spolupracovn²ci nebo dokonce jako dobrovoln²ci. Ale vĨvoj obratu, trģeb a 

novĨch n§padŢ je velice slibnĨ. Funguje to dobŚe. 

     Dalġ²m pŚ²kladem je druģstvo, kter® vzniklo teprve ned§vno. M§ velmi kuri·zn² n§zev. Je 

nŊkde aģ na hranic²ch mezi Moravou a Slovenskem. Je to rodinn§ usedlost, v podstatŊ rodinn§ 

farma. Nadġenci, kteŚ² si zaļ²nali pohr§vat s hypoterapi². Zvou  si na farmu nŊkter® spŚ§telen® 

neziskovky, obļansk§ sdruģen², doplŔuj² aktivity jinĨch rehabilitaļn²ch zaŚ²zen². Nab²zej² 

dŊtem a dospŊlĨm canisterapii a hypoterapii, jak se tomu modernŊ Ś²k§. V posledn² dobŊ 

pojali i takovĨ z§mŊr, pustit se i do farmaŚen², pravdŊpodobnŊ  nŊjak®ho bio farmaŚen². Je to 

teprve mladĨ projekt, ale zaloģili druģstvo, kter®mu dali exotickĨ n§zev Vallachian kingdom, 

coģ je Valaġsk® kr§lovstv². OsobnŊ dodnes nech§peme, proļ v angliļtinŊ J.  

     TakovĨch pŚ²kladŢ, kter§ jiģ maj² ļiteln® obrysy,  m§me jeġtŊ asi 6 nebo 7, nŊkter® jsou 

m®nŊ exotick®, nŊkter® se velmi podobaj² ze zaļ§tku chr§nŊn® d²lnŊ klasick®ho 

zamŊstnavatele  zdravotnŊ postiģenĨch mezi kterĨmi jsou zastoupeni i jinak znevĨhodnŊn² 

lid®. Ale vġechny ty pŚ²pady, kter® v r§mci projektu vyhled§v§me a podporujeme, nesou 

znaky vz§jemnosti.  Vġichni ti lid® to dŊlaj² prim§rnŊ ne pro zisk, kterĨ by chtŊli vidŊt na 

konci toho sv®ho podnik§n², ale pro to, aby vytvoŚili pŚ²leģitosti, kter® by mŊli trvat delġ² dobu 

neģ jenom p§r mŊs²cŢ. A kde by nebyli z§visl² na nŊkom, kdo bude rozhodovat o jejich osudu. 

Ne jenom z ļistŊ ekonomickĨch dŢvodŢ, ale praktickĨch. 

     Zm²nil bych se jeġtŊ o dvou zkuġenostech, kter® jsou zat²m tak® ve vĨvoji, lidsky Śeļeno -  

jsme sp²ġ zvŊdav² na to, jak to dopadne. NŊkdy pŚed 4 ï 5 mŊs²ci jsme oslovili nŊkolik 

mikroregionŢ, pomŊrnŊ velkĨ poļet starostŢ obc². Protoģe jsme nŊjak vyc²tili, ģe t²m 

zakladatelem druģstva nemus² bĨt jenom fyzick® osoby, ale ģe by podporu mohla takov§to 

aktivita naj²t i ze strany zastupitelŢ, starostŢ a pod. V souļasn® dobŊ uģ spolupracujeme se 

dvŊma mikroregiony. Jeden z nich  (z dŢvodŢ povŊrļivosti  nebudu prozrazovat),  m§ 

dokonce valnou hromadu z§stupcŢ n§sleduj²c² pondŊl² . A kdyģ to dobŚe dopadne (pro jistotu 

tam bude n§ġ pr§vn²k), moģn§ jiģ dojde k zaloģen² modelov®ho druģstva mikroregionu. Jeho  

ļleny by byly buŅ jenom pr§vnick® osoby (obce) nebo by ġlo o kombinaci pr§vnickĨch a 

fyzickĨch osob. PŚedmŊtem ļinnosti by mŊly bĨt v podstatŊ sdruģen® (sd²len®) sluģby pro tuto 

skupinu obc². Je to jednoduch® a na prvn² pohled to vypad§ velice l§kavŊ. SamozŚejmŊ 

technick® pŚek§ģky je jeġtŊ ļekaj²  - jak vypadaj² vztahy mezi zastupiteli a obļany deseti obc² 

v praxi si jistŊ tak® dovedeme pŚedstavit   



     Posledn² zkuġenost, kterou m§me, je zcela v z§rodku. Diskutujeme a pomŊrnŊ dlouhou 

dobu se jiģ bav²me s nŊkolika vysokĨmi ġkolami. PŢvodnŊ n§m ġlo sp²ġe o teoretickou 

Ăakademickouñ podporu projektu. V posledn²ch asi dvou mŊs²c²ch se podaŚilo dohodnout, a 

nemysl²m si, ģe bychom je nŊjak pŚemlouvali (iniciativa vyġla z druh® strany) s Univerzitou 

Palack®ho v Olomouci, kdy jedna ġikovn§ vedouc² katedry dok§zala zorganizovat prezentaci 

a besedu se zhruba 90 studenty. TŊmto studentŢm jsme - troġku inspirov§ni zahraniļn²mi 

kolegy - pov²dali o moģnosti vzniku studentskĨch druģstev. V podstatŊ i tato ¼vaha je 

jednoduch§. Student, kterĨ si nap²ġe svoji bakal§Śskou, z§vŊreļnou nebo diplomovou pr§ci na 

t®ma druģstvo, druģstevn² podnik§n² nebo soci§ln² ekonomika jako druģstevn² podnik§n² nen² 

niļ²m zvl§ġtn². Tomuto studentovi ale nic nebr§n², aby si to mohl v r§mci sv®ho studentsk®ho 

ģivota vyzkouġet v praxi. VŊŚte nebo nevŊŚte, ale z tŊch  90 studentŢ se jiģ asi 15 lid² ozvalo a 

maj² o to velmi v§ģnĨ z§jem. Nejedn§ se o ģ§dn® umŊle vytvoŚen® ļinnosti. Dneska na 

fakult§ch, na ġkol§ch je spousta maminek, spousta lid², partnerŢ, kteŚ² ģij² spolu, dokonce by i 

r§di mŊli dŊti, ale jde o to, ģe nen² jak se o ty dŊti postarat. Takģe to je jeden  moģnĨ smŊr. 

Dalġ² smŊry jsou samozŚejmŊ klasiļtŊjġ² nebo bliģġ² k podnik§n² (o inkub§torech, podnik§n² 

studentŢ s extern² podporou uģ jsme jistŊ slyġeli). Takģe i u tŊch studentŢ n§s to docela 

zaujalo a mysl²m si, ģe to stihneme jeġtŊ do konce toho naġeho projektu dostat do f§ze, kdy 

bychom mohli nŊjakĨ pilotn² pŚ²klad nebo nŊjakĨ Ăbest prakticeñ jak se tomu projektovŊ Ś²k§, 

d§t ve zn§most. SĻMVD je jedn²m z partnerŢ projektu HEFAISTOS, kontakt na n§s je moģn® 

z²skat jak na str§nk§ch projektu, tak i na str§nk§ch www.scmvd.cz (spoleļn® projekty, 

EQUAL) na tŊch najdete kontakty na region§ln² centra i fotografie ģivĨch lid²,  kteŚ² se na 

spoleļn® pr§ci pod²l², a kteŚ² popisovan§ druģstva zakl§daj². Naġ²m c²lem je, aby vzniklo 

zhruba 15 takovĨch subjektŢ, na kterĨch bychom mohli prok§zat samozŚejmŊ to dobr®, i to 

riskantn² a to ġpatn®. DŊkuji za pŚ²leģitost a Vaġi pozornost,  pokud byste mŊli dotazy, budu 

do konce bloku jeġtŊ chviliļku pŚ²tomen. 

 

 

Potenciál sociální ekonomiky v prostředí rozvíjejícího se mimopražského 

regionu 

Mgr. Zdeněk Leznar, Śeditel Centra soci§ln²ch sluģeb, Vyġkov 

 

     PŚeji V§m vġem dobrĨ den, 

     pokus²m se V§m nŊco Ś²ci o potenci§lu soci§ln² ekonomiky v prostŚed² rozv²jej²c² se 

mimopraģsk®ho regionu. Proļ toto t®ma. Zastupuji organizaci Centrum soci§ln²ch sluģeb 

Vyġkov, kter§ je pŚ²mo zapojena do projektu HEFAISTOS, projektu soci§ln² ekonomika 

v ĻR. Moji pŚedŚeļn²ci mi troġiļku ulehļili  situaci v tom, ģe zde jiģ padla Śada definic, kter® 

se vztahuj² k soci§ln²  ekonomice jako celku i k soci§lnŊ ekonomickĨm podnikŢm. Takģe to je 

oblast, kterou si mohu dovolit ponŊkud redukovat.  

     Akcentov§n² soci§ln²ch c²lŢ, solidarity, soci§ln² soudrģnosti a odpovŊdnosti, 

demokratick®ho Ś²zen² a participace obļanŢ. SouļasnŊ dŢraz na prvky podnik§n² avġak nikoli 

na potŚebu maxim§ln²ho obratu a zisku. N§stroj k eliminaci soci§ln² exkluze, rozvoji m²stn² 

zamŊstnanosti a ekonomick®mu rozvoji pŚisp²vaj²c²mu k vyv§ģen®mu rozvoji a prosperitŊ 

m²stn²ch lokalit.  To jsou z§kladn² principy charakterizuj²c² soci§ln² ekonomiku.  

     SouļasnŊ si pak mŢģeme definovat soci§ln² podnik. Na pomoc si vezmŊme definici 

organizace CEFEC ( Evropsk§ konfederace soci§ln²ch firem a druģstev) n§sledovnŊ: 

¶ je to firma vytv§Śen§ za ¼ļelem zamŊstn§v§n² osob s postiģen²m nebo jinak 

znevĨhodnŊnĨch na trhu pr§ce, kteŚ² tvoŚ²  podstatnou ļ§st zamŊstnancŢ ; 

http://www.scmvd.cz/


¶ je to podnikatelskĨ subjekt, kterĨ uģ²v§ vlastn² trģnŊ orientovan® vĨroby zboģ² a 

poskytov§n² sluģeb vedouc² k naplŔov§n² svĨch soci§ln²ch c²lŢ; 

¶ kaģdĨ ze zamŊstnancŢ dost§v§ trģn² mzdu nebo plat odpov²daj²c² jeho pr§ci, pŚiļemģ 
pracovn² podm²nky by mŊly bĨt mezi vġemi rovn®; 

¶ vġichni zamŊstnanci by mŊli m²t stejn§ pr§va a povinnosti. 

     Tyto charakteristiky n§m pro poslouģ² k vymezen² soci§ln² ekonomiky a soci§ln²ho 

podniku. SamozŚejmŊ bychom se mohli ot§zkou determinace zabĨvat podrobnŊji, nyn² to vġak 

nen² ¼ļelem. 

     Jak dospŊt k univerz§ln² charakteristice rozv²jej²c²ho se mimopraģsk®ho regionu. TŊģko. 

Vezmu si na pomoc jako reprezentanta region Vyġkovsko Pro upŚesnŊn² menġ² okres na 

vĨchod od Brna. DŢvod je prostĨ. Jako ļlovŊk v tomto regionu ģij²c² m§m k vĨvoji situace 

v nŊm pŚece jen nejbl²ģe. Dost§v§me se pak k tŊmto aktu§ln²m datŢm. PodotĨk§m jeġtŊ, ģe 

uveden§ data aļ vyj§dŚena v jasn®, poļitateln® podobŊ, z²sk§na z ofici§ln²ch statistik, n§m zde 

neslouģ² k pŚesn®mu srovn§v§n², ale k ilustraci charakteru n§mi vybran®ho regionu. 

     Data z ¼Śadu pr§ce ï vĨvoj zamŊstnanosti.  

Volil jsem jako srovnatelnou poloģku hodnoty za  mŊs²c srpen, ze kter®ho jsou k dispozici 

nejļerstvŊjġ² dostupn§ data. 

     NejdŢleģitŊjġ²m ukazatelem jsou zde hodnoty letoġn²ho roku, pro srovn§n² a jako ukazatel 

vĨvoje rok 2005 a 2006.  

Vyġkov srpen 2005 8,7 % 

Vyġkov srpen 2006  7,6 % 

Vyġkov srpen 2007 5,1 % 

 

Okres Vyġkov srpen 2005 9,1% 

Okres Vyġkov srpen 2006  7,3 % 

Okres Vyġkov srpen 2007  5,3 % 

 

     Z§sluha na tomto vĨvoji je pŚisuzov§na nŊkolika faktorŢm. V minulĨch letech byl 

nastartov§n v Ļesk® republice stabiln² hospod§ŚskĨ rŢst. Pokud se k tomuto pŚid§ aktivn² 

pŚ²stup mŊst a obc² k podpoŚe rozvoje podnik§n² a velmi dobr§ pr§ce ¼Śadu pr§ce, tak se to ve 

vĨsledku projev² na tvorbŊ pracovn²ch m²st a poklesu nezamŊstnanosti v cel®m regionu. 

     Z vĨvoje nezamŊstnanosti v regionu vid²me, ģe m²ra nezamŊstnanosti se jiģ dost§v§ pod 

horn² funkļn² nezamŊstnanosti (odborn²ci ji kladou do intervalu 3-6%). Zde jiģ hroz² 

zvyġuj²c² se riziko nedostatku pracovn²ho potenci§lu, zejm®na v nŊkterĨch oborech. Ze zdrojŢ 

ĐŚadu pr§ce ve VyġkovŊ lze zvŊdŊt, ģe v regionu jiģ je nedostatek ġvadlen, kvalifikovanĨch 

stavebn²ch dŊln²kŢ, pracovn²kŢ ve stroj²renstv².  Takov®to prostŚed² vyvol§v§ samozŚejmŊ 

tlak na podniky k intenzivnŊjġ²mu z²sk§v§n² pracovn²ch sil. Podniky musej² vytv§Śet Śadu 

benefitŢ pro udrģen² si ļi z²sk§n² kvalifikovan® pracovn² s²ly. 

     MŢģeme se domn²vat, ģe pod hranic² funkļn² nezamŊstnanosti jiģ vznik§ stav, kdy 

otevŚenĨ trh pr§ce je schopen pojmout i lidi z nejrŢznŊjġ²ch pŚ²ļin ohroģen® soci§ln² exkluz². 

Pravda je to jen ļ§steļnŊ. KupŚ²kladu lid® se zdravotn²m postiģen²m jsou pro zamŊstnavatele 

st§le velkĨm zat²ģen²m. PŚetrv§v§ vĨhodnost pŚijet² napŚ²klad zahraniļn²ho pracovn²ka, byŠ 

s nepomŊrn® niģġ² kvalifikac². I pŚi uplatnŊn² prostŚedkŢ podporovan®ho zamŊstn§n², pod 

t²hou s t²m spojen® administrativy, je vĨhoda levn® zahraniļn² s²ly zjevn§. Z vĨsledkŢ 

prŢbŊģn®ho ġetŚen² v r§mci komunitn²ho pl§nov§n² soci§ln²ch sluģeb ve mŊstŊ Vyġkov plyne, 



ģe mnoho lid² nemŢģe naj²t pracovn² uplatnŊn² ani pŚi tak n²zk® m²Śe nezamŊstnanosti, kter§ 

byla zm²nŊna. Lze tedy usuzovat, ģe vysok§ zamŊstnanost v regionu naplŔuje potŚeby 

znevĨhodnŊnĨch obļanŢ jen ļ§steļnŊ. Pr§vŊ zde vstup subjektŢ akcentuj²c²ch principy  

soci§ln² ekonomiky je vysoce funkļn². 

     EESC (EvropskĨ hospod§ŚskĨ a soci§ln² vĨbor) spatŚuje cestu soci§lnŊ ekonomickĨch 

aktivit v mikropodnik§n² a vŊtġ² prov§zanosti malĨch a stŚedn²ch podnikŢ se subjekty soci§ln² 

ekonomiky. Proļ se ovġem nezahrnout i velk® firmy, majoritn²m zpŢsobem se pod²lej²c² na 

zamŊstnanosti v regionu? Nen² moģn®, aby velk® podniky rozliļnou formou, napŚ²klad 

vytvoŚen²m vĨrobn² sekce, ¼tvaru, divize ļi projektovŊ Ś²zen® sekce, se z ļ§sti staly soci§lnŊ 

ekonomickĨm subjektem? NemŢģe ļ§st vĨroby n®st vġechny atributy soci§lnŊ ekonomick®ho 

podniku, tŚebas i pŚ²mo zamŊŚen®ho na specifickou c²lovou skupinu? KupŚ²kladu si vcelku 

¼spŊġnŊ um²m pŚedstavit jednoduchou mont§ģ zabezpeļovanou lidmi, kteŚ² ji pŚes svŢj 

handicap dobŚe zvl§daj² a jejich produkce je platnou souļ§st² sloģitŊjġ²ho syst®mu. Vyvst§v§ 

tu rovnŊģ vĨhoda takov®ho Ăsoci§lnŊ ekonomick®ho pracoviġtŊñ ukryt®ho uvnitŚ velk® firmy, 

kter§ je schopna ekonomicky kompenzovat moģn® kol²s§n² jeho vĨkonnosti. Popisuji jen 

jeden pŚ²klad, variant bude jistŊ mnohem v²c. Zcela jistŊ by bylo moģn® nam²tnout, ģe 

podobnou funkci spln² i odbŊr vĨrobkŢ od subjektu ryze soci§lnŊ ekonomick®ho. Jsou zde pro 

a proti. SamostatnĨ podnik skĨt§ jistŊ vŊtġ² flexibilitu v modelov§n² a pŚizpŢsobov§n² 

vĨrobn²ho programu. Na stranŊ druh® je tu ona zmiŔovan§ jistota siln®ho ekonomick®ho 

z§zem². 

     Komplement§rn² funkce soci§ln² ekonomiky i v prostŚed² pozitivn²ho region§ln²ho rozvoje 

je zcela jistŊ nepopirateln§. Skupiny obyvatel ohroģen® soci§ln² exkluz² se zhorġenĨm 

pŚ²stupem na trh pr§ce, budou m²t vģdycky zhorġenou pozici. Uģ jen potŚebou vytvoŚen² 

specifickĨch pracovn²ch podm²nek. Proto si dovoluji vyslovit myġlenku, ģe soci§ln² 

ekonomika m§ sv® m²sto a funkci i v podm²nk§ch region§ln² konjunktury trhu pr§ce a 

vĨznamn®ho poklesu nezamŊstnanosti. 

 

 

Zkušenosti nad regionálního projektu „Jeden manažer v kolektivu 

postižených“ 

Ing. Jaroslav DembinnĨ, jednatel, vedouc² sekce integrace OZP o.s. TRIANON,ĻeskĨ TŊġ²n        

 

     V§ģen® d§my a V§ģen² p§nov®, 

     slibuji, ģe m® pov²d§n² bude ne delġ², neģ 5 minut. Zaļnu, v zadu v programu m§te 

naps§no, ģe bych mŊl nŊco Ś²kat o vzdŊl§vac²m programu ĂJeden manager v kolektivu 

postiģenĨchñ. Nebudu to ukazovat na sleidech, protoģe to je spousta podrobnĨch sch®mat a 

vysvŊtluj²c²ch postupŢ a najdete je na webovĨch str§nk§ch www.ostrianon.cz. 

      O ļem to je. Velice kr§tce. Jelikoģ jsem mŊl tu ļest, pŚed sedmi lety pŚej²t bŊhem jednoho 

okamģiku z managersk® pozice v prosperuj²c²m podniku na druhou stranu barik§dy (voz²ļk§Ś 

ï pozn§mka vydavatele), mŢģu Ś²ci, ģe m§m zkuġenosti z obou dvou uvedenĨch stran. 

VzdŊl§vac² program zamŊŚenĨ na pozici managera v kolektivu postiģenĨch, vznikl skuteļnŊ 

na z§kladŊ osobn²ch zkuġenost², a to, ģe to co chyb² t®to skupinŊ ohroģenĨch soci§ln² exkluz² 

je tot§ln² neinformovanost, tot§ln² neznalost, tot§ln² nekomunikace se st§tn² spr§vou. Proto 

ten n§zev Ă Jeden manager v kolektivu postiģenĨchñ.  

    StruļnŊ Śeļeno n§m chyb² stŚedn² vrstva, n§m chyb² stŚedn² management, kterĨ bude 

schopen komunikovat za tu skupinu postiģenĨch lid², kteŚ² uģ nejsou schopni komunikovat, 

nebo jejich postiģen² je takov®, ģe jim neumoģŔuje se do toho procesu zapojit. Ale nemŢģe 

http://www.ostrianon.cz/


fungovat syst®m komunitn²ho pl§nu bez jasn® komunikace s touto c²lovou skupinou. NemŢģe 

existovat syst®m vzdŊl§v§n². TeŅ koneļnŊ v posledn² dobŊ, vl§dn² vĨbor spolu s poslaneckĨm 

vĨborem slyġ² na to, ģe ohromn® mnoģstv² penŊz vloģenĨch do syst®mu vzdŊl§v§n² 

handicapovanĨch lid² se mus² zmŊnit. Vġichni budete c²tit, ģe co je lepġ² pro spoleļnost - sto 

ļ§rek v prezenļn² listinŊ nŊjak®ho vzdŊl§vac²ho kurzu a sto znechucenĨch voz²ļk§ŚŢ, kteŚ² 

mus² poslouchat problematiku zvl§d§n² stresu komunikac², coģ si samozŚejmŊ sami proģili. A 

nebo na druh® stranŊ 2 aģ 3, moģn§ 5 skuteļnĨch managerŢ, kteŚ² se za tuto c²lovou skupinu 

budou pr§t,  kteŚ² budou ps§t projekty, kteŚ² je budou integrovat..Ne ģr§t pen²ze z rozpoļtu.  

     Ļili, ten n§ġ vzdŊl§vac² program je o tom, jak vybudovat tento management. Jak ho 

vzdŊlat, nebo jak ho vytvoŚit, protoģe toto slov²ļko vzdŊl§n² je jiģ zprofanovan®. Jak vytvoŚit 

skupinu lid², kteŚ² budou komunikovat se st§tn² spr§vou. KteŚ² budou sedŊt na t® st§tn² spr§vŊ. 

KteŚ² budou vŊdŊt, co je to zastupitelstv². ProstŊ naġe z§stupce. Velice r§d bych byl, kdyby 

jste mŊly ļas - j§ uģ konļ²m, protoģe to uģ je 5 minut jak jsem sliboval - aby jste se na 

uvedenĨ web pod²vali a s naġim programem se bl²ģeji sezn§mili.  

      Je to program o individu§ln²m pŚ²stupu k ļlovŊku, individu§ln²m pŚ²stupu k postiģenĨm, a 

o tom, aby naġe skupina handicapovanĨch mŊla skuteļn® z§stupce v tŊchto rozhodovac²ch 

procesech. Aby tam nebyli Śeditel® domovŢ dŢchodcŢ, Śeditel® ¼stavŢ soci§ln² p®ļe, ale aby 

tam byli z§stupce skuteļnŊ c²lovĨch skupin. 

     DŊkuji za pozornost a opravdu, kdo bude m²t z§jem o tento syst®m, klidnŊ se pod²vejte, 

volejte na webovĨch str§nk§ch m§me tam vġechny  potŚebn® kontakty. DŊkuji. 

(pŚepis ze zvukov®ho z§znamu) 

 

Zrovnoprávnění mužů a žen na trhu práce: od teorie k praxi 

Bc. Petra Kub§lkov§ ï OtevŚen§ spoleļnosti o.p.s. Praha 

 

Dobré odpoledne. 

     dostala jsem od pŚedŚeļn²ka vysokou laŠku. Pokus²m se, aby to bylo tak® 5 minut. Bude to 

tedy s internetem. My jsme projekt ĂProlomit vlnyñ, koalice pro e-quality. Jsme pŚ²jemce 

dotace z CIP EQUAL a sdruģujeme se v n§rodn² t®matick® s²ti rovn® pŚ²leģitosti pro muģe a 

ģeny a vzdŊl§v§n². Naġ²m c²lem, kromŊ odstranŊn² spoleļenskĨch stereotypŢ na poli rovnĨch 

pŚ²leģitost² muģŢ a ģen, je tak® syst®mov§ zmŊna spoleļnosti ve vzdŊl§v§n², genderov® audity 

a nastaven² procesu v r§mci firem tak, aby muģi i ģeny mŊli stejnĨ pŚ²stup. Proļ tato 

problematika patŚ² do soci§lnŊ odpovŊdn®ho podniku nebo do soci§ln² ekonomiky je dŢvod 

ten, ģe ģeny se setk§vaj² s diskriminac². V souļasn® dobŊ to bĨvaj² i muģi. Uģ od vstupu na trh 

pr§ce, pak se staraj² o dŊti, vychov§vaj², vypadnou z procesu na dva tŚi roky. Pak se vracej² 

zp§tky, setk§vaj² se opŊt s pŚedsudky s t²m, ģe se nebudou plnŊ vŊnovat sv® pr§ci, protoģe se 

budou muset starat o sv® dŊti. St§le se n§m ti muģi ztr§c², pak nemŢģou postupovat 

v pracovn²ch pozic²ch, a to z dŢvodu toho, ģe by museli bĨt dlouho v pr§ci, a toho nejsou 

schopni, pr§vŊ kvŢli tomu, ģe se staraj² o dŊti. A takto proch§z² celĨm svĨm ģivotem a konļ² 

v dŢchodu, a v tuto dobu maj² niģġ² dŢchod neģ maj² muģi, kteŚ² se celĨ ģivot mohli plnŊ 

vŊnovat sv® kari®Śe. Takģe naġe diskriminace na trhu pr§ce, kter§ spad§ do soci§ln²ho podniku 

je vstup, nezamŊstnanost, kdy ģen v Ļesk® republice je 51%. Jejich nezamŊstnanost je 

neust§le vyġġ² neģ nezamŊstnanost muģŢ. Jejich platov® pŚ²jmy jsou o 25% niģġ² neģ jsou 

pŚ²jmy muģŢ na stejnĨch pozic²ch. N§ġ projekt se snaģ² vytvoŚit syst®mov§ opatŚen², kter§ by 

odstranila v uvŊdomŊlĨch firm§ch pr§vŊ nŊkter® stereotypy nebo nŊkter® pŚek§ģky, kter® 

mohou bĨt v prŢbŊhu zamŊstnanosti ģen. Vytv§Ś²me metodiky, vytv§Ś²me manu§ly, jsme 



schopni udŊlat genderovĨ audit firmŊ. D§t doporuļen² jak odstranit diskriminaci. Tyto 

diskriminace mŢģou bĨt jak viditeln®, tak mŢģou bĨt neviditeln®, neuvŊdomŊl®, a to pr§vŊ 

d²ky stereotypu, kterĨ m§ ten kterĨ ļlovŊk pr§vŊ z n§s a vych§z² z vĨchovy, kterou jsme 

proġli ve ġkolstv². V naġem projektu m§me 6 pracovn²ch programŢ, kter® pr§vŊ pokrĨvaj² tyto 

sektory, kter® jsme si vytyļili. M§me tam jak organizace, kter® jsou typu s.r.o, tak obecnŊ 

prospŊġn® spoleļnosti, m§me tam nadaci. V pracovn²m programu vzdŊl§v§n² se snaģ²me 

pŚesvŊdļit vĨchovn® poradkynŊ a veden² ġkol a to na dvou ¼rovn²ch. VĨchovn® poradkynŊ 

maj² radit dŊtem, ģ§kŢm a ģ§kyn²m v nestereotypn² volbŊ povol§n², jak se na takov® ġkoly 

dostat, jak se tam udrģet. Seznamuj² je s moģnĨmi pŚ²stupy nebo odm²tnut²mi, kter§ se jim 

mohou dostat v prŢbŊhu toho, kdy se hl§s² na stŚedn² ġkoly. M§me pŚ²pady, kdy d²vka chtŊla 

studovat tesaŚskou ġkolu a nebylo j² to umoģnŊno pr§vŊ z dŢvodu, ģe je to muģsk§ ġkola, a ģe 

d²vka se na takovou pr§ci nehod². Snaģ²me se to odstranit.  

     Pracovn² program ĂPolitikañ vytv§Ś² genderov® audity, pro audit st§tn² spr§vy. Snaģ²me se, 

aby mŊstsk® ¼Śady, krajsk® ¼Śady, kter® o audit maj² z§jem si uvŊdomily, jak® maj² 

stereotypy. Ve sv®m procesu v prŢbŊhu vĨkonu sv® funkce, ale i tak® jak pŚerozdŊluj² 

finanļn² prostŚedky pro sv® c²lov® skupiny. ř²k§ se tomu genderovĨ badgering, a jedn§ se o 

to, ģe  nen² to sam®, ģe pokud d§me pen²ze na dŊtsk® hŚiġtŊ a na fotbalov® hŚiġtŊ. ProstŊ neŚeġ² 

to probl®m pŚerozdŊlov§n² finanļn²ch penŊz z pohledu genderu. 

     Pracovn² program ĂZamŊstnavatel®ñ poŚ§d§ zamŊstnavatelsk® kurzy pro managery a 

audity pro firmy. Firma, kter§ projde auditem dostane doporuļen², kter§ j² mohou pomoci 

nastavit procesy v r§mci firmy, odmŊŔov§n², person§ln² politiku tak, aby nepodporovala 

zbyteļn® diskriminaci nebo stereotypy. Pracovn² program ĂZamŊstnanciñ je naopak zamŊŚen 

na muģe a ģeny, kter® se vracej² na trh pr§ce z obdob², kdy peļovali dlouhodobŊ o osobu 

bl²zkou. Nespadaj² sem pouze ģeny vracej²c² se z mateŚsk® dovolen®, ale i muģi a ģeny, kteŚ² 

se starali tŚeba o rodiļe. Tito lid® maj² stejnĨ probl®m pŚi vstupu na pracovn² trh d²ky tomu, ģe 

dlouho byli mino pracovn² trh a nemaj² uģ n§vyky, kter® by m²t mŊli. VytvoŚili jsme v r§mci 

vzdŊl§vac²ho programu, jsme vysvŊtlili, vytvoŚili pozici pro e-quality poradkyni a v souļasn® 

dobŊ se snaģ²me propojit tuto pozici s ¼Śady pr§ce a teŅ novŊ se vznikaj²c²mi institucemi.  

     Rovn® odmŊŔov§n² m§ c²l, vytvoŚit metodiku rovn®ho odmŊŔov§n² v r§mci firem a pak 

tak® kvalifikaļn² manu§l, kterĨ Śeġ² zastupov§n² obŊt² diskriminace pŚed soudy. Je to takovĨ 

prŢvodce zaloģenĨ na anglosask®m typu pr§va, kdy na z§kladŊ pŚ²padovĨch studi², kter® 

vyhledal se snaģ², aby se pak n§slednŊ tyto probl®my, tyto kauzy Śeġily stejnĨm zpŢsobem. 

     Pracovn² program ĂVestrymanò kromŊ jin®ho n§m vytvoŚil tyto prezentace, loga a snaģ² se 

n§m pomoci pŚi tvorbŊ DVD vzdŊl§vac²ch programŢ, tak abychom mohli ġ²Śit jednotnŊ rovn® 

pŚ²leģitosti, tak aby nikoho nevydŊsily. To znamen§ nepouģ²vat slovo feminizmus.  

    Pracovn² program ĂTim-teamñ, za ten jsem tu j§, m§ ġ²Śit myġlenku vĨstupy projektu. 

Snaģ²me se dostat do m®di² a j§ V§m dŊkuji za pozornost. Bylo to 7minut a 50 sekund. 

 

 

 

Evropské fondy v období 2007 až 2013 

Roberto Mignini, Alba Sansoni, EFET, It§lie                    

Pozn§mka:  Text pŚ²spŊvku je zpracovanĨ na z§kladŊ pŚekladu anglick®ho textu PowerPointov® prezentace 

organizace E. D. S. v r§mci projektu EQUAL ļ. IT-IT-G2-LAZ-002 ĂPodnikov® sluģby vŢļi 

rozvojiñ zpracovan® nadn§rodn²m koordin§torem Dott. Giuliano Bartolomeiem. 

  



     Obsahem m®ho vystoupen² v t®to ļ§sti konference je hovoŚit o moģnostech, kter® 

poskytuje Evropsk§ unie pro pokraļov§n² naġeho partnerstv² a nadn§rodn² spolupr§ce. Jde 

zejm®na o n§sleduj²c² moģnosti, kter® poskytuje:  

- EvropskĨ soci§ln² fond (osov§ nadn§rodn² spolupr§ce); 

- Spolupr§ce pŚes hranice: Interreg IVc; 

- SedmĨ r§mec pro R&D (FP7); 

- Konkurenļn² schopnost & Inovaļn² program (CIP); 

- PROGRES (Pokrok); 

- Kultura 2007; 

- Celoģivotn² vzdŊl§v§n²; 

- Ml§deģ v akci. 

      

NŊkolik pozn§mek k jednotlivĨm moģnostem: 

a) Evropský sociální fond 2007 – 2013: vĨchoz² je z§kladn² ot§zka proļ podporovat 

nadn§rodn² spolupr§ci ï odpovŊŅ uļit se od druhĨch a pŚisp²vat k evropsk® pŚidan® 

hodnotŊ. DŚ²ve zabezpeļovala Komise cestou programu EQUAL, novŊ rozhodnou ļlensk® 

st§ty na n§rodn², region§ln² a m²stn² ¼rovni o jak® se jedn§ probl®my a zainteresovan® 

ļlensk® st§ty potom rozhoduj² o t®matech,  ¼ļastn²c²ch na n§rodn², region§ln² ļi m²stn² 

¼rovni, zpŢsobilosti vĨdajŢ a financov§n². Spolupr§ce se mŢģe uskuteļnit mezi ř²d²c²mi 

org§ny, zprostŚedkovatelskĨmi org§ny, promotory  projektŢ, s²tŊmi (jiģ vybudovanĨmi, 

jako napŚ. dohody o spolupr§ci v oblasti Baltick®ho moŚe, nebo ustavenĨmi Ăad hocñ) 

nebo na z§kladŊ dvoustrannĨch ļi mnohostrannĨch dohod o realizaci konkr®tn²ho 

projektu.  

 

b) Přeshraniční spolupráce 2007 – 2013: regiony, kde je pŚeshraniļn² spolupr§ce 

realizov§na v r§mci ENPI a IPA. Moģnost² je: 

¶ Interreg IVc  (1) : 

-   vĨmŊna zkuġenost² ke zlepġen²/zdokonalen² pl§nu/n§vrhu region§ln² politiky; 

-   meziregion§ln² charakter, 0,3 mld EURO, tj. 4% spolu¼ļast; 

-  jeden program, jeden sekretari§t; 

-  dvŊ priority (Lisabon & Goteborg): inovace & vŊdomostn² ekonomika a ģivotn²  

prostŚed² & prevence rizika; 

-   Plus Urbact, ESPON, INTERACT. 

 

¶ Interreg IVc (2) - Regiony pro ekonomickou zmŊnu: 

- mechanismus/znaļka dod§vky, celkovĨ rozpoļet EURO 375 mil.; 

- ĂDvoucestnĨ mostñ; 

- S²tŊ circa 30 t®mat, 20 regionŢ na jednu s²Š; 

- Ģ§dn® ofici§ln² hovory ï prŢhlednost ?; 

- ĂHlubok® delegaceñ. 

 

¶ Interreg IVc (3)  - Regiony pro ekonomickou zmŊnu: 

- ļtyŚi oblasti t®matickĨch priorit (30 t®mat); 



-    atraktivn² m²sto na pr§ci/ investov§n², napŚ. n²zkouhl²kat§/ekologick§  ekonomika, 

zdrav® obce; 

            -   znalosti/vŊdomosti/inovace pro rŢst, napŚ. vĨzkum & inovaļn² kapacita, e- vl§da   

-   v²ce a lepġ² pracovn² pŚ²leģitosti, napŚ. podpora podnik§n², zdrav§ pracoviġtŊ; 

- teritori§ln² dimenze, napŚ²klad dosaģen² udrģiteln®ho mŊstsk®ho rozvoje,             

znovupouģit² (angl. Ăbrownfieldñ) parcel/staveniġŠ. 

 

¶ Interreg IVC (4) - ĂMoģnost rychl® dr§hyñ: 

- Evropsk§ komise je ĂVŢdceñ, vyb²r§ t®mata a ¼ļastn²ky, pŚ²mo pŚidŊluje    finance; 

- ř²d²c² ¼Śady programu c²lŢ 1 a 2 se mus² z¼ļastŔovat, napŚ²klad Region§ln²                      

rozvojov® agentury ve Spojen®m Kr§lovstv²; 

- 20 regionŢ na jednu s²Š; 

- 4 s²tŊ sñrychlĨm startemñ, spuġtŊn® v bŚeznu 2007; 

- 11 dalġ²ch v roce 2007. 

 

c)   Sedmý rámec pro R&D – výzkum & technologický rozvoj; 

ü  FP 7: 

       -   celkovĨ rozpoļet: v²ce neģ 50 mld. EURO; 

strategick® priority: 

- upevnit vŊdeckou Ä vĨzkumnou z§kladnu Evropy, 

- podporovat jej² mezin§rodn² konkurenceschopnost, pŚiļemģ propagovat            

vĨzkum na podporu politiky EU; 

- roļn² pracovn² programy, vol§n²/vĨzvy po n§vrz²ch; 

- 50-100% intervenļn² sazba; 

- dalġ² informace: NCPs, CORDIS, prŢvodce pro ģadatele. 

 

ü FP7 (2): 

- 5 specifickĨch programŢ; 

- spolupr§ce: 32,5 mld. EURO, 10 t®mat vļetnŊ zdravotnictv², ģivotn²ho prostŚed², 

nanotechnologi², ICTs; 

- n§mŊty: ĂpŚ²hraniļn² vĨzkumñ cestou Rady pro EvropskĨ vĨzkum; 

- lid®: mobilita/pohyblivost vĨzkumn²ka; 

- kapacity: zahrnuje Oblasti znalost², VĨzkum pro blaho SMEs; 

- nukle§rn² vĨzkum. 

 

ü FP7 (3)  

-  realizace projektu: 

- Spolupracuj²c² projekty: konsorcia z rŢznĨch zem², prŢmysl a akademie; 

- excelentn² s²tŊ ï Ăvirtu§ln² vĨzkumn§ stŚediskañ; 

- koordinace & podpŢrn® akce, napŚ. diseminace, networking/vytv§Śen² s²tŊ,    

expertn² skupiny; 



- jednotliv® projekty; 

- ġkolen² a z§cvik &  rozvoj vĨzkumn²kŢ; 

- vĨzkum pro blaho/prospŊch urļitĨch skupin, napŚ. SMEs. 

 

ü FP7 (4)  

-  oblasti znalost²/vŊdomost²: 

- c²le ke zvĨġen² kapacity region§ln²ch hr§ļŢ na povznesen²/zvĨġen² vŊdy & 

technologie pro region§ln² ekonomickĨ rozvoj; 

- kapacita pro investov§n² do RTD; 

- vytv§Śen² vĨzkumnĨch strategi² jako pŚ²spŊvek k region§ln²mu ekonomick®mu 

rozvoji; 

- region§ln² Ăshluky/chum§ļe poh§nŊn® vĨzkumemñ; 

- synergie se struktur§ln²mi fondy; 

- rozpoļet 126 mil. EURO ï roļn² pracovn² programy (10 mil. EURO v r.2007). 

 

d)   Konkurenceschopnost & inovace (CIP): 

      1 r§mec, 3 programy, rozpoļet 3,62 mld. EURO: 

- podnik§n² & inovace (IEP) (2,16 mld. EURO): c²le ï pŚ²stup k financ²m, SME 

pŚeshraniļn² spolupr§ce, inovace a eko-inovace, podnik§n² a inovaļn² kultura, rozvoj 

politiky. Finanļn² n§stroje ï vlastn² kapit§l a pŢjļkov® z§ruky. PodpŢrn® sluģby pro 

obchod a inovace - prvn² vĨzva 2006, druh§ bezprostŚednŊ po n²;     

- podpora politiky ICT (0,73 mld. EURO): c²le ï samostatnĨ informaļn² prostor, 

inovace a investice do ICT, vġe zahrnuj²c² informaļn² spoleļnost. N§stroje ï s²tŊ 

vĨmŊny znalost² a vŊdomost², pilotn² a trģn² replikaļn² projekty, analĨza a informace o 

politice; 

- inteligentn² energetick§ Evropa (IEE) (0,73 mld. EURO): prvky ï zdokonalen² a 

zlepġen² energetick® ¼ļinnosti, pŚ²jem novĨch a obnovitelnĨch energi², energetick§ 

¼ļinnost dopravy a rozmanitost paliv. Hlavn² n§stroje - podpora a prov§dŊn² projektŢ, 

trģn² replikaļn² projekty. 

 

Spoleļn® c²le: 

- podnikov§ konkurenceschopnost (zejm®na SMEs). inovace Ä eko-inovace; 

- konkurenceschopn§, inovativn² Ä informace v sobŊ zahrnuj²c² spoleļnost, energetick§ 

¼ļinnost /nov® Ä obnoviteln® energetick® zdroje; 

     ĠirokĨ rozsah v ¼vahu pŚich§zej²c²ch organizac²: vysok® ġkoly, m²stn² ¼Śady, agentury 

region§ln²ho rozvoje, atd.  

  

e)   PROGRES (Pokrok):  

      obecn² program pro zamŊstnanost, 743,3 mil. EURO, 80% intervenļn² sazba s oļek§vanou 

prvn²  vĨzvou v polovinŊ roku 2007, kterĨ m§ 5 prvkŢ: 

- zamŊstnanost 23%; 

- soci§ln² ochrana a inkluze 30%; 

- pracovn² podm²nky 10%; 



- anti-diskriminace a rozmanitost 23%; 

- rovnost pohlav² 12%. 

 

f)   Kultura 2007 až 2013 – podpora kulturních aktivit:  

jde o projekty spolupr§ce na obdob² jeden aģ dva roky,  50 ï 200.000 EURO 

nejvĨznamnŊjġ² pŚ²spŊvek EU, nejm®nŊ tŚi partneŚi ze tŚ² zem², mŢģe j²t o jedno odvŊtv² 

nebo o prŢŚezov® projekty, pohyblivost a podpora Ămezikulturn²ho dialoguñ.  Oļek§van§ 

roļn² vĨzva kvŊten/ļerven s koneļnĨm term²nem Ś²jen/listopad 2007. 

 

g)  Program celoživotního vzdělávání 2007 – 2013: 

 

Integrovaný program 

Komenský 

 Ġkoln² vzdŊl§n²  

Erasmus   

Vyġġ² vzdŊl§n² 

 & pokroļil® ġkolen²  

Leonardo da 

Vinci  

Poļ§teļn² a 

pokraļuj²c² VET 

Grundtwig  

VzdŊl§v§n² 

dospŊlĨch 

PrŢseļnĨ/PŚ²ļnĨ program 

4 kl²ļov® aktivity ï Rozvoj politiky; VĨuka jazykŢ; ICT; Diseminace 

Program Jeana Moneta 

3 kl²ļov® aktivity ï Akce Jean Monet; Evropsk® instituce; Evropsk§ sdruģen² 

 

 

Akce Centralizované  řízení 
Decentralizované 

řízení 

Mobilita/Pohyblivost  
N§rodn² agentury v kaģd® 

zemi 

Partnerstv²  
N§rodn² agentury v kaģd® 

zemi 

Mnohostrann® projekty o 

rozvoji inovace 

VĨkonn§ agentura 

 
 

Mnohostrann® projekty o 

pŚenosu inovac² 
 

N§rodn² agentury v kaģd® 

zemi 

T®matick® s²tŊ VĨkonn§ agentura  

Doprovodn§ opatŚen²           Komise  

 

 



 

h)   Mládež v akci  2007 – 2013:  

priority tohoto programu tvoŚ² Evropsk® obļanstv², ¼ļast mladĨch lid², kulturn² 

rozmanitost, inkluze mladĨch lid² s m®nŊ pŚ²leģitostmi. VŊkov® rozpŊt²: vĨmŊny ml§deģe  

13- 25; iniciativa ml§deģe  (15) ï 18- 30; spolu¼ļast na demokratickĨch projektech  13 ï 

30, EVS  18 ï 30 a EVS a inkluze 16 ï 30 let. Program zahrnuje n§sleduj²c² akce:  

- Akce 1  ï  Ml§deģ pro Evropu; 

- Akce 2  ï  Evropsk§ dobrovoln§ sluģba; 

- Akce 3  ï  Ml§deģ svŊta; 

- Akce 4  ï  Mlad² pracovn²ci/dŊln²ci a podpŢrn® syst®my; 

- Akce 5  ï  Podpora politice spolupr§ce. 

      

Dalġ² moģnost pro rozv²jen² vz§jemn® spolupr§ce partnerŢ zaļlenŊnĨch do TCA FETWE i 

SE pŚedstavuje program nazvanĨ Evropa pro obļany 2007 ï 2013. Mezi z§kladn² oblasti 

patŚ² n§sleduj²c² akce: 

- Aktivn² obļan®: Zdvojov§n² (setk§n² obļanŢ/s²tŊ); 

- Aktivn² obļansk§ spoleļnost: projekty NGO/provozn² granty; 

- Vġichni dohromady/pospolitŊ pro Evropu:  akce vysok® viditelnosti; studie; 

informace; 

- Aktivn² pamŊŠ: Z§chrana/Uchov§n² pam§tn²kŢ a vzpom²nka. 

 

 

Závěry analýzy dalších osudů mladých lidí po opuštění školských zařízení 

v letech 1995 až 2004  

Mgr. Ferdinand Raditsch, oddŊlen² preventivn²ch programŢ odboru prevence kriminality 

MV ĻR, Praha                

 

     DobrĨ den d§my a p§nov®, 

     j§ si dovol²m V§s dlouho nezdrģovat, v ¼vodu se velmi kr§tce pŚedstav²m a potom V§s 

sezn§m²m s t®matem, kter® m§te avizov§no v programu. Nem§m k nŊmu pŚipravenu vizu§ln² 

prezentaci, a to zejm®na z toho dŢvodu, ģe v z§sadŊ pŚ²snŊ technicky vzato bych o tom jeġtŊ 

nemŊl mluvit, protoģe zpr§vu zat²m vl§da neschv§lila. MŊla by tak uļinit v pondŊl². PŚesto o 

tom mluvit budu, protoģe neļek§me, ģe by  se stalo, ģe by ten materi§l nebyl schv§len, ta 

analĨzy. Pololeg§lnŊ si V§s tady dovol²m informovat o z§vŊrech. Jmenuji se tedy Ferdinand 

Raditsch, pracuji na odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra a moje specializace je 

prevence kriminality dŊt² a ml§deģe. Đstavn² a ochrann§ vĨchova, respektive projekty, kter® 

se zamŊŚuj² na pŚedch§zen² trestn® ļinnosti, nebo obecn® delikvence a z§vadov®ho jedn§n² 

dŊt² a mladĨch lid². 

     Vl§dn² materi§l, jehoģ z§vŊry V§m tady budu tlumoļit jsme vytvoŚili v tomto roce, jak uģ 

jsem Ś²kal, materi§l bude teprve nyn² 15. Ś²jna 2007 schv§len vl§dou ĻR. Ten materi§l se 

jmenuje ĂHodnocen² syst®mu p®ļe o ohroģen® dŊtiñ. Proļ o tom materi§lu zde mluv²m, proļ 

jsem se rozhodl, respektive, proļ jsem pŚijal tu nab²dku V§m o nŊm popov²dat, protoģe to 

velmi ¼zce souvis² samozŚejmŊ s problematikou Vaġ² konference, se soci§ln²m vylouļen²m a 

se soci§ln² ekonomikou vŢbec. Materi§l byl pŚipraven jiģ jako 4 v poŚad². Prvn² takovĨ 

materi§l jsme vl§dŊ pŚedloģili v roce 1999 n§slednŊ v letech 2002 a 2004. Mus²m Ś²ci, ģe aģ si 



ho pŚeļtete, protoģe je velmi rozs§hlĨ m§ s pŚ²lohami v²ce neģ 100 stran, tak uvid²te sami, ģe 

ten materi§l se ponŊkud vymyk§ tŊm vl§dn²m zpr§v§m nebo tŊm prohl§ġen²m o tom, ģe 

vġechno funguje a vġechno je v poŚ§dku, vġe se n§m daŚ². Tento materi§l je nesm²rnŊ kritickĨ 

a pŚitom maxim§lnŊ objektivn². 

     ZamŊŚuje se opravdu na to jak funguje v ĻR syst®m  p®ļe o ohroģen® dŊti. Ohroģen® ve 

smyslu ohroģen® soci§lnŊ patologickĨmi jevy, nem§me v tomto materi§lu uveden® dŊti, kter® 

jsou ohroģeny napŚ. zneuģ²v§n²m, dŊti tĨran® atd. To ten materi§l prim§rnŊ neŚeġ², Śeġ² dŊti, 

kter® se dopouġtŊj² delikventn²ho jedn§n², nedelikventn²ho jedn§n² a z§vadov®ho jedn§n². My 

jsme v pŚedkl§dac² zpr§vŊ, kterou ten materi§l zaļ²n§ uvedli, ģe je to jiģ ļtvrtĨ materi§l 

v poŚad² a dokl§d§me v r§mci toho materi§lu tak® plnŊn²  ¼kolŢ  ze vġech tŚ² nebo ļtyŚ tŚ²d 

tŊch materi§lu a p²ġeme tam, zda m§ vŢbec smysl takov®to materi§ly vl§dŊ pŚedkl§dat, 

protoģe vŊtġina ¼kolŢ byla plnŊna buŅ jen form§lnŊ, nebo nebyla splnŊna s rŢznĨmi buŅ 

opr§vnŊnĨmi nebo ļasto i neopr§vnŊnĨmi vĨmluvami. A to na ¼rovni pŚedevġ²m ministerstev 

a ostatn²ch ¼stŚedn²ch org§nŢ st§tn² zpr§vy. Kdyģ jsme tento materi§l tvoŚili, tak jsme velmi 

pŚemĨġleli, zda to tak uv®st, protoģe samozŚejmŊ nen² pozitivn² a m§lo kdo to r§d slyġ². Ale 

protoģe skuteļnost je takov§, tak jsme to uvedli a kupodivu se n§m podaŚilo tyto formulace a 

tyto myġlenky, kter® jasnŊ formuluj² stav syst®mu p®ļe o ohroģen® dŊti v ĻR dov®st aģ 

k podpisu usnesen² vl§dy, alespoŔ tak tedy douf§me. Znovu Ś²k§m, ģe to bude asi v pondŊl².            

     Jak® jsou z§vŊry z tohoto materi§lu. Zaļnu s t²m, ģe my jsme jako nosnou ļ§st vzali 

vĨzkum, kterĨ jsme iniciovali pŚed dvŊma a pŢl lety, a tento vĨzkum se tĨk§ 17.500 mladĨch 

lid², kteŚ² v letech 1995 ï 2004 opustili zaŚ²zen² pro vĨkon ¼stavn² nebo ochrann® vĨchovy. 

M§m na mysli ġkolsk§ zaŚ²zen². Tedy DŊtsk® domovy, VĨchovn® ¼stavy, Diagnostick® 

¼stavy. Tento poļet 17.500 lid² s pŚesnost² na 5%, to jsou vġichni mlad² lid®, kteŚ² v tŊchto 

letech z ¼stavŢ odeġli ven ze s²tŊ tŊchto zaŚ²zen² buŅ do bŊģn®ho ģivota nebo do n§hradn² 

p®ļe. U kaģd®ho z nich jsme sledovali 13 ¼dajŢ. Podle informac², kter® m§me nebyl takovĨto 

vĨzkum, takov§to analĨza v ĻR nikdy prov§dŊna. Nev²me o tom, ģe by byla prov§dŊna 

v EvropŊ, moģn§ ve svŊtŊ byla. NedŊl§me si ambice, ģe jsme prvn² a nejlepġ². To vŢbec ne. 

Ale je to opravdu velmi vypov²daj²c². Jsou to jasn§ data, jasn® informace, kter® Ś²kaj² o tom 

s ļ²m tito mlad² lid® do zaŚ²zen², ġkolskĨch zaŚ²zen² vstupovali, jak pŚibliģnŊ prob²hal jejich 

vĨvoj, jak dlouho v zaŚ²zen² byli. A co se s nimi dŊlo potom co odeġli, a to zejm®na z pohledu 

jejich krimin§ln²ho jedn§n², protoģe jedn²m z tŊch sledovanĨch ¼dajŢ je trestn§ ļinnost tŊchto 

lid². Jak pŚed pobytem tŊchto zaŚ²zen², tak bŊhem pobytu, tak i po nŊm.  

     Nebudu V§m tady vypoļ²t§vat nebo sdŊlovat zat²m ļ²seln® vĨsledky t®to analĨzy. řeknu 

jenom to, ģe jsme velmi jasnŊ na ļ²slech a datech prok§zali, ģe ten syst®m institucion§ln² 

vĨchovy se v z§sadŊ m²j² ¼ļinkem a ģe je zralĨ na z§sadn² reformu. To zejm®na proto, ģe 

v podstatŊ funguje jenom jako doļasn® omezen² pohybu, pŚ²padnŊ funguje jako zaŚ²zen² nebo 

institut, kterĨ tŊm dŊtem nedovol² p§chat tu trestnou ļinnost, coģ je samozŚejmŊ dobŚe, ale 

z hlediska jejich dalġ²ho rozvoje, coģ je to nejdŢleģitŊjġ² je, trouf§m si Ś²ct kontraproduktivn². 

Nepom§h§, ve sv®m dŢsledku nepom§h§ a naopak se domn²v§me, ģe v ŚadŊ pŚ²padŢ ġkod². Je 

to velmi odv§ģnĨ z§vŊr, kterĨ jsme uļinili. Uļinili jsme jej na z§kladŊ jasnĨch ¼dajŢ, na 

z§kladŊ ļ²sel a to ne statistik, odhadŢ, ale jasnĨch interpretac², jasnĨch dat o kterĨch jsem 

mluvil. D§le jsme konstatovali, ģe v ĻR v z§sadŊ neexistuje syst®m p®ļe o ohroģen® dŊti, ale 

ģe sp²ġe neģ o syst®mu, mŢģeme hovoŚit o zmŊti aktivit instituc² st§tn²ch, samospr§v a 

nevl§dn²ch organizac²ch, pŚ²padnŊ dalġ²ch subjektŢ. ParadoxnŊ legislativn² prostŚed², tedy 

z§kony, kter® u n§s plat² a byly pŚijat®, jsou pomŊrnŊ dobr®. ř²k§m z§mŊrnŊ pomŊrnŊ, protoģe 

samozŚejmŊ, ģe zejm®na z§kony, kter® funguj² kr§tkou dobu si vyģaduj² revizi, vyģaduj² si 

pŚ²padnou novelizaci. Ale dobr® jsou v tom smyslu, ģe oġetŚuj² celĨ ten syst®m. Dok§ģou 

dneska uģ kaģdou tu oblast oġetŚit. Kaģd§ z oblast², kter§ vstupuje do syst®mu  p®ļe o 

ohroģen® dŊti je oġetŚena nŊjakĨm z§konem. Probl®m je v tom, ģe ty z§kony nejsou 



prosazov§ny. Pr§vo je nedostateļnŊ vym§h§no, pŚ²padnŊ jsou obch§zeny a nebo jsou 

ignorov§ny. To je pomŊrnŊ z§vaģn® zjiġtŊn². Dobr® je, ģe nepotŚebujeme pŚ²liġ jaksi   

zasahovat do legislativy, protoģe prostŚed² legislativn²ho procesu je pomŊrnŊ sloģit® a v²te, ģe 

je vģdy lepġ², kdyģ existuje nŊjakĨ z§kon. Vģdycky  jednoduġ² je  novelizovat, neģ pŚij²mat 

¼plnŊ novou pr§vn² ¼pravu nebo pŚedpis, kterĨ tu oblast m§ Śeġit po nov®m. 

     Ten z§vŊr, ģe neexistuje v podstatŊ syst®m, ale ģe je to zmŊŠ aktivit je pro n§s docela 

pŚekvapuj²c². VŢbec se n§m to nel²b², netŊġ² n§s to. Ovġem z hlediska sbŊru, praktickĨch 

poznatkŢ, protoģe my jsme ten materi§l samozŚejmŊ nedŊlali tak, aby jsme si sedli, pŚemĨġleli 

o tom co bychom asi tak o tom syst®mu napsali, ale protoģe jsme pomŊrnŊ ļasto v praxi, 

respektive nesed²me v kancel§Śi, ale jezd²me po m²stech a mŊstech v ĻR. DŊl§me Śadu 

projektŢ na m²stn² ¼rovni, protoģe n§ġ ¼tvar jiģ l®ta, moģn§ o tom v²te, m§ tak zvanĨ program 

prevence kriminality na m²stn² ¼rovni, kdy roļnŊ rozdŊlujeme 80 mil. korun na prevenci 

kriminality ve mŊstech a lokalit§ch. A d²ky tomu to propojen² s prax², s lidmi, s odborn²ky a 

s pracovn²ky ve mŊstech a m²stech v ĻR je ¼zk®. Od nich jsme samozŚejmŊ tak® sb²rali ļ§st 

poznatkŢ. Z§vŊry z tohoto materi§lu, tŊch je samozŚejmŊ daleko v²ce. My, kdyģ jsme je 

formulovali, tak jsme pŚemĨġleli do jak® m²ry konkr®tnŊ je formulovat, protoģe formulovat 

vl§dn² materi§l nebo ¼koly vl§dn²ho materi§lu, kdyģ konkr®tnŊ to znamen§, ģe stejnŊ nebudou 

splnŊny, mysl²m si, ģe se n§m to nakonec podaŚilo, konec koncŢ budete-li m²t z§jem mŢģete 

si ten materi§l st§hnout, jakmile ho vl§da schv§l² bude na str§nk§ch Ministerstva vnitra 

rozhodnŊ k dispozici, pŚ²padnŊ na str§nk§ch ĐŚadu vl§dy se domn²v§m, ģe se d§ naj²t 

v dokumentech. Pokud se podaŚ² ta opatŚen², ty ¼koly plnit, tak samozŚejmŊ ta situace se 

zmŊn². My jsme pŚesvŊdļeni, jak uģ jsem Ś²kal od poļ§tku, ģe syst®m institucion§ln² p®ļe je 

zralĨ na z§sadn² reformu. Ta reforma mus² bĨt ovġem citliv§. NemŢģe to bĨt reforma, kter§ 

zbour§ celĨ ten syst®m a zaļne stavŊt nŊco nov®ho, aniģ bude pŚesnŊ vŊdŊt co. Protoģe se 

jedn§ zejm®na o lidi, nejedn§ se o ļ²sla nebo o kolonky v nŊjakĨch tabulk§ch. 

     Kdyģ jsme sb²rali data a zjistili jsme, ģe m§me v ¼stavech tedy ve ġkolskĨch zaŚ²zen² pro 

vĨkon ¼stavn² nebo ochrann® vĨchovy, nem§m na mysli DŊtsk® domovy do 3 let a nem§m na 

mysli Đstavy soci§ln² p®ļe. M§m na mysli ļistŊ DŊtsk® domovy, DŊtsk® domovy se ġkolou, 

VĨchovn® ¼stavy a Diagnostick® ¼stavy. Jestliģe tam m§me 7.300 dŊt², jenom pro Vaġi 

informaci, loni policie ĻR zaznamenala 6.064 ¼tŊkŢ z tŊchto zaŚ²zen². Toto byl poļet skutkŢ. 

Pokud bychom mŊli mluvit o poļtech dŊt², kter® utekly, tak ten poļet z hlediska dlouhodob® 

ļasov® analĨzy ļ²sel je  asi o 1.000 menġ², neģ je poļet  ¼tŊkŢ. Jestliïģe bylo kolem 6.000 

¼tŊkŢ, mŢģeme pŚedpokl§dat pomŊrnŊ pŚesnŊ, ģe uteklo asi 5.000 dŊt². U tŊch v pojet² policie 

znamen§, vzd§len² se z ¼stavu na dobu delġ² neģ 24 hod. Coģ je samozŚejmŊ doba dejme tomu  

kr§tk§, ale vŊtġina tŊch ¼tŊkŢ je kr§tkodobĨch do nŊkolika dnŢ, maxim§lnŊ tĨdnŢ . Ale je tam 

Śada dŊt², kter® se tŚeba pohybuj² na ¼tŊku mŊs²ce nebo rokŢ. Policie je velmi obt²ģnŊ navrac² 

do tŊchto ¼stavŢ, ti tam samozŚejmŊ nechtŊj² a ty dŊti, to jsou des²tky, moģn§ stovky dŊt², 

mladĨch lid², kteŚ² se tak ocitaj² mimo syst®m podpory, mimo syst®m soci§ln² p®ļe, mimo 

syst®m vzdŊl§v§n², mimo trh pr§ce. A mysl²m si, ģe si nemŢģeme dovolit ignorovat tento fakt 

a pokud ho ignorujeme, pak asi nedŊl§me svou pr§ci dobŚe. Mimo jin® jsme zjistili, ģe je 

kvalita pr§ce, a to nen² nŊjakĨ objev, to v²me vġichni. Kvalita pr§ce, n§s jenom pŚekvapilo, ģe 

je to u st§tn²ch instituc², sp²ġ neģ moģn§ pŚekvapilo, tak se  potvrdilo jen to co jsme si mysleli. 

Takģe ta kvalita pr§ce je z§visl§ na tom jak lid® chtŊj² tu pr§ci dŊlat. Ģ§dnĨ z§kon neumoģn², 

respektive nepŚik§ģe tŊm lidem, aby tu pr§ci vykon§vali poŚ§dnŊ. M§m na mysli pr§ci 

soci§ln²ch pracovn²kŢ, pr§ci justiļn²ch sloģek, aŠ uģ soudŢ, st§tn²ch zastupitelstv², nebo 

informaļn² sluģby. Pr§ci samospr§v. Tam jsme velmi jasnŊ odhalili, ģe je to velmi z§visl® na 

lidech, na tom co ti lid® chtŊj² dŊlat, nebo nechtŊj² dŊlat. Protoģe jestliģe nechtŊj² pracovat a 

nechtŊj² tomu ļlovŊku  opravdu pomoc, potom ta pomoc je form§ln². To znamen§ ģ§dn§. 



     Jedn²m ze z§vŊrŢ, kterĨ je velmi dŢleģitĨ, je ten, ģe chceme, aby byly ploġnŊ podporov§ny 

st§tem a to podporov§ny ve smyslu zejm®na finanļn². Podporov§ny sluģby soci§ln² prevence 

ve smyslu z§kona o soci§ln²ch sluģb§ch a tedy zaŚ²zen², kter§ pom§haj² mladĨm lidem po 

odchodu ze ġkolskĨch zaŚ²zen², pro vĨchovu ¼stavn² nebo ochrann® vĨchovy v tom, aby 

obst§li v ģivotŊ. V tom aby se zapojili do bŊģn®ho ģivota, protoģe ten jejich pohled na svŊt je 

samozŚejmŊ ve velk® m²Śe, nebo ļasto zkreslenĨ, nechci Ś²ci pokŚivenĨ tak Ś²k§m zkreslenĨ a 

bez dalġ²ch podpŢrnĨch sluģeb zpravidla neobstoj². Jedn²m z probl®mu je, ģe nejsou ļasto 

dovzdŊlan². O tom uģ jste tady jiģ urļitŊ mluvili, i mŢj pŚedŚeļn²k se o tom zmiŔoval, ģe maj² 

velice ļasto probl®m se vzdŊl§n²m. Nemaj² pracovn² n§vyky, pŚich§zej² ze svŊta, a ļ²m d®le 

tam jsou, t²m hŢŚ pro nŊ. Syst®m, kterĨ je jaksi drģel, stoprocentnŊ je oġetŚoval, vġechno jim 

dal a najednou jim nic ned§v§, protoģe to v z§sadŊ nikoho nezaj²m§ a tak d§le. Takģe kdyģ 

jsme formulovali z§vŊry t® zpr§vy, tak jedn²m ze z§vŊrŢ je, aby byly sluģby soci§ln² prevence 

velmi podporov§ny. Ono se to tak ļ§steļnŊ dŊje prostŚednictv²m aŠ uģ z EvropskĨch 

struktur§ln²ch fondŢ se kterĨmi my jeġtŊ neum²me ¼plnŊ dobŚe zach§zet, to vġichni v²me, 

nicm®nŊ situace se lepġ². ProstŚednictv²m individu§ln²ch projektŢ, krajŢ pokud o nich v²te. 

TeŅ je zhruba doba, kdy kraje ĻR pŚipravuj² individu§ln² projekty pro oblast soci§ln²ch 

sluģeb, coģ je velmi dobr§ vŊc. Znamen§ to jednak takovou tu pl§novanou  podporu a ploġnou 

podporu, ale hlavnŊ v²celet® financov§n², coģ je v t®to oblasti velmi dŢleģit®, aby se nemusely 

kaģdĨ rok ps§t znovu projekty, znovu absolvovat vġechna ta koleļka. Ļekat aģ do ledna, 

¼nora nebo bŚezna roku n§sleduj²c²ho, zda to dopadlo nebo nedopadlo, zda budou pen²ze nebo 

nebudou pen²ze. To si mysl²m, ģe je velk® plus. Troġku mi na tom vad² jako ļlovŊku, kterĨ 

pracuje na ministerstvu a d²v§ se na to zejm®na z pohledu toho syst®mu a cel® republiky, ģe to 

moģn§ nebudou dŊlat vġechny kraje. Coģ si mysl²m, ģe je ġpatnŊ a ģe moģn§ budou kraje, 

kter® nevyuģij² t® pŚ²leģitosti a je to ġkoda. Nicm®nŊ je tu jiģ krok smŊrem, kterĨ je potŚebnĨ. 

SamozŚejmŊ i dalġ² dotaļn² ¼koly, kter® dŊl§me na Ministerstvu pr§ce a soci§ln²ch vŊc². Na 

programu tu byl vļera nŊkdo z Ministerstva pr§ce a soci§ln²ch vŊc², nev²m jestli pŚesnŊ 

mluvila kolegynŊ o tŊchto vŊcech, nicm®nŊ, takģe dalġ² omluva kvŢli d²tŊti. Ministerstvo m§ 

samozŚejmŊ vybudov§no l®ta dotaļn² syst®m, patrnŊ v²te, kterĨ je sice samozŚejmŊ takovĨ 

jakĨ je, m§ sv® chyby, nicm®nŊ funguje.  

     Pro oblast soci§ln² ekonomiky pŚijde pomŊrnŊ dosti penŊz. Pokud ty pen²ze se budou umŊt 

vyuģ²t, tak to bude jenom dobŚe. J§, protoģe kromŊ toho, ģe pracuji jako ministerskĨ ¼Śedn²k, 

abych se jaksi nenudil ve voln®m ļase, tak jsem inicioval zaloģen² jednoho domu na PŢli 

cesty ve VĨchodn²ch Ļech§ch, tak samozŚejmŊ tu situaci jiģ zn§m z t® druh® strany, coģ je 

hroznŊ dobŚe, protoģe ļlovŊk se dok§ģe pod²vat oļima jak toho poskytovatele soci§ln²ch 

sluģeb, tak toho, kdo m§ ty probl®my s tŊmi zamŊstnanci, se z²sk§v§n²m finanļn²ch 

prostŚedkŢ. Z§roveŔ se na to dok§ģu pod²vat jako ļlovŊk, kterĨ je zodpovŊdnĨ tŚeba za 

urļitou oblast v syst®mu st§tn²ch instituc² a  ¼ŚadŢ. S§m vid²m, ģe  tŊch moģnost² a pŚ²leģitost² 

je Śada. To, co n§m chyb² je nŊkdy podpora ze strany tŚeba tŊch ¼ŚadŢ nebo instituc². To, co 

chyb² a teŅ, kdyģ budu mluvit jako poskytovatel soci§ln²ch sluģeb, jako ļlovŊk, kterĨ pracuje 

v DomŊ na pŢli cesty, chyb² podpora ¼ŚadŢ. Chyb² to, o ļem jsme slyġeli pŚed chv²l², to je 

tŚeba daŔov® zvĨhodnŊn². Chyb² n§m vzdŊl§n². Chyb² n§m nŊkdy i odvaha. Na druh® stranŊ si 

mysl²m, ģe ta situace se razantnŊ lepġ², protoģe pŚed p§r lety to bylo podstatnŊ horġ² a v²me 

vġichni, jak ġpatnĨm zpŢsobem se z²sk§vali prostŚedky na tuto ļinnost. Z§vŊrem bych si 

dovolil Ś²ct, ģe tak jako obecnŊ z pohledu ļlovŊka, obļana tohoto st§tu, ģe se domn²v§m, ģe 

bychom se mŊli pŚestat chovat jako ti, kteŚ² poŚ§d o nŊco pros². M§m na mysli zejm®na ty, 

kteŚ² poskytuj² tyto sluģby. Ale mŊli bychom jaksi d§vat poŚ§d vŊdŊt, ģe sluģby, kter® vy 

zejm®na realizujete, pom§h§te tŊmto lidem, jsou potŚebn®. KaģdĨ by si to mŊl uvŊdomit. AŠ 

uģ st§t nebo samospr§va, a nebo i ti samotn² uģivatel®, kteŚ² na to obļas tak® zapom²naj². J§ 

V§m dŊkuji, pokud budete m²t pŚ²padn® ot§zky, mohu je zodpovŊdŊt hned nebo po ukonļen² 

tohoto bloku. 



(pŚepis ze zvukov®ho z§znamu) 

 

D i s k u z e:  

Dotaz: 

DobrĨ den d§my a p§nov® j§ bych chtŊla reagovat na tento souhrnnĨ vĨzkum, neboŠ jsme se 

na nŊm tak® pod²lely nemalou prac². Jsem z DŊtsk®ho domova v Ģatci a mohu panu kolegovi 

Ś²ci jen tolik. My dŊtem mus²me d§t to, co n§m jaksi legislativa doporuļuje, ale l®pe Śeļeno 

n§s zavazuje. Pro n§s je z§vaznĨ z§kon 109/2002  a vġechny vyhl§ġky a k tomu z§kon 359. 

Jsme kontrolov§ni Ļeskou ġkoln² inspekc², st§tn²mi z§stupci, zŚizovateli, veŚejnost². My si 

nemŢģeme dovolit Ś²ci d²tŊti, kdyģ jsi rozbil okno, tak si ho zaplat²ġ. K ¼tŊkŢm. ĐtŊky moc jich 

nem§me. Opravdu ne, ale kdyģ V§m pŚivezou d²tŊ, kter® je zvykl® 14 let si dŊlat co chce, tak j§ 

ho tam neudrģ²m ani omylem. Opravdu vl²dnost², vġemi moģnĨmi prostŚedky, motivac² prostŊ 

to d²tŊ  tam neudrģ²te a uteļe pŚi prvn² pŚ²leģitosti a nenajde ho ani policie. I kdyģ mu jeġtŊ 

nen² 15. SkuteļnŊ m§te pravdu, ģe nŊkter® vĨstupy naġeho vĨchovn®ho pŢsoben² jsou  

kontraproduktivn², ale ne za vġechno mŢģeme my. My m§me v naġem zaŚ²zen² vŊtġinou 

zamŊstnance, nebo tety, j§ to slovo zamŊstnanec nem§m r§da, v t®to souvislosti, kteŚ² svoji 

pr§ci dŊlaj² naplno a vŊnuj² ji mnohem v²ce ļasu neģ by vŢbec museli jinde, kdyby pracovali 

jinde. Protoģe opravdu DŊtskĨ domov, nebo pr§ce s dŊtmi nen² pr§ce. To je skuteļnŊ jak se 

Ś²k§ posl§n², tak na tom nevid²m nic mimoŚ§dn®ho. S dŊtmi se dost§v§me na takov® kulturn² 

akce, kter® bŊģnŊ dŊti z rodin vŢbec nevid². Vedeme je k pr§ci. DŊti bydl² v bytech, maj² 

rozptĨleno 6 rodinnĨch skupin v nŊ mŊsta, takģe bydl² v bytŊ v panel§ku tŚeba jedna rodinn§ 

skupina. Nakupuj² vaŚ², dostanou pen²ze a jdou si nakoupit. NŊkdy se s nimi ovġem nevr§t², 

uteļou a pak si pro nŊ jedeme na hlavn² n§draģ² do Prahy. ProstŊ takovĨ je ģivot. My se 

snaģ²me je v®st i k tomu aby si umŊli ty dŊti vġechny vyŚ²dit doklady, obļanku, pas. Aby se 

sezn§mili s ļinnost² ¼Śadu pr§ce. My se jim snaģ²me zajistit i  povol§n². 99% jich  od n§s 

odch§z² vyuļeni. Ale v 18 letech my jsme bezmocn². Ģ§dn§ legislativa a j§ v²m, ģe to nejde 

nemŢģe tŊm dŊtem naŚ²dit, zŢstaŔte tam do maturity, pros²m V§s jeġtŊ ten rok zŢstaŔte s n§mi, 

m§te tady startovac² byt, m§te tady vġechno. Ne, dŊti touģ² po svobodŊ a nebo jdou za svĨmi 

rodiļi, kteŚ² se o nŊ celĨch 18 let nestarali. Uģ nechci zdrģovat, ale jenom bych hroznŊ 

nerada, aby to co jste pane kolego Śekl vypadalo tak, ģe tu pr§ci dŊl§me jenom proto, ģe ji 

dŊl§me. My ji dŊl§me vġichni s velkĨm nasazen²m. J§ pracuji j§ nev²m snad od roku 90 v 

asociaci n§hradn² vĨchovy a m§m pomŊrnŊ dost dobr® informace o n§hradn² ¼stavn² vĨchovŊ. 

Pokud ke mŊ nŊco budete m²t nŊjakou kritickou pŚipom²nku, klidnŊ budu tady jeġtŊ d®le. 

DŊkuji V§m za pozornost 

 

OdpovŊŅ: 

J§ si dovol²m na toto reagovat. MŊ mrz², ģe jsem neŚekl ģe to nen² vina ġkolskĨch zaŚ²zen² 

prim§rnŊ. Tam je nŊkolik dŢvodŢ. proļ  tomu vĨsledky tak ġpatn®.  

1) je to t²m, ģe asi 30% dŊt² by se do tŊch zaŚ²zen² vŢbec nemŊlo pŚij²t, protoģe 30% dŊt² 
pŚich§z² do zaŚ²zen² ze soci§ln²ch nebo ekonomickĨch dŢvodŢ. To je prostŊ ġpatnŊ. 30% 

dŊt², jestliģe n§m pŚijde do zaŚ²zen² protoģe m§ rodina velmi ġpatn® podm²nky k bydlen², 

nebo t®mŊŚ ģ§dn®, nebo, ģe  je na n²zk® ekonomick® ¼rovni, nebo protoģe jejich dŊti 

nechod² dvakr§t za tĨden, nebo jednou za tĨden do ġkoly a nŊkdo se rozhodne, ģe to je 

ġpatnŊ a ģe rodiļe se o nŊ nestaraj², ale jinak tŊm dŊtem v z§sadŊ nic nen². To jsou mysl²m, 

ģe si rozum²me jak to mysl²m, posledn² jak jsem Ś²kal, takģe nen² to tak samozŚejmŊ 

vģdycky, kdyģ ty dŊti nechod² do ġkoly, tak to nic neznamen§. Pokud bychom dostali tŊchto 

30% dŊt², respektivŊ neposlali je do ¼stavŢ, nevyuģ²vali jenom ty n§stroje, n§vrhy na 

¼stavn² vĨchovy, tak bychom ten V§ġ syst®m velmi odlehļili. Protoģe on je  pŚet²ģenĨ. 

Takģe Vy se nŊ takto star§te, to je samozŚejmŊ dobŚe. J§ jsem si velmi dobŚe vŊdom toho, 



co vġechno V§m z§kon ukl§d§, jak pŚ²sn® jsou podm²nky a pravidla hry v tomto syst®mu 

institucion§ln² vĨchovy. O to smutnŊjġ² je jak® jsou vĨsledky. Protoģe , Vy jste Śekla, to 

nen² Vaġe vina ģe ty dŊti takto konļ². To nen² Vaġe vina. Vy dŊl§te co mŢģete, ale hovoŚ²te 

o tom, ģe to nen² ¼ļinn®. Ģe to nen² ¼ļinn®, pŚes nejlepġ² snahu, to nen² ¼ļinn®. To jako 

kdyby jste nachlazen² l®ļila ¼plnŊ jinĨmi l®ky, neģ kterĨmi se l®ļit m§, asi tak to funguje, 

byŠ vĨbornĨmi. Tam jde o to, ģe ta maxim§ln² a 100% podpora je pak stŚ²d§na s podporou 

t®mŊŚ nulovou a velkĨ probl®m je ten, ģe dŊti, mlad² lid® uģ dospŊl² hledaj² podporu 

v lidech. Zejm®na  protoģe ji nemŊli. Oni se vracej² k tŊm rodiļŢm ne proto, aby se mŊli 

dobŚe u tŊch rodiļŢ, ale proto aby jim ti rodiļe vr§tili to co jim jsou za tŊch 18 let nedali. 

Oni jim to samozŚejmŊ nedaj² a ti mlad² lid® ļasto konļ² tak jak konļ²;  

2)  asi 75% tŊch mladĨch lid² po roce a v²ce po opuġtŊn²  zaŚ²zen²  se dopust² jednoho nebo 

v²ce trestnĨch ļinŢ. 75% pŚi tom pŚi vstupu do zaŚ²zen² nemŊla zkuġenosti s trestnou 

ļinnost² ani jedna tŚetina. RozhodnŊ to nen² o tom, ģe pobytem ve ġkolsk®m zaŚ²zen² se to 

d²tŊ nauļ² p§chat trestnou ļinnost. To tak vŢbec nen². Naopak. Ale je to o tom, ģe po roce 

a v²c, kdy vyļerp§ vġechny moģnosti, kdy se snaģ² nŊkdo v²c, nŊkdo m®nŊ nedostane 

¼ļinnou pomoc, tak samozŚejmŊ nŊjakĨ trestnĨ ļin sp§ch§, minim§lnŊ proto, aby mŊl co 

j²st, ten ļlovŊk. NŊkdy jsou to trestn® ļiny. VŊtġinou jsou to samozŚejmŊ  majetkov®, jsou to 

kr§deģe za ¼ļelem z²sk§n² finanļn²ch prostŚedkŢ. N§sleduj² tam trestn® ļiny n§siln® a 

kupodivu tak® poruġov§n² domovn² svobody. Coģ n§s velmi pŚekvapilo, ale je to logick®. 

Ten ļlovŊk chtŊl prostŊ nŊkam do vnitŚ kam ho nikdo nepustil. Takģe to opravdu nen² o 

tom, ģe byste svoji pr§ci dŊlali ġpatnŊ. Naopak j§ obdivuji to jak ji dŊl§te, protoģe j§ bych 

to asi nevydrģel. ĐplnŊ z§vŊrem Śeknu to, ģe jsem tak® pracoval nŊkolik let v DŊtsk®m 

domovŊ jako vychovatel, takģe tu situaci zn§m z pohledu ļlovŊka, tedy pedagogick®ho 

pracovn²ka ,kterĨ se star§ o tyto dŊti. 

 

Dotaz: 

DobrĨ den, Rabenhauptov§, Prachatice. J§ m§m dva dotazy na V§s. Jednak ģe v z§vŊru sv®ho 

vystoupen², nebo jeġtŊ pŚed bych chtŊla, ģe kdybych byla moder§torem, tak bych Śekla, ģe je 

potŚeba ocenit pr§ci Vaġ², samozŚejmŊ tŊch, kteŚ² se staraj² o dŊti v DŊtskĨch domovech a 

samozŚejmŊ i o pr§ci Vaġ², nebo z vĨzkumu, kterĨ jste udŊlali. Ten vĨzkum bych pŚirovnala 

troġiļku k tomu, co se dŊje v oblasti soci§ln²ch sluģeb. NovĨm pŚ²spŊvkem na p®ļi pro  

zdravotnŊ postiģen® a star® lidi doġlo k tomu, ģe  jsme si vġichni mysleli, ģe nastane boom a ģe 

bude m®nŊ klientŢ v pobytovĨch zaŚ²zen². Nenastalo tomu tak, byŠ ti lid® berou vysok® 

pŚ²spŊvky na p®ļi, aby si zajistili dom§c², nebo tu ter®nn²  p®ļi. To sam®, Vy ve Vaġem 

vystoupen² jste Ś²kal, ģe je nutn§ transformace tŊchto pobytovĨch sluģeb, nebo jestli jsem to 

nŊjak nepŚeslechla, ģe je tŚeba nŊco s t²m udŊlat, s DŊtskĨmi domovy, s DiagnostickĨmi ¼stavy 

a nebo jestli s t²m syst®mem, s tou p®ļ² jakou tam maj². Takģe toto, j§ jsem tomu tak® aģ tak 

dobŚe neporozumŊla. Nic m®nŊ mysl²m si, ģe Vy jste hodnŊ hovoŚil o n§sledn® p®ļi. To jsou 

Domy na pŢl cesty, to jsou krizov§ kontaktn² m²sta, m²stoprahov® zaŚ²zen², poradensk® sluģby. 

A v z§vŊru sv®ho vystoupen² jste Śekl, ģe chyb² podpora ze strany ¼ŚadŢ a instituc². J§ jsem 

samozŚejmŊ pŚedstavitel jednoho takov®ho ¼Śadu, nebo samospr§vy. Jsem m²stostarostkou 

mŊsta a mus²m Ś²ci, ģe u n§s, my podporujeme jednak DŢm na pŢl cesty, kterĨ nen² naġ²m 

zaŚ²zen²m. Je tŚeba 6 km od mŊsta. DŊl§me na spoleļnĨch projektech, kter® vlastnŊ integruj² 

ty dŊti s n§zvem tŚeba: ĂĠance pro kaģd®hoñ, kdy oni i jak tady kolegyŔka Ś²kala, ģe 

navġtŊvuj² ¼Śad, ukazuj² tŊm dŊtem, nebo mladĨm lidem jak si maj² vyplnit, kde naj²t OP, pas, 

kde z²skat pr§ci. Pod²l²me se  tom vyhled§v§n² zamŊstn§v§n² pro ty mlad® lidi. Maj² tam 

vlastnŊ sv® byty. Podporujeme pŚ²mo z rozpoļtu mŊsta n²zkoprahov® zaŚ²zen², Centra voln®ho 

ļasu, Krizov® a Kontaktn² centrum.  



Takģe mŢj dotaz je: Co jste m²nil tou transformac² nebo t²m? To je ten prvn² dotaz. DruhĨ 

dotaz: HovoŚil, nebo zm²nil jste se v pŚedn§ġce, kter§ byla mimo jin® velmi zaj²mav§ o 

programu prevence kriminality na m²stn² ¼rovni. My jsme byli asi dva roky zaŚazeni do tohoto 

projektu. Byli jsme velmi ¼spŊġn², aŠ uģ se to tĨkalo preventivn²ch, nebo dalġ²ch opatŚen². A 

pak nastal boom, ģe u n§s je velmi n²zk§ kriminalita a tud²ģ n§m bylo z Vaġeho Ministerstva 

sdŊleno, ģe nemŢģeme d§l ģ§dat, nebo  ani vlastnŊ okresn²m Śeditelstv²m. Projekty nebyly 

podpoŚeny, protoģe se m§lo krade, m§lo se vraģd², m§lo je prostituce. Takģe pak se pt§m, 

jestli by nemohlo doj²t k pŚehodnocen² tŊch projektŢ, a tam kde se daŚ² pŚedch§zet v t® 

prevenci kriminalitŊ, tou prevenc² kriminality, zda by nŊkter® ty projekty by nemohli bĨt 

podpoŚeny. Protoģe pr§vŊ moģn§ v tŊch mŊstech se to dŊl§ dobŚe. DŊkuji 

 

OdpovŊŅ: 

DŊkuji, j§ se jenom zept§m, ze kter®ho jste mŊsta? J§ jsem se ptal, protoģe my m§me 

republiku rozdŊlenou jako pracovn²ci odboru prevence, jako konzultanti, takģe j§ jsem se ptal, 

jestli nejste tŚeba s oblasti, kterou j§ m§m na starost. Nejste. Jste z Jiģn²ch Ļech,kter® m§ na 

starost kolega. Nic m®nŊ, j§ odpov²m nejdŚ²ve na prvn² a pak na druhou ot§zku. 

Prvn² ot§zka:  Co jsem mŊl na mysli tou zmŊnou a z§sadn² reformou. MŊl jsem na mysli 

nŊkolik.Z§sadn² reforma by znamenala nŊkolik krokŢ, respektivŊ Śadu krokŢ, kter® by ve sv®m 

dŢsledku vedli k tomu, ģe situace se zlepġ². Prvn²m krokem je to, o ļem jsem hovoŚil pŚed 

chv²li, aby pŚibliģnŊ 30% dŊt² do tŊchto zaŚ²zen² vŢbec nemuseli. A to pŚ²mou soci§ln² prac²  

s nimi. SamozŚejmŊ, ģe v²me, ģe soci§lnŊ pr§vn² ochrana respektivŊ soci§lnŊ pr§vn² podpory a 

pŚ²mo oddŊlen² soci§lnŊ pr§vn² ochrany dŊt² ve mŊstech na tom person§lnŊ dlouhodobŊ 

nejsou dobŚe. Jestli-ģe m§ soci§ln² pracovn²k 350 ļi 400 klientŢ ve smyslu rodin, chcete-li. 

Tak s nimi ģ§dnou soci§ln² pr§ci neudŊl§. Protoģe m§ tolik povinnost², kter® mu ukl§d§ z§kon 

o soci§lnŊ pr§vn² ochranŊ dŊt², ģe sotva mu sotva  pracovn² ļas staļ² na to aby je splnil. A 

nikdo po nŊm nemŢģe cht²t, aby pracoval odpoledne, respektivŊ po pracovn² dobŊ a veļer. To 

prostŊ po nŊm nikdo nemŢģe cht²t. To je prvn² probl®m, proļ ty dŊti tam jdou. Protoģe ten 

probl®m, jejich probl®m se Śeġ² aģ ve f§zi, kdy je rozvinutĨ a kdy uģ ļasto opravdu nen² jin§ 

moģnost, neģ to d²tŊ um²stit, nebo ho navrhnout na ¼stavn² vĨchovu. To jen jeden krok. Tedy 

pos²lit soci§lnŊ pr§vn² ochranu, zkvalitnit, rozġ²Śit pŚ²mou pr§ci, projekt asanace rodiny a ne 

bezzub® koncepce rodinn® politiky, kter® v z§sadŊ  nic nevyŚeġ², ale pŚ²mou, konkr®tn² pr§ci 

s rodinami, tak aby ta jejich situace se zmŊnila, zlepġila. SamozŚejmŊ, ģe s rodinami, kter® 

chtŊj², ale v z§sadŊ to bude 90% - 80% rodin. 

DruhĨ krok je, t²m se ten syst®m odlehļ² samozŚejmŊ. 30% dŊt² ubyde. DruhĨm krokem je  

udŊlat v tom  poŚ§dek z hlediska tŊch opatŚen², respektivŊ tipu naŚ²zen®ho opatŚen², kter§ to 

d²tŊ m§. Jestliģe m§ ¼stavn²  vĨchovu, pak m§ ¼stavn² vĨchova bĨt vykon§v§na oddŊlenŊ. Ta 

¼stavn² vĨchova je pŚece institut pro dŊti, kter® nic neprovedli, ale kter® tŚeba nemaj² rodiļe, 

nebo rodiļe se o nŊ ġpatnŊ staraj². To nen² opatŚen², kter® by to d²tŊ mŊlo trestat. Je to 

opatŚen², kter® ho chr§n². Takģe tyto dŊti by samozŚejmŊ mŊli vykon§vat vĨuku v m²stn²m 

zaŚ²zen², co nejmenġ² a mŊli by maxim§ln² ġanci aby jejich kompetence se zvyġovali a jejich 

budouc² ģivot byl jednoduġġ². To jsou pr§vŊ ty DŊtsk® domovy, kde drtiv§ vŊtġina dŊt², kteŚ² 

tam jsou maj² tu ¼stavn² vĨchovu. Nicm®nŊ to v souļasn® dobŊ v praxi nen². VĨkon 

¼stavn²,ochrann® vĨchovy nen² oddŊlen. Naopak ochranou vĨchovu, ta by se mŊla vykon§vat 

v r§mci, coģ je to opatŚen²  pro dŊti, kter® zlobily, nebo se dopustili nŊjak® trestn® ļinnosti. Ta 

by se mŊla vykon§vat tak® oddŊlenŊ, za ¼plnŊ jinĨch podm²nek. Z§kon o ¼stavn² p®ļi, vĨkonu 

nebo  ¼stavn² ochrann® p®ļe to pŚ²liġ  nerozliġuje. Tam jsou velmi mal® rozd²ly mezi 

praktickou realizac² tŊchto dvou opatŚen².To je dalġ² krok, a pak n§sleduje Śada takovĨch to 

krokŢ. VļetnŊ toho, ģe by mŊli bĨt podporov§ny syst®movŊ, pl§novitŊ. A podporov§ny sluģby 

soci§ln² prevence. N§sledn§ p®ļe tedy ne v tom smyslu p®ļe, to je slovo, kter® n§s zav§d² 



troġku do zdravotnick® oblasti. Sluģby soci§ln² prevence, pobytov§ zaŚ²zen², Domy na pŢli 

cesty a zaŚ²zen² obdobn§. ZaŚ²zen² soci§ln² rehabilitace, coģ je tak® jedna z oblast² z tŊch 

soci§ln²ch sluģeb, aby ten ļlovŊk se dostal zp§tky do spoleļnosti. Tolik k t® prvn² ot§zce.  

K t® druh® ot§zce: V²te j§ si to mysl²m tak®, ģe by mŊla bĨt podporov§na mŊsta, nebo 

projekty,nebo mŊsta, kter§ maj² n²zkou kriminalitu. Protoģe prevence je o tom, prevence je 

tedy pŚedch§zen², tak jak byste Śekli. Jestliģe m§m byt ve mŊstŊ, tak  mus²m udŊlat maximum 

proto, abych tam mŊl klid d§l. Na druh® stranŊ, my m§me k dispozici 80 mil. korun roļnŊ. 

Jsme jedin® ministerstvo, kter® je c²lenŊ zamŊŚeno na projekty prevence kriminality. Takto 

specificky dotaļn² titul v republice dalġ² nen². Proto my samozŚejmŊ prioritnŊ mus²me v tom 

mnoģstv² mŊst, a roļnŊ se n§m hl§s² kolem 160. Mus²me podporovat mŊsta, kter§ maj² 

smyslupln® a vŊŚte tomu, ģe my ned§v§me pen²ze na projekty, kter® nemaj² smysl, protoģe do 

kaģd®ho mŊsta jedeme, do kaģd®ho mŊsta a d²v§me se na to a tak® ty projekty vyhodnocujeme 

a ne tak, ģe si pŚeļtu z§vŊreļnou zpr§vu z projektu, protoģe tam se d§ napsat leccos. Ale jedu 

se pod²vat jak to funguje a pt§m se , a d²ky tomu, ģe vŊtġina z n§s m§ uģ praktickou zkuġenost 

d®le dobou, nŊkolik let. Zpravidla velmi rychle pozn§te, zda ten projekt je v poŚ§dku, nebo 

v poŚ§dku nen² z hlediska jeho efektivity. SamozŚejmŊ i z hlediska form§ln². Proto Prachatice, 

kter® zn§me samozŚejmŊ ze syst®mu, kteŚ² jiģ mŊli Śadu projektŢ, v souļasn® dobŊ jsou na tom 

tak jak jsou. Jak to bude pŚ²ġt² rok a v letech n§sleduj²c²ch. Bude to tak, ģe bylo vybr§no asi 

47 nejhorġ²ch mŊst v republice, kter® jsou na tom opravdu nejhŢŚ a ty budeme podporovat d§l 

c²lenŊ s asi 35% z tŊch prostŚedkŢ o kterĨch jsem mluvil pŚ²mo z Ministerstva. A d§le budeme 

dalġ², dejme tomu 40 mil. roļnŊ pŚidŊlovat krajŢm na krajsk® programy prevence kriminality 

jako ¼ļelovŊ v§zanou dotaci, kterou kraj nebude moci vz²t a pouģ²t ji na opravu silnic. 

ĐļelovŊ v§zan§ dotace na projekt. Pak to bude prob²hat  stejnŊ jak jste byli zvykl², tedy kraj 

vyhl§s² program, respektivŊ d§ vĨzvu na pod§v§n² projektu na prevenci kriminality a vy se 

pŚihl§s²te. TŊch penŊz bude ale m²Ŕ. Poļ²tejte s t²m, ģe jich bude m²Ŕ a ģe to budou pen²ze, 

kter® budou zejm®na na projekt neinvestiļn². M§m t²m na mysli, ģe nemŊla by mŊsta cht²t  

z toho si platit kamerov® syst®my. Projekty situaļn² prevence jsou, mŊli bĨt z§leģitost² mŊst. 

Nav²c jejich efektivita je pŚ²mo z§visl§ na tom, jak se to v dan®m konkr®tn²m m²stŊ dŊl§. JeġtŊ 

si k tomu dovol²m dalġ² pozn§mku. řada aktivit, kter® byli dosud financov§ny z programu 

prevence kriminality . Lze uģ nyn² financovat podle z§kona o  soci§ln²ch sluģb§ch. DŢslednŊ 

je potŚeba analyzovat, kter® projekty, nebo programy. NapŚ. n²zkoprahov§ zaŚ²zen², napŚ. 

Domy na pŢli cesty, vŢbec nezahrnovat do programu prevence kriminality, protoģe tam je to 

financov§n, nebo velk§ moģnost vŢbec financovat jinak. Tyto projekty a tyto aktivity z oblasti 

ze soci§ln²ch sluģeb a z oblasti penŊz, kter® na soci§ln² sluģby jsou. a to si jeġtŊ dovol²m 

pozn§mku na konec. To co jste Ś²kala o t® spolupr§ci a podpoŚe je vĨborn®.My kdyģ jsme 

zakl§dali ten DŢm na pŢli cesty, tak jsme to udŊlali tak, ģe jsme do t® organizace nevl§dn², 

kterou jsme zaloģili, pŚ²mo vzali z§stupce mŊstskĨch ¼ŚadŢ, vġech povŊŚenĨch obc², bĨval®ho 

okresu. A t²m propojen²m samospr§vy a nevl§dn²ho sektoru jsme dos§hli naprosto skvŊlĨch 

vĨsledkŢ vļetnŊ finanļn² podpory a metodick® podpory a vļetnŊ takov® t® podpory praktick® 

Protoģe kaģdĨ starosta vŊtġ²ho mŊsta je z§roveŔ krajskĨm zastupitelem zpravidla. Atd.. Takģe 

to sebou nese Śadu vĨhod jak pro sdruģen², tak pro tu samospr§vu, protoģe samozŚejmŊ, ģe 

souļ§sti t® pr§ce je prohl§ġen² o vz§jemn® spolupr§ci a partnerstv² mezi samospr§vami a 

nevl§dn² organizac² a ta sluģba je poskytov§na prim§rnŊ. Prim§rnŊ pro ten okres, coģ tak to 

m§ bĨt. 

 

 

 

 

 



 

Práce s mladou generací 

Roberto Mignini, Alba Sansoni, EFET, It§lie 

Pozn§mka:  Text pŚ²spŊvku je zpracovanĨ na z§kladŊ pŚekladu anglick®ho textu PowerPointov® prezenzace 

organizace E.D. S. v r§mci projektu EQUAL ļ. IT-IT-G2-LAZ-002 ĂPodnikov® sluģby vŢļi rozvojiñ 

 

    V poŚad² tŚet² a posledn² pŚ²spŊvek na t®to konferenci vŊnujeme problematice sluģeb 

zamŊstnanosti v It§lii pŚedevġ²m z pohledu mlad® generace.  

 

    Jde o n§sleduj²c² sluģby: 

 

1. prvn² vĨbŊr nebo vĨbŊr ģivotopisu v zastoupen² firem; 

2. Ś²zen² kari®ry (rozdŊleno mezi prvn² ¼roveŔ ï informace ï a druhou ļi speci§ln² ¼roveŔ ï 

veden²/Ś²zen²); 

3.  informace o regulac²ch pracovn²ch pŚ²leģitost², adresovan® hledaj²c²m pr§ci;  

4. informace o regulac²ch pracovn²ch pŚ²leģitost² a pr§vn²ch postupech, tĨkaj²c² se n§boru 
lid² (adresovan® firm§m);  

5. podpora/propagace st§ģ²;  

6. podpora nezamŊstnanĨch lid² mezi firmami;  

7. poskytov§n² pŚ²spŊvkŢ v nezamŊstnanosti.  

 

Poradenstv² pro volbu povol§n² zahrnuje: 

Motivace k aktivn²mu vyhled§v§n² pr§ce -   Individu§ln² pohovory 

Informace o sluģb§ch s²tŊ  

-   Psychologick® testy k odborn®mu 

vyhodnocen² 

-   Pracovn² pŚ²leģitosti 

Poradenstv² jak pomoci nezamŊstnan® osobŊ 

jak s§m z²skat vŊdomosti/znalosti a vybrat si 

cestu profesion§ln²ho zaġkolen² a/nebo 

aktivn²ho vyhled§n² pr§ce 

-   Sestaven² odborn®ho pl§nu 

-   Odkazy na ostatn² sluģby s²tŊ 

 

 

PŚehled o nab²dk§ch pr§ce a odborn®ho zaġkolen² m§ za c²l zejm®na: 

- shromaģŅovat informace o m²stnŊ dostupnĨch pracovn²ch pŚ²leģitostech a odbornĨch 

ġkolen²ch; 

- setk§n² se spoleļnostmi, organizacemi zamŊstnavatelŢ, odbory a odbornĨmi ġkol²c²mi 

stŚedisky pro nepŚetrģitĨ pŚehled o potŚeb§ch, nab²dk§ch pr§ce a pracovn²ho ġkolen²; 

- pŚ²prava n§strojŢ pro monitorov§n²/sledov§n² m²stn² situace. 

 

PŚizpŢsoben² pr§ce pŚedstavuje: 

- pŚedbŊģnĨ vĨbŊr nezamŊstnanĨch lid² k navrģen² spoleļnostem, aby je zaļlenili do pr§ce; 

- identifikaci vhodnĨch kandid§tŢ na pracovn² m²sta z datab§ze; 



- pŚedstaven² kandid§tŢ spoleļnostem. 

 

Pracovn² zaļlenŊn²: 

- pŚ²prava podnikatelsk®ho prostŚed² pro zaļlenŊn² pracovn²ch pŚ²leģitost²; 

- poradenstv² a uļen² bŊhem zaļleŔov§n² do pr§ce; 

- vyhodnocen² integraļn²ho procesu; 

- uļen² pro kandid§ty, ¼ļastn²c² se vĨbŊrov®ho procesu; 

- pl§nov§n² odborn®ho ġkolen² pro pracovn² um²stŊn²; 

- pohovory, interview, dotazn²ky; 

- setk§n² se z§stupci spoleļnost². 

 

NovĨ uļŔovskĨ pomŊr: 

- vzdŊl§vac² ġkolen² pro uļŔovsk® pomŊry, poskytuj²c² zaġkolen² a pŚ²stup na trh pr§ce pro 

absolventy ġkol; 

- odborn§ ġkolen² pro uļŔovsk® pomŊry,kombinuj²c² ġkolen² pŚi zamŊstn§n² s technickou ļi 

odbornou kvalifikac²;   

- uļŔovsk® pomŊry na vyġġ² ¼rovni, s pokroļilĨm technickĨm ġkolen²m, vedouc² ke 

stŚedoġkolsk®mu diplomu ļi vysokoġkolsk® kvalifikaci. 

 

Soci§ln² druģstvo pro zaļlenŊn² do pr§ce: 

- podle z§kona ļ. 381/1991 je ¼ļelem soci§ln²ho druģstva Ăprosazovat obecnĨ z§jem obce 

pŚi lidsk® podpoŚe a soci§ln² integraci obļanŢñ; 

- legislativa rovnŊģ stanovuje, aby soci§ln² druģstva mŊla zvl§ġtn² mand§t 

k poskytov§n²/vytv§Śen² integrace znevĨhodnŊnĨch osob do spoleļnosti.     

 

Soci§ln² druģstva typu B: 

- soci§ln² druģstva typu B mus² zamŊstn§vat nejm®nŊ/alespoŔ 30% zamŊstnancŢ ze 

ĂznevĨhodnŊnĨch skupinñ; 

- z§kon peļuje rovnŊģ o to, aby struktura vlastnictv² soci§ln²ch druģstev mohla bĨt tvoŚena 

nŊkolika kategoriemi ļlenŢ (dŊln²ci, uģivatel®, dobrovoln²ci, investoŚi, veŚejn® org§ny); 

- soci§ln² druģstva, kter§ zamŊstn§vaj² 30% svĨch pracovn²kŢ ze znevĨhodnŊnĨch skupin 

jsou osvobozena od placen² dan², a n§klady na statut§rn²ho zamŊstnance jsou poskytov§ny 

st§tem. 

 

ZnevĨhodnŊn² lid® v soci§ln²ch druģstvech B - znevĨhodnŊn® osoby jsou identifikov§ny tak,  

ģe se sest§vaj² z tŊchto skupin: tŊlesnŊ ļi duġevnŊ postiģen²; bĨval² pacienti psychiatrickĨch 

¼stavŢ; bĨval² chovanci; drogovŊ z§visl² a narkomani; alkoholici; bezdomovci  a  menġiny 

v ohroģen². 

 

 

 



 

                          

Projekt „Nové formy vzdělávání a osobního rozvoje pro osoby ze 

znevýhodněných skupin“ a jeho výsledky 

Ing. M§ja Ġiġkov§, o.s. KOALA, Bansk§ Bystrice, Slovensk§ republika   

 

    DobrĨ den, 

    jmenuji se M§ja Ġiġkov§ a jsem z B§nsk® Bystrice z organizace obļansk® sdruģen² 

KOALA. Dnes V§m chci pŚedstavit n§ġ n§rodn² projekt v r§mci programu EQUAL. Jeho 

n§zev je Ă Nov® formy vzdŊl§v§n² a osobn²ho rozvoje pro znevĨhodnŊn® skupiny lid²ñ. 

Projekt je realizov§n v r§mci priority 2 a v opatŚen² 2/1. Jeho rozpoļet je na 4 .580.383 

slovenskĨch korun, samotn§ dotace je 4.500.000 slovenskĨch korun a zbytek je 

spolufinancov§n². Jeho realizace zaļala v bŚeznu 2005. PŢvodnŊ mŊl bĨt ukonļen v lednu 

2007, ale prodlouģili jsme ho aģ do prosince. V souļasnosti finiġujeme s aktivitami a mŊŚ²me 

vĨsledky. Ļ§st tŊchto vĨsledkŢ bychom V§m dneska pŚedstavila, ale ļ§st jeġtŊ nen² ukonļena. 

     Obļansk® sdruģen² KOALA je sdruģen² dobrovoln²kŢ, bylo zaloģen® v roce 1997. Nach§z² 

se v extravil§nu Bansk® Bystrice, v chr§nŊn® oblasti na Such®m vrchu. Jeho posl§n²m je 

vytv§Śet podm²nky pro humanizaci soci§ln²ch sluģeb a zlepġov§n² kvality ģivota soci§lnŊ 

znevĨhodnŊnĨch dŊt² a mladĨch lid². PŢvodn² c²lov§ skupina, kdyģ se zakl§dalo obļansk® 

sdruģen² KOALA, byli lid® s ment§ln²m postiģen²m, ale v souļasnosti jsou to znevĨhodnŊn® 

skupiny lid² vŢbec. Moment§lnŊ m§me deset aktivn²ch ļlenŢ. PŚidruģenĨch ļlenŢ je 

samozŚejmŊ v²ce, ale to j§dro, to je deset lid². 

     Za mnou vid²te jak bude objekt o.s. KOALA v budoucnu vypadat, protoģe v souļasnosti 

jeġtŊ nen² hotovĨ. Dalġ² obr§zek ukazuje jak celĨ objekt vypad§ dnes, jeġtŊ je to  v podstatŊ 

takov§  hrub§ stavba.  PŢvodnŊ se kupovala  nemovitost za 470 000 slovenskĨch korun.   

Dokonļuje se teŅ rekonstrukce star® budovy pŢvodn² st§je na stŚedisko, jehoģ  souļ§st² bude i 

agrofarma.  V centru KOALA bude prob²hat vĨcvik lid², jak  znevĨhodnŊnĨch, tak i vĨcviky 

pracovn²ch osobn²ch asistentŢ a lid² v pom§haj²c²ch profes²ch. Krom toho tu bude 

rehabilitaļn² stŚedisko pro lidi s tŊlesnĨm postiģen²m.  Integrac² se m§ pak na mysli to, ģe tak 

jak tu  budou  ģ²t a bydlet, nebo chodit nŊjakou dobu lid®  s postiģen²m, tak tu bude i turistick® 

stŚedisko s ubytov§n²m a restaurac². PŚ²stup bude pro kaģd®ho a samozŚejmŊ lid® s postiģen²m 

tu budou m²t moģnost pracovat.  

     JeġtŊ p§r  informac². PŢvodnŊ mŊlo rehabilitaļn² a integraļn² stŚedisko KOALA fungovat 

od roku 2006, bohuģel jsme to nezvl§dli. Ļ§steļnŊ se spust² do provozu pŚ²ġt² rok 2008 a 

¼plnŊ by mŊlo bĨt v roce 2009. Zde je v kr§tkosti graf jak vypadaj² finanļn² zdroje KOALY.         

     Nyn² jiģ konkr®tnŊ k naġemu projektu, kterĨ je projektem v podstatŊ o vzdŊl§v§n². Na 

zaļ§tku bylo posl§n² KOALY,  kter® hovoŚ² o humanizaci soci§ln²ch sluģeb, zlepġov§n² 

aktivit ģivota, aktivn²ho ģivota lid² s postiģen²m. Takģe chceme zvĨġit zamŊstnanost 

znevĨhodnŊnĨch skupin a to takovĨm zpŢsobem, ģe si chceme pŚipravit zamŊstnance pro 

KOALU a vyuģ²t pŚi tom  inovativn² know how. To vġe za vyuģit² pŚ²leģitost² podporovan®ho 

zamŊstn§v§n², kter® je zahrnut® v z§konŊ ļ. 5 z roku 2004. V souļasnosti prob²h§ na 

Slovensku velk§ diskuze  

 

C²le projektu jsou: 

¶ pŚipravit zamŊstnance pro KOALU a to konkr®tnŊ  6 zamŊstnancŢ; 

¶ vytvoŚit skupinu pom§haj²c²ch profesion§lŢ; 



¶ zvĨġit informovanost veŚejnosti o pr§ci pracovn²ho asistenta (to je napŚ. dŢleģit® odliġen² 
pracovn²ho asistenta od osobn²ho - bohuģel st§le si veŚejnost neuvŊdomuje rozd²l mezi 

tŊmito dvŊma asistenty); 

¶ d§le je to uplatŔov§n² systemick®ho pŚ²stupu ve vzdŊl§v§n², zdŢrazŔuji systemick®ho ne 
systematick®ho, k tomu se jeġtŊ vr§t²m; 

¶ vybudov§n² stŚediska systemitick®ho vzdŊl§v§n² a pomoc² pracovn²ch asistentŢ zvĨġit 
zamŊstnatelnost lid² se zdravotn²m postiģen²m. 

  

Aktivity projektu je moģn® rozdŊlit do dvou skupin: 

¶ prvn² skupina je  vzdŊl§v§n² projektov®ho tĨmu ( na z§kladŊ kter®ho jsme si vzdŊlali 
lektory a tren®ry, kteŚ² potom postupovali do druh® ļ§sti aktivit); 

¶ druh§ skupina jsou aktivity o vzdŊl§v§n² c²lov® skupiny (jej²m vĨsledkem bude kurz 

pracovn² asistent jako kouļ, kterĨ bude akreditovanĨ). 

 

     Nyn² konkr®tnŊ k nŊkterĨm aktivit§m. Hodnot²c² a rozvojov® stŚedisko: na obr§zku m§te 

moģnost vidŊt skupinu, skupinu potencion§ln²ch pracovn²ch asistentŢ, kteŚ² dostali modelovou 

¼lohu z re§ln® praxe  a nyn² ji Śeġ². řeġ² j² tĨmovŊ. Okolo, na obr§zku  nen² vidŊt, ale jsou tŚi 

pozorovatel®, kteŚ² registruj², reflektuj² a sleduj² jejich pr§ci, a cel® toto stŚedisko Ś²d² vedouc² 

rozvojov®ho stŚediska - systemickĨ kouļ, kter®ho t®ģ nen² moģn® na obr§zku vidŊt. I kdyģ na 

z§kladŊ tŊchto hodnot²c²ch a rozvojovĨch stŚedisek se vybrali lid®, kteŚ² ġli d§le do kurzu 

pracovn²ho asistenta, protoģe ne kaģdĨ se hod² na pom§haj²c² profesy, tak vġichni lid® proġli 

rozhovory a poslechovĨmi rozhovory naġimi lektory na konci kterĨch byli vĨstupy pro 

osobnostn² profily, kter® jim d§le doporuļovali jejich kari®rn² postupy.  

     U P§r obr§zkŢ - toto je pro informaci tabulka, kterou vyplŔovali pozorovatel® rozvojov®ho 

stŚediska. Tabulka ve formŊ grafu. Lid® nebo uchazeļi z rozvojov®ho stŚediska d§le 

podstoupili individu§ln² systemick® kouļov§n², kter® mŢģeme definovat jako ļtyŚkrokovĨ 

model zamŊŚenĨ na c²l, tzv. solution fokus. Cel® toto individu§ln² systemick® kouļov§n² 

prob²h§ ve skupinŊ v mnoģstv² jeden proti jednomu (one to one) ï kouļovanĨ a kouļ. Na 

zaļ§tku sv® diskuze se stanovĨ nŊjakĨ podnet z kter®ho se postupnŊ vypracuje c²l a na tento 

c²l se postupnŊ najdou zdroje a stanovĨ kroky. To je velmi ve zkratce systemick® kouļov§n². 

Zde na tomto obr§zku m§te definici, co vlastnŊ znamen§  systemickĨ. Pro systemick® je 

typick® , ģe se nehledaj² pŚ²ļiny probl®mŢ, to znamen§, ģe se nemot§ v probl®mech, ale 

zamŊŚuje se pŚ²mo na jeho Śeġen², Zdroje Śeġen² se  hled§ v tom, co funguje. Z§kladem je 

konstruktivn² pŚ²stup, vytv§Ś² se Śeġen² s klientem jako s partnerem, ne pro nŊho, ale kouļ a 

kouļovan² jsou partneŚi. A to vġechno samozŚejmŊ respektovanŊ, pŚ²jemnŊ, z§roveŔ vġak 

¼ļinnŊ a reflektivnŊ.  

     Dalġ² aktivitou bylo poļ²taļov® a internetov® poradenstv², kter® zvĨġilo ¼roveŔ. digit§ln² 

gramotnosti. V kr§tkosti rozloģen² hodin poļ²taļov®ho a internetov®ho poradenstv². Zde se 

opŊt kladl dŢraz na podporu iniciativy a motivace, partnerskĨ pŚ²stup. Flexibilitu, vyuģitelnost 

pro praxi, hyperaktivitu, rozvoj samostatnosti. Nakonec pilotn² aktivita a pilotn² kurzñ 

pracovn² asistent jako kouļñ samotnĨ kurz trv§ 150 hod. Takģe je dost n§roļnĨ a c²lem je 

pŚipravit uchazeļovo zamŊstn§n² pro vĨkon pr§ce s lidmi ze zdravotn²m postiģen²m. To 

znamen§, ģe c²lov§ skupina kurzu jsou lid®, kteŚ²  jsou pŚedevġ²m dlouhodobŊ nezamŊstnan² a 

sekund§rnŊ je to c²lov§ skupina, lid® s postiģen²m, hlavnŊ s ment§ln²m, kterĨm budou 

pom§hat pracovn² asistenti zaŚadit se na trh pr§ce. Vzpomenut® profese, jako kuchaŚ, 

recepļn², ¼drģb§Ś, to jsou profese, kter® se chystaj² na zaŚazen² Koala, takģe v r§mci turistick® 

ubytovny a restaurace. 



     Kl²ļov® t®mata kurzu, pracovn² asistent jako kouļ, kter® se daj² rozdŊlit do dvou skupin. 

Mysl²m, ģe ļ²st je nemus²m, jen v kr§tkosti a trochu obr§zkŢ. Toto je n§ġ odbornĨ garant 

systemik pan² PhDr. Kl§ra Giertlov§, ona je vlastnŊ odbornĨm garantem cel®ho projektu. 

JeġtŊ se vr§t²m ke vzdŊl§v§n²  projektov®ho tĨmu. To byla ta prvn² skupina aktivit. Takģe 

pŚ²prava lektorŢ a kouļŢ pomoc² kurzŢ, systemickĨ managment atd. D§le jsme zaŚadili kurz 

marketink, kurz angliļtiny a takovou inovac² byla tĨmov§ pr§ce na z§kladŊ tvorby sd²lenĨch 

dokumentŢ prostŚed² googlu. I kdyģ m§me svoji kancel§Ś, nebo svoje prostory, hodnŊ lid²  

s projektov®ho tĨmu i lektorŢ pracuje v jinĨch organizac²ch  anebo maj² svoje kancel§Śe. 

Sn²ģili jsme poļet stŚetnut² t²m, ģe jsme spolu v googlu udŊlali kalend§Śe, pl§novali, 

koordinovali aktivity a samozŚejmŊ i jednotliv® dokumenty se tak zvanŊ  zavŊsili v googlu, 

takģe kaģdĨ mŊl moģnost si proj²t a pŚipom²nkovat. I porady se pl§novaly pŚes googl. Toto je 

ta tabulka plnŊn² projektovĨch c²lŢ. Zat²m tedy je neuzavŚen§. PŚedpokl§d§m, ģe vġechno 

bude ve sborn²ku, takģe ji nebudu ļ²st .Jen tak ve zkratce projektov® probl®my. Na prvn²m 

m²stŊ to bylo financov§n² projektu, bohuģel toto byl opravdu velkĨ probl®m na z§kladŊ jeho 

se n§m zvĨġila fluktuace, respektivŊ se objevila fluktuace, ne kaģdĨ si mohl dovolit pracovat 

na ¼vŊr. D§le uplatnŊn² systemick®ho pŚ²stupu v poļ²taļov®m a internetov®m poradenstv² byl 

t®ģ trochu probl®m. V souļasnosti prob²h§ st§le diskuze mezi lektorami a odbornĨm 

garantem, ģe na kolik je re§ln® uplatŔovat systemickĨ pŚ²stup, to znamen§ ļistŊ partnerskĨ a 

motivaļn² pŚ²stup v takov®m nŊļem jako je poļ²taļov® a internetov® poradenstv². Takģe tento 

vĨsledek jeġtŊ nen² uzavŚenĨ. Tak to bylo ve zkratce definice, v ļem jsme byli inovativn², 

kromŊ jiģ zm²nŊn® systemiky, je to zdŢraznŊn² respektov§n², podporov§n² lid². Kouļov§n² 

s lidmi pŚi kter®m nen² ļlovŊk objektem, ale partnerem. Koordinaci v googlu a rovnŊģ 

spolupr§ce s rŢznĨmi partnery. To znamen§ komerļn² organizace, rozpoļtov§ organizace a 

neziskov§. 

     Nyn² jeġtŊ v kr§tkosti naġi partneŚi pŚi  nadn§rodn² spolupr§ci. Nadn§rodn² smlouvy jsme 

mŊli dvŊ. Jedno byl projekt SAFE - Social and future economy a druhĨ  jiģ zm²nŊnĨ projekt 

From Eastern to Western Europe ï A Challenge for integration.  

     Co se tĨk§ naġ² budoucnosti nespol®h§me se ani neļek§me na novelizaci z§kona, ale 

snaģ²me se hledat zdroje v n§s i mimo n§s.  

 

 

Dům na půli cesty ve Velkém Dvoře u Pohořelic 

Mgr. Pavel ĠmĨd,  Sdruģen² pŊstounskĨch rodin o.s.  

 

     NepŚipravenost dŊt² opouġtŊj²c²ch dŊtsk® domovy na vġedn² ģivot se vġemi z§konitostmi 

trģn² ekonomiky ukazuje na nutnost zaŚ²zen², kter® jim umoģn² zapojit se plnohodnotnŊ do 

spoleļnosti. ZnevĨhodnŊn² soci§ln² i zdravotn² pŚin§ġ² dalġ² pŚek§ģky v jejich zaŚazen² se do 

norm§ln²ho ģivota. Poļ²t§me-li, ģe v n§hradn² p®ļi jde o 20.000 dŊt² a mladĨch dospŊlĨch, jde 

o velkou skupinu, kter§ se dost§v§  do nez§vidŊn²hodn® ģivotn² situace. Pomoc² a nadŊj² pro 

tyto mlad® dospŊl® jsou domy na pŢli cesty. Podle z§kona o soci§ln²ch sluģb§ch ļ. 108/2006 

Sb. nese tento titul pŚ²mo uveden§ soci§ln² sluģba. DomŢ na pŢli cesty v Ļesk® republice 

nŊkolik des²tek. KaģdĨ nese urļit§ specifika, dan§ lokalizac² a tak® zŚizovatelem.   

     Historie Domu na pŢli cesty ve Velk®m DvoŚe u PohoŚelic je spojen§ se Sdruģen²m 

pŊstounskĨch rodin. Tato neziskov§ organizace, zaloģen§ v roce 1995,  vych§zela na poļ§tku 

z poģadavkŢ na rozġ²Śen² pŊstounsk® p®ļe v Ļesk® republice. PŊstounsk§ p®ļe byla po 

dlouhou dobu zak§z§na, pozdŊji za pomoci profesora MatŊjļka znovu obnovena. Sdruģen² se 

podaŚilo udŊlat spoustu pr§ce v podpoŚe pŊstounskĨch rodin. Hmotn® prostŚedky, moģnosti 



jedn§n² s ¼Śady, soudy, s dŊtskĨmi domovy. Bylo nutn® m²t kvalitn² z§stupce pro st§tn² 

org§ny pro jedn§n² pŚedevġ²m v oblasti legislativn².  

     V dŢsledku dosp²v§n² dŊt² ve velkĨch pŊstounskĨch rodin§ch se SPR rozhodlo podporovat 

znevĨhodnŊn® mlad® lidi, kter® odch§z² z domova. PodobnŊ nebyl pŊstounŢm lhostejnĨ osud 

dŊt² a mladĨch dospŊlĨch, kteŚ² opouġt² dŊtsk® domovy a jejichģ zapojen² se ģivota 

spoleļnosti je v mnoha pŚ²padech velmi problematick®. VĨsledkem cel®ho snaģen² byl 

rozs§hlĨ  projekt Domu na pŢli cesty.  

     Z§mŊrem bylo vytvoŚit dŢm na pŢli cesty, kterĨ bude situov§n ve vesnick®m prostŚed². To 

zaruļuje urļitou stabilitu a nav§z§n² na tradiļn² hodnoty moravsk® vesnice. Hledala se vhodn§ 

lokalita. Nakonec jsme odkoupili ruinu loveck®ho z§mku Leopoldsruhe ve Velk®m DvoŚe 

nedaleko PohoŚelic v oblasti luģn²ch lesŢ pod P§lavou. Tento objekt byl postaven v roce 1743 

pro potŚeby Leopolda z Ditrichġtejna. PozdŊji slouģil jako lazaret, ubytovna pro vojsko. Po 

vyvlastnŊn² HabsburkŢm v roce 1918 pŚeġel do majetku st§tn²ho statku  rŢzn² majitel® v nŊm 

pozdŊji hospodaŚili dosti neutŊġenŊ. Protoģe m²sto je obklopeno ornou pŢdou a nen² zat²ģeno 

akutn²m zneļiġtŊn²m, hodilo se pro vytvoŚen² ekofarmy. Z§roveŔ se poļ²talo s myġlenkou 

chr§nŊnĨch d²len.  

     Velmi rychle se podaŚilo opravit tŚi domy na n§dvoŚ² a z nich se vytvoŚil z§rodek Domu na 

pŢli cesty. 15. kvŊtna 2002 byl slavnostnŊ otevŚen. Nastoupili ļtyŚi klienti. Rozjelo se 

hospodaŚen² na farmŊ. PostupnŊ se vytvoŚilo hospod§Śstv² ï nŊkolik kon², kr§va, ovce. 

Ekologick® zemŊdŊlstv² se rozvinulo na pronajatĨch pozemc²ch - pŊstuj² se l®ļiv® byliny v bio 

kvalitŊ, bez pouģit² chemickĨch prostŚedkŢ. Pro vĨrobu l®ļivĨch ļajŢ produkujeme velk® 

mnoģstv² meduŔky, m§ty a ġalvŊje l®kaŚsk®. K t®to ļinnosti se d§le pŚipojilo nŊkolik des²tek 

¼lŢ. PostupnŊ se otevŚely prvn² chr§nŊn® d²lny pro ģeny ï keramika a ġit² a pro muģe 

z§meļnick§ a stolaŚsk§. VĨrobky tŊchto d²len se pouģ²vaj² v r§mci benefiļn²ch aktivit i kdyģ 

v rozv²jej²c²m regionu je z§jem tak® o prŢmyslov® vĨrobky z tŊchto provozŢ.  

     V n§sleduj²c²ch letech pokraļovala rekonstrukce objektu a rozvoj samotn® sluģby. Za 

nebĨval®ho ¼sil² a za pomoci samotnĨch klientŢ se podaŚilo celĨ z§mek uv®st do perfektn²ho 

stavu a vytvoŚit z§zem² pro fungov§n² specifika domu. Zde je na m²stŊ pŚipomenout pŚ²spŊvky 

fondŢ Evropsk® unie, dotace st§tn²ho rozpoļtu, dotace Jihomoravsk®ho kraje, nadace 

Obļansk®ho f·ra, Renovabis ï solid§rn² akci nŊmeckĨch katol²kŢ a Śadu firem a soukromĨch 

osob, kter® ļinily v²ce jak 24 mili·nŢ korun. 

     CelĨ projekt m§ pŚed sebou jeġtŊ jednu etapu.  

     Ļ§st klientely se velmi rychle zapojila do pracovn²ch vztahŢ mimo samotnĨ dŢm. Pr§ce 

soci§ln²ch pracovnic zde pŚin§ġ² svoje plody. PodobnŊ je vĨsledkem dlouhodob® spolupr§ce 

vstŚ²cnost firem v okol², kter® vytv§Ś² podm²nky pro pŚijet² naġich klientŢ na pracovn² pozice. 

Jedn§ se pŚedevġ²m o pomocn® pr§ce, pr§ce ve skladech a manu§ln² pr§ci pŚi manipulaci 

s materi§lem. Majitel® a manaģeŚi tŊchto firem jsou schopni pŚijmout specifika naġich klientŢ. 

     PŚes aktivn² doprov§zen² naġich soci§ln²ch pracovn²kŢ vġak nen² moģn® nŊkter® klienty 

Domu na pŢli cesty na trh pr§ce um²stit, nebo jen velmi tŊģce a to s kr§tkodobĨm horizontem 

setrv§n² v zamŊstn§n². Pro tyto soci§lnŊ znevĨhodnŊn® klienty je naġ²m dlouhodobĨm 

z§mŊrem vytvoŚit profesion§ln² z§zem² chr§nŊnĨch d²len a tak® kvalitn² z§zem² pro farmu, 

coģ by uģ mŊla bĨt posledn² etapa v rozvoji are§lu ve Velk®m DvoŚe u PohoŚelic. Toto z§zem² 

by mohlo bĨt podkladem pro soci§ln² turistiku, kter§ by v budoucnu mŊla m²t svoje m²sto 

v rozvoji sluģeb a to v r§mci celoevropsk®ho smŊŚov§n². KoneļnĨm c²lem je zapojen² se do 

soci§ln²ho podnik§n² se vġemi pozitivn²mi dŢsledky pro klientelu Domu na pŢli cesty.  

     Soci§ln² sluģba podle z§kona o soci§ln²ch sluģb§ch ļ. 108/2006 Sb. Ä 58 je naplŔov§na 

v jedineļn®m syst®mu spojen² ģivota vesnick® komunity, pracovn²ch pŚ²leģitost² mal®ho 



mŊsta, farm§Śstv² a ochrany pŚ²rody v prostŚed² luģn²ch lesŢ. T²m se odliġuje od vŊtġiny jinĨch 

domŢ um²stŊnĨch ve vŊtġ²ch mŊstech. MŢģeme mluvit o vesnick®m domŊ na pŢli cesty. Lze 

mu vytknout nedostatky vych§zej²c² z urļit® vesnick® izolace, kter§ je pro obyvatele 

velkomŊst pŚek§ģkou. StejnŊ mŢģe bĨt zde probl®me dopravn² obsluģnost a pŚ²stup 

k pracovn²m pŚ²leģitostem nejbliģġ²ho velk®ho mŊsta Brna. V rozġ²Śen® nab²dce Śady domŢ na 

pŢli cesty je pro nŊkter® klienty pr§vŊ tato zkuġenost a stabilita spojen§ s ģivotem komunity 

stabilizuj²c²m prvkem. Tato skuteļnost byla v dobŊ vytv§Śen² projektu Domu na pŢli cesty ve 

Velk®m DvoŚe br§na v ¼vahu.  

     Sluģba obsahuje v naplnŊn² citovan®ho z§kona tyto z§kladn² ļinnosti ï poskytnut² 

ubytov§n², zprostŚedkov§n² kontaktu se spoleļenskĨm prostŚed²m, soci§lnŊ terapeutick® 

ļinnosti, pomoc pŚi uplatŔov§n² pr§v, opr§vnŊnĨch z§jmŢ a obstar§v§n² osobn²ch z§leģitost².  

     O pobyt v DomŊ na pŢli cesty ģ§daj² mlad² lid® odch§zej²c² z ¼stavŢ prostŚednictv²m svĨch 

soci§ln²ch pracovnic. Prvn²m krokem je sezn§men² se zaŚ²zen²m. PŚi n§vġtŊvŊ uchazeļ pozn§ 

chod Domu, je mu poskytnut Domovn² Ś§d, kterĨ se zavazuje dodrģovat. KaģdĨ pŚij²manĨ 

klient je povinen absolvovat vstupn² pohovor s psychologem. Po tomto rozhovoru odbornĨ 

pracovn²k doporuļ² pŚijmout klienta do sluģby nebo jej odk§ģe na jinou sluģbu, kter§ by l®pe 

naplŔovala poģadavky jeho soci§ln² situace.  

     P®ļi o klienty zabezpeļuje v DomŊ na pŢli cesty ve Velk®m DvoŚe tĨm pracovn²kŢ 

spoleļnŊ s extern²mi odborn²ky. Z§kladn² pracovn² pozice jsou  vedouc² Domu na pŢli cesty 

s pracovn² n§pln² hlavn²ho organiz§tora ģivota a odpovŊdn®ho pracovn²ka za chod zaŚ²zen². 

Soci§ln² pracovnice m§ v kompetenci, soci§ln² pracovnice, mistr odborn®ho vĨcviku, spr§vce, 

asistentka spr§vce.  

     CelĨ projekt Domu na pŢli cesty ve Velk®m DvoŚe u PohoŚelic m§ za sebou v²ce jak pŊt let 

ģivota s klienty. BŊhem tohoto obdob² se podaŚilo proġla domem Śada klientŢ. NŊkteŚ² 

zŢst§vaj² d®le, jin² proģij² v zaŚ²zen² jen nŊkolik mŊs²cŢ nebo tĨdnŢ.  

     Program spoleļenstv² EQUAL na zaŚazen² klientŢ domu na pŢli cesty je uk§zkou cel® ġ²Śe 

problematiky socializace klientŢ dŊtskĨch domovŢ v r§mci vŊtġinov® spoleļnosti. PŚedevġ²m 

vyuģitĨ volnĨ ļas a moģnosti pozn§n² hodnot v z§ģitkovĨch kurzech se uk§zaly dŢleģitĨm 

bodem pro rozvoj osobnosti. Tak® zapojen² ġirok®ho spektra partnerŢ a spolupracovn²kŢ je 

pro ¼spŊch ļinnosti domu rozhoduj²c².  

     V t®to oblasti jsou prvn² dvŊ akce programu spoleļenstv² EQUAL uk§zkou plodn® 

spolupr§ce a poloģen² z§kladŢ pro dalġ² rozvoj sluģby a novĨch moģnost² pomoci 

znevĨhodnŊnĨm osob§m v ļesk® spoleļnosti.  

 

Adaptační program pro klienty v Domě na půli cesty ve Velkém dvoře u 

Pohořelic a jeho význam v integraci mladých dospělých na trh práce  

Eva V§vrov§, o.s. Sdruģen² pŊstounskĨch rodin, Brno     

  

     PŚeji V§m hezkĨ den,  

     a douf§m, ģe mŢj pŚ²spŊvek, kterĨ opravdu bude z praxe obohat² naġ² konferenci, naġe 

setk§n² a bude pŚ²jemnĨm doplŔkem tohoto jedn§n². Takģe mŢj pŚ²spŊvek se jmenuje 

ĂAdaptaļn² program pro klienty v DomŊ na pŢli cesty ve Velk®m DvoŚe u PohoŚelic a jeho 

vĨznam v integraci mladĨch dospŊlĨch na trh pr§ceñ. Bude to takovĨ souhrn a popis  toho, co 

se vlastnŊ dŊje, kdyģ mladĨ dospŊlĨ z ¼stavn² vĨchovy ļi z pŊstounsk® p®ļe, tedy n§hradn² 

rodinn® p®ļe pŚijde k n§m do Domu na pŢli cesty. Je to pro nŊho urļitŊ velk§ zmŊna a vŢbec, 

kdyģ si pŚedstav²te to, ģe by Vaġe dŊti, kter® m§te doma a v²te, ģe jsou doma nŊjakĨm 



zpŢsobem. Chod² do ġkoly, nebo do zamŊstn§n². Jsou dospŊl®, a najednou se ĂpŚesadilyñ do 

nov®ho prostŚed², kde se mus² naprosto postarat sami. PŚijdou do prostŚed², kde jsou nov², 

nov® tety a strejdov®, ļ²mģ mysl²m nyn² v pŚenesen®m slova smyslu zamŊstnance Domu na 

pŢli cesty. UrļitŊ to pro nŊ nen² jednoduch®, pŚiļemģ to vych§z² z jejich osobnosti, ale i 

z toho, co vlastnŊ za uplynulĨch nejm®nŊ 18 let proģily.  

     Naġe c²lov§ skupina v domŊ na pŢli cesty je ve vŊku 18 ï 26 let, to znamen§, ģe jsou to 

opravdu mlad² dospŊl², kteŚ² jsou na zaļ§tku ģivotn² dr§hy, na zaļ§tku pracovn²ho zaŚazen² na 

trh pr§ce  i  do norm§ln²ho ģivota.  

     Jejich probl®m spoļ²v§ v jejich genetick® vĨbavŊ osobnosti ï urļitou m²rou ovlivnŊnou 

¼stavn² vĨchovou, kter§ je samozŚejmŊ ovlivnŊna z§kony, tak jak uģ to tady zaznŊlo a j§ jsem 

s t²m souhlasila. Je ovlivnŊna okol²m, pŚ²sluġnost² k etniku. Tak® vĨbavou, co se tĨk§ IQ. Ve 

vŊtġinŊ pŚ²padŢ jsou to lid® s minim§ln²m vzdŊl§n²m nebo se zvl§ġtn² ġkolou, praktickou a co 

se tĨk§ vlastnŊ osobnost² jako takov®, pak to mŢģe bĨt extrovert, introvert a z§leģ² tak® na 

jejich sebevŊdom², kter® je ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ n²zk®. I takov§ osobnost, takovĨ ļlovŊk, nem§ 

vzor z rodiny, z§leģ² na jeho m²Śe zodpovŊdnosti. Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ nem§ schopnost vytvoŚit 

si Ś§d a z toho m§ probl®my v integraci do norm§ln²ho ģivota, na trh pr§ce.  

     U n§s v DomŊ na pŢli cesty jiģ v okamģiku, kdy ho pŚijmeme do naġ² soci§ln² sluģby, pod 

veden²m soci§ln² pracovnice, mistra odborn®ho vĨcviku, spr§vce are§lu si zvyk§ na 

samostatnĨ ģivot a vŢbec na pravideln® doch§zen² do pr§ce, do zamŊstn§n², na pravideln® 

povinnosti, kter® si mus² plnit. To znamen§, ģe v r§mci adaptaļn²ho programu se adaptuje na 

norm§ln² ģivot pomoc² tak zvan®ho aktivizaļn²ho programu a ten spoļ²v§ v n§cviku 

odpovŊdnost² a n§cviku dovednost². Ta odpovŊdnost spoļ²v§ v tom, ģe tŚeba bude na 

takov®ho ļlov²ļka 100% spolehnut², ģe kaģd® r§no vstane do pr§ce, coģ je z§kladn²m 

pŚedpokladem k tomu, aby vŢbec to zamŊstn§n² zaļal navġtŊvovat. V r§mci Domu na pŢli 

cesty existuje a funguje farma, v r§mci kter® klienti maj² moģnost vykon§vat pr§ci na poli, 

pŊstujeme meduŔku, v letoġn²m roce se podaŚila meduŔka v biokvalitŊ. Maj² moģnost 

pracovat u zv²Śat. M§me mal® st§do kon² a v podstatŊ ta pr§ce je obohacuje a d§v§ jim 

moģnost pracovat. Mnohdy je to prvn² setk§n² s nŊjakou povinnost². Z§sadn² povinnost², kde  

na nŊ nŊkdo spol®h§, ģe udŊlaj² pr§ci, kter§ jim byla zadan§. 

     Prezentace v podstatŊ probŊhla za m®ho vĨkladu. Takģe Vy jste mŊli v r§mci t®to 

prezentace moģnost vidŊt jakĨm zpŢsobem prob²h§ chovatelstv² a zooterapie v DomŊ na pŢli 

cesty. Pokud by V§m nŊjakĨm zpŢsobem cokoliv nebylo jasn®, potŚebovali jste doplnit, pak 

se mŢģete obr§tit , pokud budu vŊdŊt a ot§zky budou kladeny mohu zodpov²dat. 

  

D i s u s e 

Dotaz 

Co je to pejskov§n²? 

 

OdpovŊŅ 

Pejskov§n² je kontakt mlad®ho, dospŊl®ho nebo kohokoliv se psem. Vy jste si mŊli moģnost 

pŚeļ²st a pro naġe zahraniļn² ¼ļastn²ky, vlastnŊ pejskov§n² - pejsci maj² kanystoteraupetick® 

zkouġky a ty aktivity jsou veden® tak, ģe vlastnŊ lid® nebo ti, kteŚ² se s nimi setk§vaj², dost§vaj² 

¼koly, kter® n§slednŊ pln² a tak mŢģe rŢst jejich osobnost, jejich sebevŊdom², protoģe j§ jsem 

to dok§zal. StejnĨm principem funguje zooterapie pomoc² kon². Terapie sp²ġ kontakt s konŊm 

a t²m p§dem vlastnŊ se t²m sleduje osobnostn² rŢst. 

 



 

Asociace PAPRSEK a podpora sociálního začleňování z pozice neziskové 

organizace 

Bc. Kl§ra MasaŚov§, Centrum soci§ln²ch sluģeb, Vyġkov    

 

     DobrĨ den, 

     j§ bych chtŊla pŚedem sv®ho vystoupen² omluvit pŚedsedkyni asociace Paprsek, kter§ se 

nemŢģe z¼ļastnit t®to konference a s jej²m svolen²m tedy pŚedstav²m tuto organizaci j§. 

Paprsek je neziskov§ organizace, je to otevŚen® nez§visl® a politick® dobrovoln® obļansk® 

sdruģen² s pr§vn² subjektivitou, kter® vzniklo za ¼ļelem zajiġŠov§n², provozov§n², realizace a 

ochrany pr§v, z§jmŢ a potŚeb zdravotnŊ postiģenĨch dŊt² a ml§deģe bez ohledu na jejich 

postiģen² a jejich rodiļŢ. 

     NŊco m§lo z historie obļansk®ho sdruģen². Datuje se od kvŊtna roku 1993, kdy se 

podaŚilo shrom§ģdit p§r dobrĨch pŚ§tel zdravotnŊ postiģenĨch dŊt². Od ledna roku 1994 je 

pr§ce v organizaci v pln®m rozsahu a dnes jsou ve vĨboru oddan² pŚ²znivci zap§leni nejen pro 

pomoc dŊtem a jejich rodiļŢm, ale nyn² tak® i ostatn²m handicapovanĨm spoluobļanŢm. 

V souļasn® dobŊ, prakticky po 15 letech sv® pr§ce konsolidovan®ho stavu. V registraci 

Paprsku bylo za jeho ļinnosti pŚes 600 dŊt² a to jak s lehļ²mi zdravotn²mi probl®my, jako 

alergie, astma, ale tak i s kombinovanĨmi vadami ment§ln²m a tŊlesnĨm postiģen²m. 

     NŊco m§lo z fotografick® dokumentace Paprsku. Co se tĨk§ ļinnosti organizace. Pracuje 

se  zdravotnŊ postiģenĨmi dŊtmi, ml§deģ² a jejich rodinami. Vytv§Ś² a pod²l² se na vzniku 

koncepc² rehabilitaļn²ch programŢ p®ļe o zdravotnŊ postiģen®. DŊti a ml§deģ v oblasti 

vĨchovnŊ vzdŊl§vac², zdravotn² a soci§ln². Dalġ² ļinnost² organizace jsou rŢzn® vzdŊl§vac² 

akce, odborn® semin§Śe, kurzy, ġkolen², dalġ² akce tedy v r§mci sv® pŢsobnosti. 

     Organizuje specifick®, pobytov®, volnoļasov® t§borov® sportovn² akce a rŢzn® dalġ² 

rehabilitaļn² sportovn² akce pro vġechny postiģen® dŊti, ml§deģ, jejich rodiļe, kter® jsou 

samozŚejmŊ zamŊŚen® na podporu jejich integrace. Asociace Paprsek tak® vyd§v§ rŢzn® 

informaļn² materi§ly. Mimo jin® zajiġŠuje poradensk® kontaktn² sluģby pr§vŊ zdravotnŊ 

postiģenĨm dŊtem, ml§deģi a jejich rodin§m. Iniciuje pŚ²sluġn® legislativn² ¼pravy v oblasti 

t®to p®ļe o zdravotnŊ postiģen® dŊti a ml§deģ. D§le je to z§kladn² odborn® soci§ln² 

poradenstv², mino jin® tak® prodej a z§silkov§ sluģba. Jedn§ se o speci§ln² literaturu a rŢzn® 

rehabilitaļn² pomŢcky. ZprostŚedkov§v§ sluģby se slevou, tedy pro handicapovan®. Zde 

m§me uk§zky tŊch rŢznĨch rehabilitaļn²ch pomŢcek. D§le se asociace vŊnuje dobroļinnĨm 

aktivit§m. Tam mŢģeme tŚeba zaŚadit darov§n² starġ² vĨpoļetn² techniky handicapovanĨm 

dŊtem, darov§n²m nejrŢznŊjġ²ho ġatstva. Jak uģ jsem zm²nila, asociace poŚ§d§ rŢzn§ ġkolen², 

kurzy, mino jin® jsou to tak® pro dŊti z§jezdy za z§bavou a vyd§v§n² zpravodaje Paprsek. Zde 

m§me uk§zky prac² dŊt² z rŢznĨch krouģkŢ, zde opŊt fonografick§ dokumentace ï cena mŊsta 

Vyġkova, kterou udŊlilo asociaci Paprsek za obŊtavou pomoc zdravotnŊ postiģenĨm obļanŢm 

mŊsta ï opŊt uk§zky z ļinnosti Paprsku. JeġtŊ bych si dovolila z§vŊrem. Po dlouh§ minul§ 

l®ta si zdravotnŊ handicapovan® d²tŊ sebou neslo stigma nevzdŊlatelnosti a s t²m souvisej²c² 

neupotŚebitelnosti v bŊģn®m ģivotŊ, zejm®na v pracovn²m ģivotŊ. Tento pohled se naġtŊst² jiģ 

zmŊnil a ¼spŊġnŊ se rozv²j² speci§ln² ġkolstv², soci§ln² rehabilitace a v²ce ļi m®nŊ ¼ļinn§ 

vġestrann§ pomoc. PŚi veġker® snaze instituc² a st§tem Ś²zen® a financovan® pomoci rodina  

se zdravotnŊ postiģenĨm d²tŊtem je oproti tŊm ostatn²m neust§le ve znaļnŊ  zt²ģen® pozici 

Jsou na ni kladeny vyġġ² n§roky, jak ļasov®, tak finanļn², ale i emoļn² a mor§ln². Rodina a 

pak d²tŊ samotn® se tak nutnŊ ocit§ v bezprostŚedn²m ohroģen² soci§ln²ho vylouļen². V t®to 

situaci nastupuj² s komplement§rn² a mnohdy i z§sadn² pomoc² nest§tn² neziskov® organizace 

podobn® jako je zde pŚedstaven§ asociace Paprsek. VĨļet vġech ļinnost² jasnŊ napov²d§ 



snaze asociace o ġirokou vġestrannou pomoc zdravotnŊ postiģenĨm dŊtem jejich rodin§m a 

bl²zkĨm. Spoleļn§ setk§v§n² maj² t®ģ vĨznam vytv§Śen² komunikaļn²ch dovednost² ļasto 

separovan®ho d²tŊte a napom§haj² tedy jeho socializaci. ZprostŚedkov§n²m vhodnĨch 

kompenzaļn²ch pomŢcek, ļi vyhled§v§n² vhodn® doplŔkov® terapie povyġuje jeho moģnosti 

pro budouc² pracovn² uplatnŊn². 

     Ļinnosti volnoļasovĨch aktivit zcela jistŊ zvyġuj² motorickou zruļnost, pŚedstavivost 

d²tŊte, ale i jeho schopnost  podŚ²dit se po jistou dobu  fixaci pozornosti na urļitou pracovn² 

ļinnost.  

     Konzultace rodiļŢ s odborn²ky a vz§jemn® pŚed§v§n² si zkuġenost² povyġuje kvalitu p®ļe 

v rodinŊ. To vġechno jsou faktory, kter® vytv§Śej² b§zi pro moģnost budouc² ekonomickou 

aktivitu. ĻlovŊk, byŠ se zdravotn²m handicapem, pokud m§ moģnost kompenzace sv®ho 

postiģen² je zbaven vġech bari®r fyzickĨch a soci§ln²ch a mŢģe se tedy s ¼spŊchem uplatnit na 

trhu pr§ce. Sem potom vstupuj² dalġ² ļinitel® jako je napŚ²klad vytv§Śen² vhodnĨch 

pracovn²ch m²st za ¼ļelem ¼ļinn® implantace aktivn² politiky zamŊstnanosti a jinĨch 

n§strojŢ, kter® pro handicapovan®ho ļin² zm²nŊnĨ pracovn² trh pŚ²stupnĨ. To se jiģ ale 

dost§v§me do jin® oblasti a samotnĨ zdravotnŊ postiģenĨ jedinec je ve svĨch moģnostech 

pozitivnŊ formov§n za nemal®ho pŚispŊn² pr§vŊ neziskovĨch organizac² a je schopen na 

vytvoŚenou nab²dku reagovat. 

    DŊkuji V§m za pozornost. 

(pŚepis ze zvukov®ho z§znamu) 

 

 

Operační program lidské zdroje a zaměstnanost - možnosti jeho využití ve 

prospěch sociálně vyloučených skupin obyvatelstva 

Mgr. KateŚina Ġr§mkov§, oddŊlen² koordinace a svodnĨch agend ESF, MPSV ĻR 

 

1. Úvod 

     Operaļn² program Lidsk® zdroje a zamŊstnanost (OP LZZ) vymezuje priority pro podporu 

rozvoje lidskĨch zdrojŢ a zamŊstnanosti z Evropsk®ho soci§ln²ho fondu v obdob² 2007 ï 

2013. Jedn§ se o neinvestiļn² program, kterĨ je Ś²zen Ministerstvem pr§ce a soci§ln²ch vŊc² a 

v r§mci kter®ho bude moģn® rozdŊlit celkem aģ 2.157 mil. EUR, tj. cca 60,4 mld. Kļ. 

     Glob§ln²m c²lem OP LZZ je zvĨġit zamŊstnanost a zamŊstnatelnost lid² v ĻR na ¼roveŔ 

prŢmŊru 15 nejlepġ²ch zem² EU. Vymezuje osm z§kladn²ch vŊcnĨch prioritn²ch os, kter® 

pokrĨvaj² problematiku adaptability zamŊstnancŢ a zamŊstnavatelŢ, dalġ²ho vzdŊl§v§n², 

zamŊstnanosti a zamŊstnatelnosti, vļetnŊ integrace skupin, ohroģenĨch soci§ln²m vylouļen²m, 

rovnĨch pŚ²leģitost², modernizace veŚejn® spr§vy a veŚejnĨch sluģeb a mezin§rodn² spolupr§ce 

v oblasti rozvoje lidskĨch zdrojŢ a zamŊstnanosti. 

     I pŚes ekonomickĨ rŢst, st§l® zvyġov§n² produktivity a ģivotn²ho standardu vŊtġiny 

obyvatel ĻR zŢst§v§ nal®havĨm probl®mem ot§zka nezamŊstnanosti, spojen§ se 

znevĨhodnŊnĨmi skupinami na trhu pr§ce - zejm®na osoby se zdravotn²m postiģen²m, osoby 

do 15ti let vŊku, absolventi, osoby spoleļensky nepŚizpŢsoben®, osoby po ukonļen² vĨkonu 

trestu odnŊt² svobody a osoby ze sociokulturnŊ znevĨhodnŊn®ho prostŚed². 

 

2. Prioritní osa 3. – Sociální integrace a rovné příležitosti 



     Jednou z vĨġe uvedenĨch prioritn²ch os je proto prioritn² osa 3. s n§zvem Soci§ln² 

integrace a rovn® pŚ²leģitosti. Jej²m c²lem je pŚedevġ²m pomoc osob§m, ohroģenĨm soci§ln²m 

vylouļen²m, nebo osob§m jiģ soci§lnŊ vylouļenĨm, a to jak formou pŚ²m® podpory tŊchto 

osob, tak formou zvyġov§n² kvality a dostupnosti soci§ln²ch sluģeb pro tyto osoby, vļetnŊ 

posilov§n² m²stn²ch partnerstv². 

     V z§vislosti na podporovanĨch ļinnostech a c²lovĨch skupin§ch je tato prioritn² osa d§le 

rozdŊlena na jednotliv® oblasti podpory:  

 

a) Oblast podpory 3.1:  Podpora soci§ln² integrace a soci§ln²ch sluģeb 

Tato podpora se zamŊŚ² pŚedevġ²m na poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb a soci§lnŊ 

preventivn²ch programŢ pro c²lov® skupiny osob, d§le na podporu zvyġov§n² odborn® a 

profesn²  kvalifikace v soci§ln² oblasti a na podporu procesŢ Ś²zen² a managementu 

organizac² a subjektŢ poskytuj²c²ch sluģby, pŚedevġ²m pŚi vstupu do podnikatelsk®ho 

prostŚed² s c²lem pos²len² moģnost² integrace c²lovĨch skupin. Oblast podpory se tak® 

zamŊŚ² na podporu syst®movĨch a n§rodn²ch aktivit v oblasti poskytov§n² sluģeb 

zamŊŚenĨch na soci§ln²  integraci.   

Glob§ln²m c²lem t®to podpory je zaļleŔov§n² soci§lnŊ vylouļenĨch osob a osob 

ohroģenĨch soci§ln²m vylouļen²m, vļetnŊ odstraŔov§n² bari®r v jejich pŚ²stupu ke 

vzdŊl§v§n² a k zamŊstn§n², cestou zajiġtŊn² a zvyġov§n² dostupnosti, kvality a kontroly 

sluģeb. Toho by mŊlo bĨt dosaģeno pŚedevġ²m prostŚednictv²m pŚ²m® podpory 

vylouļenĨch osob, lepġ² dostupnost² a kvalitou soci§ln²ch sluģeb, podporou oblasti 

prevence, podporou syst®movĨch aktivit v syst®mu soci§ln²ch sluģeb ï pŚedevġ²m ve 

vztahu k z§konu o soci§ln²ch sluģb§ch, a d§le prostŚednictv²m pos²len² managementu 

organizac², poskytuj²c²ch sluģby pro c²lov® skupiny. 

Podporov§ny budou n§sleduj²c² ļinnosti: podpora vzdŊl§v§n² zadavatelŢ, poskytovatelŢ, 

uģivatelŢ a dalġ²ch subjektŢ v oblasti soci§ln²ho zaļleŔov§n², Podpora soci§ln²ch sluģeb a 

dalġ²ch n§strojŢ ve prospŊch soci§ln²ho zaļleŔov§n² c²lovĨch skupin (vļetnŊ podpory 

soci§ln² ekonomiky), podpora procesŢ poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb, vļetnŊ podpory 

partnerstv² na m²stn² a region§ln² ¼rovni a syst®mov§ podpora soci§ln²ch sluģeb a subjektŢ 

pŢsob²c²ch v soci§ln² oblasti, a d§le podpora n§strojŢ umoģŔuj²c²ch aplikaci z§kona o 

soci§ln²ch sluģb§ch a dalġ²ch pr§vn²ch norem.  

Mezi podporovan® c²lov® skupiny patŚ² na jedn® stranŊ skupiny osob, tj. osoby se 

zdravotn²m postiģen²m, dŊti, ml§deģ a mlad² dospŊl², etnick® menġiny a osoby z jin®ho 

sociokulturn²ho prostŚed², imigranti a azylanti, osoby bez pŚ²stŚeġ², osoby opouġtŊj²c² 

zaŚ²zen² pro vĨkon trestu odnŊt² svobody, obŊti trestn® ļinnosti a dom§c²ho n§sil², osoby 

peļuj²c² o osobu bl²zkou, na stranŊ druh® se jedn§ o podporovan® organizace, tj. 

zadavatele a poskytovatele soci§ln²ch sluģeb, org§ny veŚejn® spr§vy, pŢsob²c² v oblasti 

soci§ln² integrace a v neposledn² ŚadŊ i zamŊstnavatele. 

Typem a formou podpory budou jednak individu§ln² projekty syst®mov®ho a region§ln²ho 

charakteru, a d§le glob§ln² grant. 

Implementaļn² uspoŚ§d§n² bude pro tuto oblast podpory následující:  

- Ś²d²c²m org§nem bude odbor 72 MPSV  

- zprostŚedkuj²c²m subjektem bude odbor 22 MPSV. 

 



d) Oblast podpory 3.2: Podpora soci§ln² integrace pŚ²sluġn²kŢ romskĨch lokalit 

Podpora bude smŊŚov§na na pŚ²mou podporu jednotlivcŢ v procesu soci§ln²ho 

zaļleŔov§n², na  vzdŊl§v§n² subjektŢ pŢsob²c²ch v dan® oblasti, ale  i na  samotn® 

vzdŊl§v§n²  c²lov® skupiny. Nezanedbateln§ oblast podpory bude tak®  smŊŚov§na  na 

zmŊnu negativn²ho  pŚ²stupu a postoje veŚejnosti a na zmŊnu veŚejn®ho m²nŊn² majoritn² 

spoleļnosti  proti soci§lnŊ vylouļenĨm romskĨm komunit§m. Podporovan® aktivity budou 

vĨznamnŊ doplŔov§ny jednotnou  syst®movou podporou z n§rodn² ¼rovnŊ.  

Glob§ln²m c²lem je soci§ln² zaļleŔov§n² pŚ²sluġn²kŢ soci§lnŊ vylouļenĨch romskĨch 

komunit zajiġtŊn²m dostupnosti, kvality a kontroly sluģeb, vļetnŊ odstraŔov§n² bari®r 

v jejich pŚ²stupu ke vzdŊl§v§n² a k zamŊstn§n² a v pŚ²stupu k investiļn² podpoŚe. 

C²lovou skupinou budou pŚedevġ²m: pŚ²sluġn²ci soci§lnŊ vylouļenĨch romskĨch lokalit, 

zadavatel® soci§ln²ch sluģeb poskytuj²c²ch sluģby pro pŚ²sluġn²ky soci§lnŊ vylouļenĨch 

romskĨch komunit, poskytovatel® soci§ln²ch sluģeb a dalġ² subjekty poskytuj²c² nebo 

podporuj²c² poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb pro pŚ²sluġn²ky soci§lnŊ vylouļenĨch romskĨch 

komunit a org§ny veŚejn® spr§vy pŢsob²c² v oblasti soci§ln²ch integrace. 

Podporov§ny budou n§sleduj²c² ļinnosti: Podpora vzdŊl§v§n² zadavatelŢ, poskytovatelŢ, 

uģivatelŢ sluģeb a dalġ²ch subjektŢ v oblasti soci§ln²ho zaļleŔov§n² pŚ²sluġn²kŢ romskĨch 

komunit, podpora soci§ln²ch sluģeb a dalġ²ch n§strojŢ pŢsob²c²ch ve prospŊch  soci§ln²ho 

zaļleŔov§n² pŚ²sluġn²kŢ  soci§lnŊ  vylouļenĨch romskĨch komunit, podpora procesŢ 

poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb, vļetnŊ rozvoje partnerstv² na m²stn² a region§ln² ¼rovni, 

syst®mov§ podpora soci§ln²ch sluģeb a subjektŢ pŢsob²c²ch v soci§lnŊ vylouļenĨch 

romskĨch komunit§ch a podpora n§strojŢ umoģŔuj²c²ch aplikaci  z§kona o soci§ln²ch 

sluģb§ch a dalġ²ch pr§vn²ch norem. 

Typem a formou podpory budou jednak individu§ln² projekty syst®mov®ho a region§ln²ho 

charakteru a glob§ln² grant. 

 Implementaļn² uspoŚ§d§n²: Ś²d²c²m org§nem bude odbor 72 MPSV, zprostŚedkuj²c²m 

subjektem odbor 22 MPSV. 

 

d) Oblast podpory 3.3: Integrace soci§lnŊ vylouļenĨch skupin na trhu pr§ce  

Pro specifick® skupiny osob ï delikventy, osoby z§visl® na drog§ch nebo alkoholu, 

peļuj²c² o z§visl®ho ļlena skupiny, migranty a osoby z ¼stavn² p®ļe nad 26 let ï bude tato 

oblast podpory ¼zce navazovat na vĨstupy oblasti podpory 3.1 ĂPodpora soci§ln² integrace 

a soci§ln²ch sluģebñ a oblast podpory 3.2 ĂPodpora soci§ln² integrace romskĨch komunitñ, 

kter® zabezpeļuj² soci§ln² podm²nky umoģŔuj²c² vstup do programŢ zamŊstnanosti a 

n§slednŊ plnohodnotnĨ vstup na trh pr§ce. VĨznamnou podm²nkou pro realizaci aktivit 

v r§mci t®to oblasti podpory bude dŢraz na jejich komplexnost a vz§jemnou prov§zanost. 

Glob§ln²m c²lem je pos²len² pracovn² integrace osob ohroģenĨch soci§ln²m vylouļen²m a 

odstraŔov§n² bari®r znesnadŔuj²c²ch jejich rovnocennĨ vstup na trh pr§ce. Toho m§ bĨt 

dosaģeno prostŚednictv²m podpory a rozvoje poradenskĨch sluģeb a jejich aplikac², 

vedouc² k aktivizaci a motivaci, podpory a rozvoje speci§ln²ch zamŊstnaneckĨch n§strojŢ 

a opatŚen² k realizaci novĨch cest k zaļleŔov§n² a k n§vratu znevĨhodnŊnĨch osob na trh 

pr§ce, a podpory tvorby a aplikace integrovanĨch programŢ pro znevĨhodnŊn® skupiny na 

trhu pr§ce zaloģen® na zapojen² m²stn²ch spoleļenstv² a obļanskĨch iniciativ, soci§ln²ch 

partnerŢ a podnikŢ na vġech ¼rovn²ch. 

Mezi c²lov® skupiny v r§mci pŚ²m® intervence patŚ² osoby do 25 let vŊku a mladistv² do 18 

let bez kvalifikace nebo s n²zkou ¼rovn² kvalifikace, osoby starġ² 50 let, etnick® menġiny a 



osoby z jin®ho sociokulturn²ho prostŚed², osoby se zdravotn²m postiģen²m, osoby peļuj²c² 

o z§visl®ho ļlena rodiny, imigranti a azylanti.  

Mezi c²lov® skupiny v r§mci pŚ²m® intervence pro soci§ln² integraci patŚ² osoby peļuj²c² o 

osobu bl²zkou, osoby po ukonļen² vĨkonu trestu odnŊt² svobody, osoby do 26 let vŊku 

vyrŢstaj²c² bez rodin a osoby z§visl® na n§vykovĨch l§tk§ch. 

 

Mezi podporovan® ļinnosti lze zahrnout:  

- podporu n§strojŢ a ļinnost² vedouc²ch k motivaci a aktivizaci c²lov® skupiny 

k zamŊstn§n² a jeho udrģen² a k dalġ²mu profesn²mu vzdŊl§v§n²; 

- podpŢrn® sluģby (zejm®na poradensk® sluģby, vļetnŊ bilanļn² diagnostiky) 

k usnadnŊn² pŚ²stupu k zamŊstn§n² a k jeho udrģen² a pŚispŊn² k prŢbŊhu a ¼spŊġn®ho 

dokonļen² dalġ²ho profesn²ho  vzdŊl§v§n²; 

- podporu tvorby a realizace komplexn²ch programŢ zamŊstnanosti za spolupr§ce 
m²stn²ch iniciativ, soci§ln²ch partnerŢ a dalġ²ch spolupracuj²c²ch organizac² s vyuģit²m 

novĨch a netradiļn²ch metod podporuj²c²ch zamŊstnanost a zapojen²m doprovodnĨch 

opatŚen²;  

- tvorbu pracovn²ch m²st pro pŚ²sluġn²ky c²lovĨch skupin, vļetnŊ pracovn²ch m²st  na 
zkouġku, pro z²sk§n² pracovn²ch zkuġenost² (zejm®na pracovn²ch dovednost² a 

n§vykŢ); 

- podporu udrģitelnosti pracovn²ch m²st pro pŚ²sluġn²ky c²lov® skupiny. 

 

Tato forma podpory bude realizov§na prostŚednictv²m glob§ln²ho grantu. 

Implementaļn² uspoŚ§d§n²: Ś²d²c²m org§nem bude odbor 72 MPSV, zprostŚedkuj²c²m 

subjektem bude Spr§va sluģeb zamŊstnanosti MPSV. 

 

d) Oblast podpory 3.4: Rovn® pŚ²leģitosti ģen a muģŢ na trhu pr§ce a sladŊn² pracovn²ho a 

rodinn®ho ģivota 

Hlavn²m z§mŊrem vĨġe uveden® oblasti podpory je odstraŔov§n² nerovnost² mezi ģenami 

a muģi, s dŢrazem na skupinu ģen, kterĨm je vhodn® vytv§Śet podm²nky pro umoģnŊn² 

sladŊn² pracovn²ho a rodinn®ho ģivota tak, aby mohly bĨt zapojeny na trhu pr§ce a 

vŊnovat se z§roveŔ plnohodnotn®mu rodinn®mu ģivotu. Oblast podpory je zamŊŚena 

rovnŊģ na podporu muģŢ, kteŚ² jsou v obdobn® situaci jako ģeny (napŚ. muģi s malĨmi 

dŊtmi, muģi po rodiļovsk® dovolen®, muģi po ukonļen² p®ļe o z§visl®ho ļlena).   

Glob§ln²m c²lem je prosazov§n² c²lenĨch opatŚen² pro plnŊn² principu rovnĨch pŚ²leģitost² 

ģen a muģŢ na trhu pr§ce a vytv§Śen² podm²nek pro soulad rodinn®ho a pracovn²ho ģivota, 

a to pŚedevġ²m formou podpory zamŊstnatelnosti ģen a odstraŔov§n² pŚek§ģek br§n²c²ch 

ģen§m v ¼ļasti na trhu pr§ce, sladŊn² profesn²ho a rodinn®ho ģivota prostŚednictv²m 

vzdŊl§vac²ch a osvŊtovĨch programŢ, motivaļn²ch aktivit a dalġ²ch opatŚen² 

v zamŊstnavatelsk® sf®Śe a rozvoje rŢznĨch typŢ sluģeb p®ļe o dŊti a usnadnŊn² pŚ²stupu 

k nim za ¼ļelem sladŊn² pr§ce a rodiny. 

Mezi c²lov® skupiny jednotlivcŢ patŚ² ģeny ohroģen® na trhu pr§ce (tj. dlouhodobŊ 

nezamŊstnan® ģeny, ģeny ohroģen® nezamŊstnanost², ģeny vracej²c² se po rodiļovsk® 

dovolen® nebo p®ļi o z§visl®ho ļlena rodiny na trh pr§ce, ģeny s malĨmi dŊtmi, ģeny se 

z§kladn²m vzdŊl§n²m nebo s n²zkou ¼rovn² kvalifikace, ģeny v pŚeddŢchodov®m vŊku a 

ģeny zaļ²naj²c² podnik§n²), muģi v obdobn® situaci jako ģeny s malĨmi dŊtmi, rodiļe 



samoģivitel®/samoģivitelky, potencion§ln²/budouc² rodiļe ï lid®, jenģ kriticky analyzuj² 

konkr®tn² podm²nky slaŅov§n² pŚi rozhodov§n² o zaloģen² rodiny, poļtu a dobŊ narozen² 

dŊt² osoby peļuj²c² o z§visl® ļleny rodiny. Mezi c²lov® skupiny organizac² zahrnujeme 

zamŊstnavatele, vzdŊl§vac² a poradensk® organizace zabĨvaj²c² se Śeġen²m politiky 

rovnosti ģen a muģŢ, organizace prosazuj²c² rovnost ģen a muģŢ, org§ny st§tn² spr§vy a 

jimi zŚizovan® organizace, kraje, obce, organizace zŚ²zen® kraji a obcemi, odborov® 

organizace a soci§ln² partnery a poskytovatele sluģeb p®ļe o dŊti. 

Mezi podporovan® ļinnosti zahrnujeme:  

- doprovodn§ opatŚen² vedouc² k podpoŚe rovnĨch pŚ²leģitost² ģen a muģŢ na trhu pr§ce 

- rozvoj vzdŊl§v§n² zamŊstnavatelŢ, zamŊstnancŢ a dalġ²ch subjektŢ pŢsob²c²ch 

v oblasti sladŊn² pracovn²ho a rodinn®ho ģivota nebo zamĨġlej²c²ch v t®to oblasti 

pŢsobit a propagace a zvyġov§n² povŊdom² o t®to problematice 

- osvŊta, poradenstv² a podpora  rozvoje motivace v oblasti sladŊn² rodinn®ho ģivota a 

pracovn²ho ģivota, vļetnŊ zapojen² muģŢ do p®ļe o dŊti a dom§cnost 

- podpora a rozvoj sluģeb p®ļe o dŊti za ¼ļelem sladŊn² pracovn²ho a rodinn®ho ģivota 
jejich rodiļŢ 

- rozvoj inovativn²ch programŢ a opatŚen² smŊŚuj²c²ch k sladŊn² pracovn²ho a rodinn®ho 
ģivota 

- podpora partnerstv² rŢznĨch akt®rŢ rodinn® politiky na m²stn², region§ln², n§rodn² a 

mezin§rodn² ¼rovni za ¼ļelem sladŊn² pracovn²ho a rodinn®ho ģivota 

 

Formou podpory budou jak individu§ln² syst®mov® projekty, tak i glob§ln² granty. 

Implementaļn² uspoŚ§d§n²: Ś²d²c²m org§nem bude odbor 72 MPSV, odborn§ gesce pak 

bude pŚenesena na odbor 24 MPSV a Spr§vu sluģeb zamŊstnanosti MPSV. 

 

3. Souhrnné informace, aktuální situace a výhled 

    Ve vġech zm²nŊnĨch oblastech podpory bude kladen dŢraz na uplatŔov§n² principŢ 

Inovativnosti, Partnerstv² a Mezin§rodn² spolupr§ce, a d§le na obŊ horizont§ln² t®mata ï 

Rovn® pŚ²leģitosti a UdrģitelnĨ rozvoj. 

     Vġechny uveden® oblasti podpory v r§mci 3. prioritn² osy jsou zamŊŚeny na vġechny 

regiony c²le Konvergence.  

     V polovinŊ Ś²jna 2007 byly jako prvn² ofici§lnŊ   schv§leny  Evropskou komis² vġechny tŚi 

operaļn² programy Evropsk®ho soci§ln²ho fondu, tedy i OP LZZ. Vyhl§ġen² prvn²ch  vĨzev 

pro pŚedkl§d§n² projektŢ v r§mci OP LZZ tak mŢģeme oļek§vat jiģ ke konci roku 2007. 

     Dalġ² detailn² informace je moģn® z²skat na webovĨch str§nk§ch ESF, www.esfcr.cz , kde 

pod z§loģkou ESF 2007-13 , Operaļn² program Lidsk® zdroje a zamŊstnanost  je moģno 

st§hnout jak koneļnou verzi operaļn²ho programu, tak i aktu§ln² pracovn² verzi Prov§dŊc²ho 

dokumentu, ve kter® jsou bl²ģe pops§ny jednotliv® oblasti podpory a jednotliv® ļinnosti. 

     Na tŊchto str§nk§ch pak budou mj. zveŚejŔov§ny i vġechny vyhlaġovan® vĨzvy, poŚ§dan® 

konference a semin§Śe. 

 

 

 

http://www.esfcr.cz/


 

Systém náhradní výchovné péče ve školství 

Mgr. Michaela Hejn§, odbor speci§ln²ho vzdŊl§v§n² a institucion§ln² vĨchovy MĠMT ĻR 

 

     V Ļesk® republice je n§hradn² p®ļe rozdŊlena mezi nŊkolik rezortŢ ï Ministerstvo pr§ce a 

soci§ln²ch vŊc², Ministerstvo zdravotnictv² a Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy. 

Z m®di² se vŊtġinou dozv²d§me o celkov®m poļtu v²ce neģ 20.000 dŊt² v ¼stavn² p®ļi, pŚitom 

ve ġkolskĨch zaŚ²zen²ch je tŊchto dŊt² um²stŊna pŚibliģnŊ jedna tŚetina. Zbytek tvoŚ² osoby 

um²stŊn® do ¼stavŢ soci§ln² p®ļe v gesci Ministerstva pr§ce a soci§ln²ch vŊc², popŚ²padŊ 

v zaŚ²zen²ch Ministerstva zdravotnictv². 

     Toto rozdŊlen² vych§z² z tradic a historick®ho vĨvoje p®ļe o postiģen® dŊti. Jiģ v prŢbŊhu 

19. stolet² byla v ļeskĨch zem²ch naŚizov§na ¼stavn² vĨchova dŊtem ĂmravnŊ vadnĨm, 

osiŚelĨm, opuġtŊnĨm a postiģenĨmñ. 

     Ġkolsk§ zaŚ²zen² pro vĨkon ¼stavn² a ochrann® vĨchovy, jako jedna ze souļ§st² syst®mu 

p®ļe o dŊti v n§hradn² vĨchovŊ, peļuj² o dŊti ve vŊku od 3 do 18 let, a to jak o dŊti se 

z§vaģnĨmi vĨchovnĨmi probl®my (z§ġkol§ctv², pŚestupky, trestn§ ļinnost), s m®nŊ ļi v²ce 

rozvinutĨmi z§vislostmi (drogy, alkoholismus, gamblerstv²), s extr®mn²mi poruchami chov§n² 

(patologick® jedn§n², z§vaģn§ trestn§ ļinnost), tak i o dŊti ze soci§lnŊ slab®ho ļi 

nepodnŊtn®ho rodinn®ho prostŚed², dŊti tĨran®, zneuģ²van®, ohroģen® ve vĨvoji ... . 

     Syst®m n§hradn² vĨchovn® p®ļe ve ġkolstv² stoj² na funguj²c²m a koncepļnŊ i metodicky 

dobŚe propracovan®m z§kladŊ ï s²ti navazuj²c²ch a vz§jemnŊ spolupracuj²c²ch zaŚ²zen² ï 

ï diagnostickĨch ¼stavech (14 zaŚ²zen²) 

ï dŊtskĨch domovech  (150 zaŚ²zen²) 

ï dŊtskĨch domovech se ġkolou  (29 zaŚ²zen²) 

ï vĨchovnĨch ¼stavech (34 zaŚ²zen²) 

     Tato zaŚ²zen² peļuj² o dŊti, kter® nemohou vyrŢstat ve vlastn² ani v jin® n§hradn² rodinŊ, a 

zajiġŠuj² jim p®ļi odpov²daj²c² t®, kter§ by jim byla poskytov§na ve funguj²c² rodinŊ v z§jmu 

jejich zdrav®ho vĨvoje, Ś§dn® vĨchovy a vzdŊl§v§n². 

    ZaŚ²zen² poskytuj²:  

ï stravov§n²; 

ï ubytov§n²; 

ï oġacen²; 

ï uļebn² potŚeby a pomŢcky;  

ï nezbytn® n§klady na vzdŊl§v§n² a zdravotn² p®ļi; 

ï kapesn®, osobn² dary a vŊcnou pomoc; 

ï n§klady na kulturn², oddechovou a sportovn² ļinnost, rekreace apod. 

     Do zaŚ²zen² se d²tŊ dostane na z§kladŊ rozhodnut² soudu, a to buŅ naŚ²zen²m pŚedbŊģn®ho 

opatŚen² (Ä 76a z§kona ļ. 99/1963 Sb., obļanskĨ soudn² Ś§d) nebo naŚ²zen²m ¼stavn² vĨchovy 

(Ä 46 z§kona ļ. 94/1963 Sb., o rodinŊ), popŚ²padŊ uloģen²m ochrann® vĨchovy (Ä 22 z§kona ļ. 

218/2003 Sb., o soudnictv² ve vŊcech ml§deģe). V pŚev§ģn® vŊtġinŊ pŚ²padŢ je d²tŊ nejprve 

um²stŊno do diagnostick®ho ¼stavu, ve kter®m pŚi zpravidla osmitĨdenn²m pobytu proch§z² 

psychologickou, speci§lnŊ pedagogickou, soci§ln² a vĨchovnŊ vzdŊl§vac² diagnostikou, na 

jej²mģ z§kladŊ je pot® pŚem²stŊno do odpov²daj²c²ho zaŚ²zen².  



     DiagnostickĨ ¼stav pln² kromŊ diagnostickĨch a vzdŊl§vac²ch ¼kolŢ tak® ¼koly 

terapeutick® (smŊŚuj² k n§pravŊ poruch v soci§ln²ch vztaz²ch a v chov§n² d²tŊte), vĨchovn® a 

soci§ln² (vztahuj² se k osobnosti d²tŊte a k jeho rodinn® situaci), organizaļn² (um²sŠov§n² dŊt² 

do dalġ²ch zaŚ²zen² v ¼zemn²m obvodu diagnostick®ho ¼stavu, spolupr§ce s org§ny soci§lnŊ 

pr§vn² ochrany dŊt²) a koordinaļn² (zpracov§n² vĨchovnĨch pl§nŢ, sjednocen² odbornĨch 

postupŢ zaŚ²zen² v r§mci ¼zemn²ho obvodu, sjednocen² spolupr§ce s  org§ny st§tn² spr§vy 

atd.). 

     Po absolvov§n² pobytu v diagnostick®m ¼stavu jsou dŊti um²sŠov§ny do n§slednĨch 

zaŚ²zen²: 

ï do dŊtskĨch domovŢ ï dŊti bez z§vaģnĨch poruch chov§n²; 

ï do dŊtskĨch domovŢ se ġkolou ï dŊti se z§vaģnĨmi poruchami chov§n² ve vŊku povinn® 

ġkoln² doch§zky; 

ï do vĨchovnĨch ¼stavŢ ï dŊti se z§vaģnĨmi poruchami chov§n² po ukonļen² povinn® 

ġkoln² doch§zky. 

     DŊtsk® domovy se ġkolou a vĨchovn® ¼stavy mohou bĨt jeġtŊ vnitŚnŊ diferenciov§ny pro 

dŊti s uloģenou ochrannou vĨchovou, pro dŊti vyģaduj²c² vĨchovnŊ l®ļebnou p®ļi nebo pro 

nezletil® matky s dŊtmi. 

     PŚi tŊchto zaŚ²zen²ch jsou zŚizov§ny z§kladn² a stŚedn² ġkoly jako souļ§st zaŚ²zen², 

vĨjimeļnŊ doch§zej² dŊti do ġkoly mimo zaŚ²zen². 

     Nov® pr§vn² pŚedpisy, zejm®na z§kon ļ. 109/2002 Sb. a jeho novely, pŚinesly pomŊrnŊ 

z§sadn² zmŊny do t® doby existuj²c²ho syst®mu n§hradn² vĨchovn® p®ļe ve ġkolstv². 

Sniģov§n²m poļtu dŊt² ve skupin§ch i poļtu skupin v zaŚ²zen²ch a zav§dŊn²m Ărodinn®hoñ 

pŚ²stupu ve vĨchovŊ i dŢrazem kladenĨm na osobnost a kvalifikaci pedagogickĨch pracovn²kŢ 

doch§z² ke zkvalitŔov§n² a individualizaci p®ļe o dŊti. ZaŚ²zen² se z hromadnĨch ubytoven 

s 15tiļlennĨmi vĨchovnĨmi skupinami mŊn² v modern² instituce snaģ²c² se vychovat z ļasto 

problematickĨch dŊt² samostatn® osobnosti, schopn® obst§t v bŊģn®m ģivotŊ. 

     Ne vģdy ale je tato snaha ¼spŊġn§. Proļ a co tomu br§n²? 

     V dŊtskĨch domovech a vĨchovnĨch ¼stavech dŊti v pŚev§ģn® vŊtġinŊ zŢst§vaj² aģ do 

dosaģen² plnoletosti nebo do ukonļen² pŚ²pravy na budouc² povol§n². DŢvody, proļ n§hradn² 

p®ļe nen² jen pŚechodn§, kr§tkodob§, spoļ²vaj² pŚedevġ²m v nedostateļn® nebo ¼plnŊ 

chybŊj²c² soci§ln² p®ļi s ohroģenĨmi rodinami. Nesyst®mov§ pr§ce org§nŢ soci§lnŊ pr§vn² 

ochrany dŊt² postr§d§ prevenci selh§v§n² rodiny i pr§ci s rodinou po odebr§n² d²tŊte v r§mci 

jej² revitalizace a moģn®ho rychlejġ²ho n§vratu d²tŊte zpŊt. 

     Absence soci§ln² p®ļe je zn§t i pŚi n§vratu jiģ zletilĨch klientŢ zaŚ²zen² do bŊģn®ho ģivota. 

Obce a org§ny soci§lnŊ pr§vn² ochrany dŊt² nespolupracuj² pŚi n§vratu d²tŊte do dom§c²ho 

prostŚed², chyb² zde prov§zanĨ z§chytnĨ syst®m pro ty, kteŚ² se nemaj² kam vr§tit. Ļasto 

domovsk® obce Ăsv®ñ obļany ï propuġtŊn® klienty- odm²taj² v obavŊ z moģnĨch probl®mŢ. 

     ZaŚ²zen² se ve spolupr§ci s org§ny soci§lnŊ pr§vn² ochrany dŊt², s nest§tn²mi ļi 

charitativn²mi organizacemi snaģ² zletilĨm osob§m zajiġŠovat zamŊstn§n² i ubytov§n², klienti 

odch§zej² se z§konem stanovenou ļ§stkou vŊcn® pomoci.  

     PŚi ned§vn®m prŢzkumu v zaŚ²zen²ch bylo zjiġtŊno, ģe v prŢbŊhu n§sleduj²c²ch 12 mŊs²cŢ 

m§ skonļit pobyt v²ce neģ 1.200 dŊt², z nichģ se t®mŊŚ 400 nemŢģe vr§tit ke sv® rodinŊ. 

PŚev§ģn§ vŊtġina dŊtskĨch domovŢ vġem tŊm, kteŚ² se nemohou vr§tit do sv®ho pŢvodn²ho 

bydliġtŊ, poskytuje pomoc a zajist² jim bydlen² v domech na pŢl cesty ļi jinĨch azylovĨch 

zaŚ²zen²ch. PrŢzkum vġak prok§zal, ģe pŚestoģe dŊti jsou na odchod ze zaŚ²zen² pŚipravov§ny 

formou vĨcvikŢ soci§ln²ch dovednost², postupnĨm osamostatŔov§n²m v tzv. cviļnĨch bytech 



atd., nŊkter® nejsou schopn® zvl§dnout samostatnĨ ģivot a opouġtŊj² domy na pŢl cesty ļi 

ubytovny i svou pr§ci. DŢsledky takov®hoto jedn§n² jsou zŚejm®. 

     Moģnou pomoc² pro dalġ² generaci tŊch, kteŚ² projdou vĨchovnou p®ļ² ve ġkolskĨch 

zaŚ²zen²ch, by bylo zkvalitnŊn² a inovace syst®mu soci§lnŊ pr§vn² ochrany a soci§ln² p®ļe. 

Jsem pŚesvŊdļena, ģe si to jistŊ tyto dŊti, kter® nemŊly ġtŊst² na bezprobl®movou a peļuj²c² 

vlastn² rodinu, zaslouģ². 

    DŊkuji za pozornost. 

 

 

Kariérové poradenstvo – východiská a perspektívy v prostredí UKF pri 

práci s adolescentmi v ústavnej starostivosti  

PaedDr. Marta ZaŠkov§, PhD., katedra psychologickĨch vied Fakulty soci§lnĨch vied a 

zdravotn²ctva Univerzity Konstantina Filozofa , Nitra, Slovensk§ republika  

 

     Fakulta soci§lnych vied a zdravotn²ctva (FSVaZ) bola zriaden§ 15. novembra 2001 ako 

najmladġia z fak¼lt Univerzity Konġtant²na Filozofa v Nitre. Predpokladmi vzniku fakulty 

bola vysok§ spoloļensk§ objedn§vka spojen§ s hlbokĨmi spoloļenskĨmi zmenami, potreba 

satur§cie soci§lnej siete kompetentnĨmi odborn²kmi, tvorba novej podoby na klienta 

orientovanej soci§lnej pomoci a zvyġovanie soci§lneho p¹sobenia prostredn²ctvom 

ġpecifickĨch foriem poradenstva pre soci§lne odk§zan¼ klientelu. Fakulta vznikla spojen²m 

pracov²sk, ktor® oddelene participovali v oblasti vĨuky soci§lnych vied na uģ existuj¼cich 

fakult§ch UKF. Fakulta ako tak§ uģ v ļase svojho vzniku ġpecificky orientovala svoje 

p¹sobenie do oblasti poradenstva a soci§lnej pr§ce s nadvªznosŠou na potrebu prisp¹sobenia 

vzdel§vania a vĨskumu spoloļenskej objedn§vke. 

     ñKari®rov® poradenstvo predstavuje s¼bor sluģieb a aktiv²t vykon§vanĨch s ¼myslom 

sl¼ģiŠ jednotlivcom kaģd®ho veku a v kaģdej ģivotnej situ§cii pri voŎbe vzdel§vania, odbornej 

pr²pravy a profesie a pri riaden² ich kari®ry. Tak®to sluģby m¹ģu byŠ poskytovan® ġkolami 

kaģd®ho druhu, vzdel§vac²mi inġtit¼ciami, inġtit¼ciami sluģieb zamestnanosti, na pracovnom 

mieste zamestn§vateŎom, mimovl§dnymi organiz§ciami, verejnĨm alebo s¼kromnĨm 

sektorom. M¹ģu existovaŠ na individu§lnom alebo skupinovom princ²pe, vykon§van® osobne 

alebo diġtanļnou formou (vr§tane liniek pomoci alebo na princ²pe WEB sluģieb). Kari®rov® 

poradenstvo zahŘŔa poskytovanie inform§ci² (tlaļenĨch, elektronickĨch alebo inĨch), 

hodnotiacich (diagnostickĨch) alebo sebahodnotiacich n§strojov, poradenskĨch rozhovorov, 

kari®rovĨch vzdel§vac²ch programov (pre rozvoj osobn®ho uvedomenia sa, ocenenia svojich 

schopnost² a moģnost² a z²skanie zruļnost² riadenia svojej kari®ry), testovac²ch programov, 

programov pre podporu hŎadania pr§ce a poradenstva v obdob² ģivotnĨch zmien.ò 

      PrehŎady polit²k v oblasti celoģivotn®ho poradenstva v 29 eur·pskych krajin§ch, ktor® 

zostavili CEDEFOP, ETF, OECD a Svetov§ banka v rokoch 2001-2003 uk§zali, ģe napriek 

dobrĨm pr²kladom praxe, existuj¼cich polit²k, syst®mov a postupov v kari®rovom poradenstve 

v mnohĨch krajin§ch nie je udrģiavanĨ krok s novĨmi soci§lnymi a ekonomickĨmi 

podmienkami a poģiadavkami spoloļnosti zaloģenej na vedomostiach.  

     V poslednĨch rokoch sa ciele a ¼loha poradenstva st§vaj¼ ļoraz konkr®tnejġie v d¹leģitĨch 

dokumentoch prijatĨch Eur·pskou ¼niou a vl§dou SR. Zd¹razŔuje sa v nich vĨznam 

kari®rov®ho poradenstva, ako d¹leģit®ho faktora budovania mobility na trhu vzdel§vania a 

trhu pr§ce a tieģ prostriedku na dosiahnutie cieŎov v oblasti ekonomick®ho rozvoja. 



     N§ġ pr²stup v oblasti kari®rov®ho poradenstva, ktor® sa snaģ²me v prostred² UKF aplikovaŠ 

vych§dza prim§rne z osobnosti ¼ļastn²ka na trhu pr§ce s prienikom v oblasti poģiadaviek na 

konkr®tnu profesiu a s n§slednĨm prepojen²m a kombin§ciou v  oblasti ģivotnej dr§hy, 

ģivotn®ho ġtĨlu, ģivotnej etapy, nutn®ho celoģivotn®ho vzdel§vania a celoģivotnej vĨvinovej 

intervencie. ńalġ²m z d¹leģitĨch ġpecif²k nami aplikovan®ho kari®rov®ho poradenstva je, ģe sa 

zameriavame na jednej strane na posluch§ļov naġej univerzity, ale z§roveŔ poskytujeme svoje 

sluģby soci§lne ohrozenĨm skupin§m v region§lnej p¹sobnosti. Ide hlavne o skupiny 

nezamestnanĨch, mladĨch dospelĨch bez pr§ce a ģivotn®ho cieŎa a konkr®tne aj mladĨm 

dospelĨm, pred ukonļen²m ¼stavnej starostlivosti. 

     Napriek istej vĨraznej odliġnosti od uģ existuj¼ceho a funguj¼ceho pr²stupu vych§dzali z 

nasledovnĨch aktu§lnych celospoloļenskĨch dokumentov, ktorĨmi s¼: 

¶ Memorandum celoģivotn®ho vzdel§vania (2000);  

¶ Hodnotiace spr§vy EK o pripravenosti Slovenskej republiky na ļlenstvo v Eur·pskej ¼nii 
(1999 ï 2000, 2001, 2002 a 2003);  

¶ Z§very predsedn²ctva Eur·pskej rady, (Lisabon 2000);  

¶ Z§very zo stretnutia ministrov ġkolstva ļlenskĨch ġt§tov EĐ (Dublin, apr²l 2004);  

¶ Rezol¼cia Rady EĐ a reprezentantov ļlenskĨch kraj²n o posilŔovan² polit²k, syst®mov a 
aktiv²t v oblasti celoģivotn®ho poradenstva v Eur·pe (Brusel, m§j 2004);  

¶ Z§very a odpor¼ļania z prieskumu koncepcie poradenskĨch syst®mov v 29 krajin§ch 
Eur·py, ktorĨ realizovali Svetov§ banka, OECD, Eur·pske centrum pre odborn¼ pr²pravu 

a Eur·pska vzdel§vacia nad§cia v Tur²ne (2001 ï 2003);  

¶ N§rodnĨ akļnĨ pl§n zamestnanosti na roky 2002 a 2003, 2004 ï 2006;  

¶ Strat®gia podpory rastu zamestnanosti na z§klade reformy soci§lneho syst®mu a trhu pr§ce 
(2003).  

 

1.  Kariérové poradenstvo v prostredí UKF 

Naġim z§merom konkr®tna aplik§cia kari®rov®ho poradenstva pre ġtudentov vġetkĨch 

fak¼lt UKF s cieŎom vytvoriŠ, poskytn¼Š a  evaluovaŠ novĨ model kari®rov®ho 

poradenstva  orientovanĨ na oblasŠ kari®ry ako ģivotnej dr§hy ļloveka, ktor§ je zameran§ 

profesne v zmysle z²skavania novĨch zruļnost², rozv²jania svojej kompetencie 

a realizovania svojho osobn®ho potenci§lu s cieŎom adekv§tne sa etablovaŠ a uplatniŠ na 

trhu pr§ce.  Pri tvorbe a realiz§cii uveden®ho programu vych§dzame z aktu§lnych 

potrieb spoloļenskej objedn§vky a potreby prepojenia sf®ry vzdel§vania a oblasti 

zamestnania.  

Najvġeobecnejġ²m cieŎom nami aplikovan®ho kari®rov®ho poradenstva je: 

¶ vytvoriŠ syst®m kari®rov®ho poradenstva v prostred² UKF;  

¶ overiŠ efektivitu nami aplikovanej metodiky kari®rov®ho poradenstva; 

¶ zlepġiŠ zamestnateŎosŠ cieŎovĨch skup²n prostredn²ctvom kari®rneho poradenstva; 

¶ apelovaŠ na d¹leģitosŠ a re§lne zaļlenenie kari®rov®ho poradenstva do existuj¼ceho 
syst®mu poradenstva v oblasti psychol·gie a soci§lnej pr§ce; 

¶ evalu§ciou pouk§zaŠ na potrebu merania efektivity r¹znych foriem  kari®rovĨch 

intervenci²;  

¶ prepojiŠ prostredie akademickej p¹dy s ġirokou verejnosŠou v region§lnej p¹sobnosti; 



¶ multiplikaļnĨm efektom projektu prispieŠ k ġ²reniu dobrej praxe kari®rov®ho 
poradenstva bez priļinenia ģiadateŎa (prostredn²ctvom pozit²vnych referenci² 

¼ļastn²kov programu kari®rov®ho poradenstva). 

Kari®rov® poradenstvo pon¼kame druhĨ rok ako voliteŎn¼ discipl²nu Katedry 

psychologickĨch vied FSVaZ pre vġetkĨch ġtudentov UKF. Ļasov§ dot§cia uvedenej 

discipl²ny je 24 hod²n, realizovanĨch formou blokovej vĨuļby, didakticky formou 

akt²vneho soci§lneho uļenia.  

Obsahov§ ġtrukt¼ra discipl²ny ĂKari®rov® poradenstvoñ: 

1. AnalĨza vstupu do sveta pr§ce; 

2. Poznanie sveta pr§ce; 

3. AnalĨza riadenia kari®ry; 

4. Mobiliografia; 

5. Kari®rovĨ pl§n; 

6. Kari®rov® pl§novanie a pl§n n§hrad. 

 

2.  Kariérové poradenstvo skupinami adolescentov v ústavnej starostlivosti 

DetskĨ domov je prostredie utvoren® a usporiadan® na ¼ļely vykon§vania rozhodnutia 

s¼du o nariaden² ¼stavnej starostlivosti, predbeģn®ho opatrenia a o uloģen² vĨchovn®ho 

opatrenia. DetskĨ domov dočasne nahrádza dieťaťu jeho prirodzen® rodinné 

prostredie alebo n§hradn® rodinn® prostredie.  

Ak ústavná starostlivosť skončí dosiahnut²m plnoletosti alebo predŌģen²m ¼stavnej 

starostlivosti do 19 rokov veku, môže mladý dospelý požiadať detskĨ domov o 

poskytovanie starostlivosti aģ do jeho osamostatnenia sa, najdlhšie do 25 rokov veku. 

Osamostatnenie na ¼ļely tohto z§kona je zabezpeļenie si bĨvania a schopnosŠ 

samostatne sa ģiviŠ (podŎa z§kona 305/2005 Z. z. o soci§lnopr§vnej ochrane det² a o 

soci§lnej kuratele a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov Ä 49 ).  

Konkr®tna aplik§cia kari®rov®ho poradenstva so ġpecifickĨmi skupinami m§ svoje vlastn® 

ġpecifik§, ale napriek istĨm odliġnostiam v pr§ci s nimi dodrģiavame ist® vġeobecn® 

r§mcov® podmienky, tĨkaj¼ce sa hlavne obsahovej ġtrukt¼ry a dodrģania z§kladnĨch 

princ²pov v oblasti kari®rov®ho poradenstva. 

ĠpecifickĨ je hlavn® inĨ pr²stup, rozdielne sp¹soby a formy pr§ce, d¹raz na ġpecifick® 

oblasti v profesijnom alebo osobnom ģivote.   

Pre skupinu mladĨch Ŏud² (adolescentov v ¼stavnej starostlivosti) s¼ ġpecifick® konkr®tne 

t®my a oblasti, ktor® vych§dzaj¼ z ich konkr®tnej ģivotnej situ§cie. Prostredn²ctvom 

z§ģitkovĨch foriem akt²vneho soci§lneho uļenia sme vytvorili metodiku DIS v oblasti 

orient§cie sa vo vlastnej osobnosti (vġeobecn® psychologick® vzdelanie) a vo svete pr§ce 

(profesion§lna vĨchova).Nami aplikovanĨ tr®ningovĨ program DIS u chovancov DD je 

zaloģenĨ na osobnej preģitej sk¼senosti, ale z§roveŔ je prepojenĨ i s relevantnĨmi 

teoretickĨmi poznatkami vych§dzaj¼cimi z te·rii akt²vneho soci§lneho uļenia s klasickou 

poz²ciou ved¼ceho tr®ningu (s adekv§tnym vzdelan²m a odbornĨmi sk¼senosŠami), ktorĨ 

pripravuje, ġtrukt¼ruje a prisp¹sobuje jednotliv® aktivity v priebehu jeho vĨcviku 

¼ļastn²kom, v naġom pr²pade mladĨm ŎuŅom v DD.  

Vo vġeobecnosti m§ klasickĨ tr®ningovĨ program vych§dzaj¼ci z te·rie soci§lno-

psychologick®ho vĨcviku nasleduj¼cu z§kladn¼  ġtrukt¼ru. 



Obozn§menie ¼ļastn²kov s cieŎom programu (orient§cia vo svete pr§ce a analĨza 

vlastnĨch  schopnost² adekv§tne sa do neho zaļleniŠ): techniky na zozn§menie, uvoŎnenie 

a vytvorenie poģadovanej atmosf®ry v skupine (predstavenie, komunik§cia s¼visiaca s 

vytvoren²m prv®ho dojmu, formy soci§lneho spr§vania) uļenie a n§cvik novĨch foriem 

spr§vania a analĨza preģ²vania ¼ļastn²kmi vĨcviku, rozhodovanie sa v r§mci skupiny pre 

najefekt²vnejġie a najvhodnejġie formy a strat®gie spr§vania a ich aplik§cia v re§lnom 

prostred², vo svete pr§ce (n§cvik spr§vania na konkurze, modelov® situ§cie, vĨber 

vhodn®ho pracovn®ho miesta na z§klade predch§dzaj¼cej analĨzy, schopnosŠ nap²saŠ si 

ģivotopis, moģnosti hŎadania si pr§ce, é). 

Nami aplikovanĨ tr®ningovĨ program m§ nasleduj¼cu  form§lnu str§nku, ktor§ 

predstavuje celkov¼ pr²pravu programu ako projektu, jeho scen§r, v ktorom bude 

optim§lne rozvrhnutie jednotlivĨch stretnut², dŌģka jednotlivĨch aktiv²t, materi§lne 

pom¹cky nutn® na realiz§ciu jednotlivĨch interakļnĨch cviļen² a pod. Pouģ²van® techniky 

soci§lno-psychologick®ho vĨcviku maj¼ svoj cieŎ, pracovnĨ postup s pripravenĨmi 

pomocnĨmi materi§lmi, trvaj¼ urļitĨ predpokladanĨ ļas a d¹leģit§ je i f§za z§vereļn®ho 

vyhodnotenia jednotlivĨch aktiv²t v priebehu vĨcvikov®ho programu. 

Aby mohol vĨcvik ¼speġne prebiehaŠ, treba zaistiŠ, aby prebiehal v prostred², ktor® je pre 

¼ļastn²kov psychologicky bezpeļn®.  

Kaģd§ aktivita, technika, met·da a interakļn§ hra pripraven§ tr®nerom (ved¼cim SPV) 

je zaraden§ do vĨcvikovej pr§ce na z§klade predch§dzaj¼cej analĨzy skupinovej situ§cie 

v z§vislosti od poģiadaviek ¼ļastn²kov a obsahuje: 

¶ uvedenie: jasn§ a zrozumiteŎn§ inġtrukcia o cieŎoch a priebehu aktivity; 

¶ prevedenie aktivity, cviļenia: tr®ner sleduje ļi s¼ dodrģiavan® pravidl§ a pozorne 

sleduje ak® interakcie vznikaj¼ medzi ļlenmi, ako jednotliv² ¼ļastn²ci vĨcviku reaguj¼ 

a v pr²pade potreby zasahuje do skupinov®ho diania; 

¶ vyhodnotenie: po ukonļen² je vhodn® daŠ ¼ļastn²kom priestor, aby sa mlļky s¼stredili 

na vġetko, ļo s predch§dzaj¼cim cviļen²m s¼vis². Tento proces individu§lnej reflexie 

m¹ģe byŠ sprev§dzanĨ ot§zkami: Ļo som sa o sebe dozvedel? Ļo som pri hre 

pociŠoval? ... Po f§ze vn¼tornej sebareflexie ved¼ci vyzve ļlenov vĨcvikovej skupiny, 

aby sa podelili o svoje z§ģitky s druhĨmi. Je potrebn® aby kaģdĨ dostal priestor na 

hovorenie a preto je nutn® vhodn® ļasov® napl§novanie vġetkĨch aktiv²t. 

Niektor® aktivity vyģaduj¼ ¼ļasŠ ved¼ceho vĨcviku, najmª cviļenia na zaļiatku 

vĨcvikov®ho programu a pri niektorĨch je ¼ļasŠ ved¼ceho nevhodn§ (napr. keŅ pozn§ 

spr§vne rieġenie a pod...)  

Z hŎadiska obsahovej str§nky m¹ģeme priebeh tohto typu programu pop²saŠ na z§klade 

rozdelenia jednotlivĨch stupŔov, ktorĨmi prech§dza skupina v ļase vĨcvikovej pr§ce:  

1. Ġt§dium rozohrievania skupiny sa d§ charakterizovaŠ slovami pr²chod, rozohrievanie, 

orient§cia. V priebehu tohto ġt§dia sa ļlenovia orientuj¼ v novej situ§cii, snaģia sa 

z²skaŠ istotu v novĨch podmienkach, zorientovaŠ sa. V tejto f§ze doch§dza 

k vz§jomnĨm kontroverzi§m medzi ļlenmi skupiny, ktor® spriehŎadŔuj¼ spr§vanie 

jednotlivĨch ļlenov. V z§vere tejto f§zy prich§dza opªŠ spokojnosŠ a skupina sa 

zaļ²na v§ģne zaoberaŠ sama sebou, je kompaktn§, ļlenovia ju preģ²vaj¼ ako svoju 

skupinu. 

2. Ġt§dium produktivity skupiny, kde vystupuje do popredia efekt²vna pr§ca skupiny na 

skupinovĨch cieŎoch a  kaģdĨ ¼ļastn²k pracuje na svojich osobnĨch  cieŎoch. Skupina 

je kompaktnejġia a do popredia vystupuj¼ jednotliv® techniky na rozvoj konkr®tnych 



soci§lnych sp¹sobilost² (napr. n§cvik efekt²vnej komunik§cie v priebehu prv®ho 

stretnutia zo zamestn§vateŎom, moģnosti hŎadania zamestnania, analĨza silnĨch a 

slabĨch str§nok pre konkr®tne pracovn® miesto). 

3. Ġt§dium rozp¼ġŠania skupiny, kde si ļlenovia skupiny spoloļne dopracov§vaj¼ 

n§mety, zhodnocuje sa priebeh stretnutia a menia sa skupinov® vªzby. V tomto ġt§diu 

sa kladie d¹raz na transfer z²skanĨch sk¼senost² v r§mci nami aplikovan®ho programu 

do praxe. 

     VĨslednĨ efekt SPV je z§vislĨ od mnohĨch faktorov, ktor® sa vz§jomne ovplyvŔuj¼. 

Medzi z§kladn® faktory patria: ochota ¼ļastn²kov spolupracovaŠ, kvalita form§lnej 

pripravenosti SPV a pripravenosŠ tr®nera. 

 

     Výhody aplikácie tréningových programov kariérového poradenstva pri intervencii 

do sveta práce 

 

    Medzi z§kladn® vĨhody z§ģitkov®ho uļenia patr² vĨrazn§ aktivita na strane uļiaceho sa 

subjektu, ktor§ je v opozitnom postaven², ako v klasicky ch§panom ġkolskom vyuļovan², kde 

je aktivita na strane vyuļuj¼ceho.  

    Postupy a techniky pouģit® v takto ch§panom z§ģitkovom uļen² d§vaj¼ ¼ļastn²kom 

pr²leģitosŠ vyjadriŠ svoje city a pocity, m¹ģu sa v priebehu programu rozpr§vaŠ, pohybovaŠ 

sa, vyjedn§vaŠ medzi sebou, rozhodovaŠ za seba v modelovĨch situ§ci§ch, hraŠ sa na 

niekoho, vysk¼ġaŠ si poz²ciu na opaļnej strane, a pod.  

     Pri takto ch§panom soci§lnom uļen² doch§dza k vyuģitiu spªtnej vªzby. V priebehu 

vlastnej aktivity ¼ļastn²ci experimentuj¼ s vlastnĨm spr§van²m (sk¼ġaj¼ si r¹zne situ§cie 

a sp¹soby napr. spr§vania na konkurze) a to vyvol§va v ich okol² r¹zne reakcie. Ich 

verbaliz§cia medzi ¼ļastn²kmi m¹ģe pom¹cŠ a poskytn¼Š cennĨ materi§l o p¹soben² m¹jho 

spr§vania na moje okolie. CieŎom takto ch§panej inform§cie je pom¹cŠ zefekt²vniŠ ist® formy 

spr§vania s cieŎom lepġie, kvalitnejġie a vhodnejġie reagovaŠ, spr§vaŠ sa, presadiŠ sa, urobiŠ 

dobrĨ dojem na pohovore, ... AnalĨza situ§cie s poskytnut²m spªtnej vªzby ¼ļastn²kovi  patr² 

k prirodzenej s¼ļasti takto ch§pan®ho tr®ningov®ho programu, kde je v z§vere kaģdej aktivity 

nechanĨ priestor na reakcie a registr§ciu celej situ§cie, so zameran²m sa na verb§lne 

i neverb§lne zloģky prejavu s n§slednou analĨzou vġetkĨch ¼ļastn²kov (ļo sa mi p§ļilo, ļo 

nie, ļo by som ja spravil inak, ļo by som aj ja tak chcel spraviŠ, ale zatiaŎ to nedok§ģem, ....).    

     ńalġou z vĨhod takto ch§pan®ho tr®ningov®ho programu je, ģe vªļġina interakļnĨch 

cviļen² je zaloģen§ na z§mernom vyuģit² energie, ktor§ je v beģnom procese uļenia ļasto 

prek§ģkou. VĨhodou je, ģe ¼ļastn²ci pri simulovan² r¹znych situ§ci² a modelovan² si m¹ģu 

usporiadaŠ vonkajġie prostredie ļo najrealistickejġie, maj¼ moģnosŠ chodiŠ, alebo sa 

prech§dzaŠ, voŎne bez ġtandardn®ho hl§senia sa v ġkole reagovaŠ, vyuģ²vaj¼ prirodzenĨ sklon 

komunik§cie medzi sebou, ļo je v beģne ch§panom uļen² sk¹r ruġiv®. V takto ch§panom 

uļen² s¼ tieto prvky hnac²m motorom vn¼tornej skupinovej dynamiky a uļenia v¹bec.  

     Đlohou ved¼ceho programu je odborne a profesion§lne vhodne vyuģiŠ tieto prirodzen® 

prvky v spr§van² ¼ļastn²kov programu v prospech soci§lneho uļenia prebiehaj¼ceho 

v skupine, na z§klade vopred stanoven®ho cieŎa programu. Ved¼ci je predovġetkĨm 

v priebehu programu v poz²cii, kedy vytv§ra vhodn® podmienky pre uskutoļnenie interakļnej 

aktivity a po splnen² tejto ¼lohy ustupuje do ¼zadia, aby umoģnil ¼ļastn²kom preģiŠ situ§ciu 

bez direkt²vneho vedenia. V priebehu programu sa m¹ģu striedaŠ situ§cie, kedy sa postavenie 

ved¼ceho men², na z§klade aktu§lneho diania a skupinovej dynamiky v skupine. 

 



     Ciele programu kariérového poradenstva u adolescentov v ústavnej starostlivosti 
 

    Ciele takto poŔat®ho programu ġpecificky orientovan®ho na orient§ciu vo svete pr§ce 

moģno vidieŠ v dvoch rovin§ch - v rovine vġeobecnej a ġpecifickej. Vo vġeobecne rovine, 

ktor§ vych§dza zo sk¼senost² a vĨsledkov vĨskumu m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe takto ch§pan® 

soci§lne uļenie vplĨva na (Hermochov§, 1994) : 

 ˑ senzibilitu vn²mania ï ¼ļastn²k je vedenĨ k akt²vnejġiemu vedeniu vlastnĨch pocitov, 

citov, myġlienok, ob§v, potrieb. CieŎom tohto procesu je na strane jednej registr§cia 

tĨchto str§nok u seba, ale i u druhĨch; 

 ˑ prehŌbenie zodpovednosti ï ide o vytvorenie vlastn®ho interiorizovan®ho postoja 

k udalostiam a okolnostiam, ktor® ma ļakaj¼, resp. sprev§dzaj¼ ģivotom a formuj¼ m¹j 

vzŠah k sebe sam®mu;  

 ˑ vyjadrovanie vlastnĨch pocitov ï ktor® m¹ģe vĨrazne sprehŎadniŠ komunik§ciu, ale 

i orient§ciu vo svojom vn¼tornom svete; 

 ˑ uvedomovanie si mot²vov vlastn®ho spr§vania ï Preļo rob²m to ļo rob²m? Ļo mi to 

prin§ġa? Ļo to prin§ġa druhĨm ŎuŅom? Ak® s¼ moje mot²vy spr§vania? O ļo mi v ģivote 

v¹bec ide? ...; 

 ˑ sebaakceptovanie ï v interakļnĨch cviļeniach je zohŎadnenĨ fakt akcept§cie a poznania 

svojich silnĨch a slabĨch str§nok a priestor na akcept§ciu a pozit²vne prijatie seba; 

 ˑ akceptovanie druhĨch ï pochopenie, tolerancia a akcept§cia druhĨch je cestou 

k psychologickej dospelosti; 

 ˑ nez§vislosŠ spr§vania ï sloboda osobn®ho rozhodovania a z§roveŔ odolanie tlaku 

negat²vnych spoloļenskĨch javov je Ņalġou z ciest k psychologickej dospelosti;  

     Ġpecifick® ciele nami zostaven®ho programu s¼ orientovan® na z²skanie obrazu o svete 

pr§ce na z§klade zostavenĨch interakļnĨch cviļen² s kognit²vnym obsahom: 

 ˑ orient§cia vo svete pr§ce ï analĨza r¹znych druhov pracovnĨch ļinnost²; 

 ˑ sp¹soby hŎadania si pr§ce ï internet, denn§ tlaļ, inzertn® noviny, person§lna agent¼ra, 

oslovenie zamestn§vateŎa; 

 ˑ prezent§cia vlastnej osoby ï formou ģivotopisu a motivaļn®ho listu; 

 ˑ prezent§cia vlastnej osoby ï na pohovore u zamestn§vateŎa, resp. v person§lnej agent¼re; 

 ˑ pracovn§ zmluva ï n§leģitosti a podpis pracovnej zmluvy, pr§va a povinnosti z nej 

vyplĨvaj¼ce; 

 ˑ pracovnĨ kolekt²v ï analĨza vzŠahov v pracovnom kolekt²ve; 

 ˑ zmena zamestnania ï vĨpoveŅ, nespokojnosŠ s pr§cou, moģnosŠ zmeny a jej formy. 

     Optim§lne v naġom pr²pade a na z§klade naġich sk¼senost² je aplikovaŠ uveden® programy 

prevent²vne, bez jednoznaļn®ho ukonļenia a dlhodobo, ako forma neust§lej pomoci takto 

vĨrazne soci§lne ohrozenej skupine. Jednorazov® aktivity a intervencie s¼ vĨrazne menej 

efekt²vne (pozri naġe Ņalġie vĨskumn® ġt¼die orientovan® na meranie efektivity vĨcvikovĨch 



programov: ZaŠkov§, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006) a ich vplyv sa po ļase zo spr§vania 

¼ļastn²kov vytr§ca. 
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Sociální ekonomika ve studijním programu na Pedagogické fakultě UHK 

v Hradci Králové“ 

JUDr. Miroslav Mitlºhner, CSc., vedouc² katedry Soci§ln² pr§ce a soci§ln² politiky, 

Pedagogick® fakulty Univerzity Hradec Kr§lov®   

 
     Soci§ln² ekonomiku tvoŚ² soustava opatŚen², jejichģ c²lem je zm²rŔov§n² soci§ln²ch rozd²lŢ 

mezi jednotlivci, skupinami a regiony ve kterĨch lid® ģij² a pracuj². 

     Soci§ln² ekonomika v podstatŊ reaguje na nerovnosti, kter® mezi lidmi a mezi regiony 

vytv§Ś² trģn² ekonomika, zaloģena na svobodn®m podnik§n² za ¼ļelem dosaģen² zisku. 

     Podle obchodn²ho z§kon²ku se podnik§n²m rozum² soustavn§ ļinnost prov§dŊn§ 

samostatnŊ podnikatelem vlastn²m jm®nem a na vlastn² odpovŊdnost za ¼ļelem dosaģen² 

zisku
4
. 

     Ģivnost² je soustavn§ ļinnost provozovan§ samostatnŊ vlastn²m jm®nem, na vlastn² 

odpovŊdnost, za ¼ļelem dosaģen² zisku a za podm²nek stanovenĨch z§konem
5
. 

     Z obou uvedenĨch citac² je zŚejmĨ ¼ļel jak podnikatelsk®ho, tak ģivnostensk®ho 

podnik§n², kterĨm je dosaģen² zisku. 

     Naproti tomu soci§ln² ekonomiku je moģno charakterizovat tak, ģe v podstatnŊ nen² 

zaloģena na kapit§lu, jej²m prvoŚadnĨm c²lem nen² zisk, ale vz§jemn§ solidarita a zaļleŔov§n² 

znevĨhodnŊnĨch osob rŢznĨch kategori² do pracovn²ho procesu a spoleļnosti
6
. 

     I kdyģ je v naġi republice soci§ln² ekonomika re§lnĨm jevem a postupnŊ pronik§ do 

povŊdom² spoleļnosti vļetnŊ podnikatelsk® oblasti, postr§d§ legislativn² r§mec. Se souļasnou 

pr§vn² ¼pravou  aktivit v podnikatelsk® sf®Śe ale nelze pro oblast soci§ln² ekonomie vystaļit a 

to pr§vŊ s ohledem na jej² c²le, odliġnosti a postaven² ve spoleļnosti. 

     OstatnŊ i hlavn² subjekty soci§ln² ekonomiky podle Evropsk® komise tj. druģstva, 

vz§jemn® spoleļnosti, asociace a nadace jsou v ļesk®m pr§vn²m Śadu vĨraznŊ odliġnŊ 

upraveny.  

    Tak kupŚ²kladu druģstvo je upraveno obchodn²m z§kon²kem
7
, zat²mco nadace v z§konŊ o 

nadac²ch a nadaļn²ch fondech
8
, kterĨ nadaci ch§pe jako ¼ļelov® sdruģen² majetku zŚ²zen® za 

¼ļelem dosahov§n² obecnŊ prospŊġn®ho c²le.  

                                                 
4
  Ä 2 z§k. ļ²s. 513/1991 Sb., obchodn²k z§kon²k ï v platn®m znŊn² 

5
  Ä 2 z§k. ļ²s. 455/1991 Sb., o ģivnostensk®m podnik§n² ï v platn®m znŊn² 

6
  Soci§ln² ekonomika v Evropsk® Unii.Praha: Orfeus, 2004. s. 7. ISBN80-903519-1-3 



     T²mto obecnŊ prospŊġnĨm c²lem se rozum² zejm®na rozvoj duchovn²ch hodnot, ochrana 

lidskĨch pr§v nebo jinĨch humanit§rn²ch hodnot, ochrana pŚ²rodn²ho prostŚed², kulturn²ch 

pam§tek a tradic, rozvoj vŊdy, vzdŊl§n², tŊlovĨchovy a sportu.
9
 

     LetmĨ pohled staļ² k tomu, aby kaģdĨ pochopil, ģe specieln² pr§vn² ¼prava podm²nek 

existence a ļinnosti soci§ln² ekonomiky je zcela nezbytn§. 

     Pro moģnost sdruģov§n² a vytv§Śen² nejrŢznŊjġ²ch organizac² lze nal®zt uplatnŊn² v oblasti, 

kter§ je oznaļov§na jako tŚet² sektor. Zahrnuje prostor mezi st§tem a st§tn²mi org§ny, volnĨm 

trhem, obļany a jejich organizaļn²mi sloģkami. V tomto prostoru doch§z² k zakl§d§n² 

takovĨch organizac², kter® v sobŊ propojuj² soci§ln² a ekonomick® z§mŊry a jejich ļinnost 

nespoļ²v§ v dosahov§n² zisku. 

    V ļeskĨch podm²nk§ch t®matu tŚet²ho sektoru a jeho subjektŢm nen² dosud vŊnov§na 

patŚiļn§ pozornost. Na univerzit§ch se vyuļuje okrajovŊ a je pŚedmŊtem d²lļ²ch vĨzkumnĨch 

projektŢ. V posledn²ch letech roste z§jem o zmŊnu situace.  

    Z instituc² jmenuje Dohnalov§ ve sv® monografii Univerzitu Karlovu v Praze, Masarykovu 

univerzitu v BrnŊ, Univerzitu J. Ev. PurkynŊ v Đst² nad Labem, SociologickĨ ¼stav Akademie 

vŊd ĻR, Nadaci rozvoje obļansk® spoleļnosti, obļansk® sdruģen² Orfeus.
10

 

     Tento vĨļet nen² vyļerp§vaj²c². Na Pedagogick® fakultŊ Univerzity Hradec Kr§lov® se jiģ 

nŊkolik let ve studijn²m programu N6731 ï Soci§ln² politika a soci§ln² pr§ce, studijn²m oboru 

Soci§ln² pr§ce vyuļuje pŚedmŊt oznaļenĨ Soci§ln² ekonomika, zakonļenĨ z§poļtem a 

zkouġkou s ohodnocen²m 5 kredity a tĨdenn² dotac² 2 hodiny pŚedn§ġek a 2 hodiny cviļen² 

tĨdnŊ. 

     Vedle orientace v ekonomick® sf®Śe vŢbec se dostanou studentŢm informace o pojmu, 

charakteristice, z§kladn²ch principech a pŚ²nosech soci§ln² ekonomiky jak v r§mci ļesk®, tak i 

evropsk® ekonomick® sf®ry.  

     Vedle tohoto pŚedmŊtu se soci§ln² ekonomce vŊnuje pozornost i v bakal§Śsk®m studijn²m 

oboru a to zaŚazen²m pŚedn§ġek a cviļen² do   pŚedmŊtu Pr§vo a pr§vn² pŚedpisy, ve kter®m 

dost§v§ student denn²ho i kombinovan®ho studia pensum informac² ze z§kladn²ch pr§vn²ch 

odvŊtv² a kde v r§mci vĨuky obchodn²ho pr§va se setk§v§ s principy a fungov§n²m odliġn®ho 

podnik§n², jakĨm je pr§vŊ soci§ln² ekonomika. 

     S rostouc²m vĨznamem soci§ln² ekonomiky pŚikroļ² od pŚ²ġt²ho akademick®ho roku 

Pedagogick§ fakulta k rozġ²Śen² jej² vĨuky. 

     Souļ§st² st§vaj²c² vĨuky je i vypisov§n² a zad§v§n² bakal§ŚskĨch a diplomovĨch prac² se 

soci§lnŊ ekonomickou t®matikou a poŚ§d§n² semin§ŚŢ k vybranĨm ot§zk§m soci§ln² 

ekonomiky. 

     V loŔsk®m roce uspoŚ§dalo obļansk® sdruģen² Orfeus ve spolupr§ci s Katedrou soci§ln² 

pr§ce a soci§ln² politiky Pedagogick® fakulty UHK celost§tn² konferenci k soci§ln² 

ekonomice, kter® se z¼ļastnila Śada pŚedn²ch odborn²kŢ na tuto t®matiku a nebĨvalĨ poļet 

studentŢ. To svŊdļilo o z§jmu o soci§ln² ekonomiku mezi studenty soci§ln² pr§ce. 
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     Na III. HradeckĨch dnech soci§ln² pr§ce, coģ je mezin§rodn² konference, poŚ§dan§ 

kaģdoroļnŊ pod z§ġtitou Doc. MUDr. Karla Bart§ka, CSc.,
11

 rovnŊģ naġ² katedrou, vystoupil 

student kombinovan®ho studia Jan Beer s pŚ²spŊvkem zamŊŚenĨm na pos²len² role soci§ln² 

ekonomiky k ovlivnŊn² spoleļensk®ho kl²ma.
12

 

     V neposledn² ŚadŊ je tŚeba pŚipomenout i to, ģe se naġi studenti ġiroce zapojili do sbŊru 

dotazn²kovĨch dat pro projekt Soci§ln² ekonomika v ĻR ï rozvojov® partnerstv² 

HEFAISTOS. 

     Smyslem tohoto kr§tk®ho vystoupen² bylo pouk§zat na to, ģe soci§ln² ekonomika a jej² 

vĨuka z²sk§v§ postupnŊ odpov²daj²c² postaven² na akademick® pŢdŊ naġi vysok® ġkoly a ģe 

naġi absolventi se v realizaci soci§ln² pr§ce  budou moci na jej²m dalġ²m rozġiŚov§n² aktivnŊ 

pod²let. 

 

Jedemetaky aneb Beskydy jsou pro všechny  

Ing. Jarmila Ġag§tov§, vedouc² koordin§tor projektu, KAZUIST s.r.o., TŚinec    

   

     V§ģen² ¼ļastn²ci konference,  

     s velkĨm potŊġen²m a s d²ky organiz§torŢm t®to konference vyuģ²v§m pŚ²leģitosti k tomu, 

abych V§s pozdravila a pŚispŊla k t®matu, kterĨ,  nejenom ĂhĨbeñ Evropou, ale naġtŊst² se 

st§v§ st§le ļastŊjġ²m  t®matem i v Ļesk® republice. Tato konference, stejnŊ jako Śada dalġ²ch 

aktivit,  pŚisp²v§ k tomu, aby  Ăbezbari®rovostñ byla vn²m§na jako norm§ln²  nikoliv jako 

vĨjimeļn§. 

     Kdyģ se Śekne bari®ra, napadnou n§s ļasto asociace jako probl®m, pŚek§ģka, hranice, ...  

Realiz§tory projektu ĂBeskydy pro vġechnyñ a moģn§ i nŊkter® z v§s, vġak  napadaj² v t®to 

souvislosti tak® pojmy jako výzva, moģn§ příležitost ļi  dokonce  šance ! 

     ř²k§te si, zda je takovĨ optimismus na m²stŊ? 

     Kdyģ jsme pŚed dvŊmi lety zaļali koketovat s myġlenkou o soci§ln²m podnik§n² 

v cestovn²m ruchu, znamenalo to pro n§s obrovskou výzvu. Tato neprozkouman§ oblast n§s 

l§kala pr§vŊ proto, ģe jsme vidŊli propast mezi situac² v Ļesk® republice a jinĨmi zemŊmi, 

kde jsme d²ky projektŢm z programu EQUAL mŊli pŚ²leģitost z²sk§vat cenn® zkuġenosti. Tak 

vznikl  pŚed dvŊma lety projekt ĂBeskydy pro vġechnyñ . 

     T²m, jak se projekt vyv²j²,  pŚin§ġ² st§le hmatatelnŊjġ² pŚ²leģitost pro rŢzn® skupiny tuto 

situaci zmŊnit. AŠ se jedn§ o nezamŊstnan®, osoby s rŢznĨm zdravotn²m omezen²m ļi 

provozovatel® turistickĨch zaŚ²zen², vġichni dnes mohou vyuģ²t nab²dky novĨch vzdŊl§vac²ch 

programŢ zamŊŚenĨch na motivaci a pŚ²pravu k podnik§n² ļi pr§ci v oblasti, kterou mŢģeme 

zaŚadit do tzv. ĂtŚet²ho sektoruñ. Jsme r§di, ģe t®to pŚ²leģitosti vyuģ²vaj² a pom§haj² tak v ĻR 

oģivovat koncepci soci§ln² ekonomiky, kde jedn²m z hlavn²ch principŢ je pr§vŊ odstraŔov§n² 

soci§ln²ch nerovnost² a tedy bari®r ve spoleļnosti. DobrĨm pŚ²kladem mŢģe bĨt napŚ²klad 

novĨ soci§ln² podnik, o jehoģ vznik se zasadili absolventi kurzu Jak zaloģit a v®st soci§ln² 

podnik, kterĨ jsme realizovali v rehabilitaļn²m ¼stavu v Hrabyni.  

     A kde se skrĨv§ v bari®r§ch, respektive v jejich odstraŔov§n² prostŚednictv²m soci§ln²ho 

podnik§n², jiģ zmiŔov§na ġance é.? 
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     Podnik§n² je, jak zn§mo, o vyuģit² pŚ²leģitost² a hled§n² novĨch cest uspokojov§n² potŚeb 

co nejġirġ²ho okruhu z§kazn²kŢ. Bez ohledu zda m§ atribut soci§ln² ļi nikoliv. Jednou 

z takovĨch příležitostí jsou bezpochyby naġe Beskydy a jejich turistickĨ potenci§l. A dalġ² 

pŚ²leģitost² pro podnikav® provozovatele zaŚ²zen² cestovn²ho ruchu je dosud st§le do znaļn® 

m²ry opom²jen§ potŚeba vyuģit² voln®ho ļasu u osob s rŢznĨm zdravotn²m omezen²m.  

     Podpora vyuģit² zmiŔovanĨch pŚ²leģitost², je jedn²m z ¼kolŢ v projektu ĂBeskydy pro 

vġechnyñ.  

     Jednou z cest jak toho dos§hnout je poskytov§n² ucelen® informaļn² datab§ze o 

pŚ²stupnosti turistickĨch c²lŢ a zaŚ²zen² v Beskydech pro zdravotnŊ hendikepovan® obļany, 

kter§  je um²stŊna na internetov®m port§lu www.Jedemetaky.cz. Kdyģ jsme pŚed jeho 

zŚ²zen²m provedli pŚedbŊģnĨ prŢzkum z§jmu o tento typ sluģeb, nepŚekvapil n§s pozitivn² 

ohlas ze strany uģivatelŢ - osob se zdravotn²m postiģen²m. Moc r§di jsme vġak zaznamenali 

velkĨ z§jem o tuto klientelu ze strany poskytovatelŢ ï provozovatelŢ turistickĨch, 

restauraļn²ch a jinĨch zaŚ²zen² a poskytovatelŢ sluģeb cestovn²ho ruchu v Beskydech. A 

protoģe dnes ģijeme v informaļn² spoleļnosti,  nab²zelo se pomoci obŊma stran§m, 

prostŚednictv²m internetu,  naj²t cestu k sobŊ.  

     Od zaļ§tku  ļervna tak mohou z²sk§vat na uveden®m port§le na jedn® stranŊ konkr®tn² 

informace o moģnostech vyuģit² voln®ho ļasu a na stranŊ druh®, vyuģ²t je pro propagaci a 

osloven² ģ§douc² skupiny klientŢ. ProstŚednictv²m jednotn®ho popisu turistickĨch zaŚ²zen² 

z hlediska pŚ²stupnosti pro osoby se sluchovĨm, zrakovĨm a pohybovĨm omezen²m a pro 

rodiny se zdravotnŊ postiģenĨmi dŊtmi tak pom§h§me pŚekon§vat informaļn² bari®ru.  

     Hlavn² vĨznam port§lu Jedemetaky pro turistick§ zaŚ²zen²,  

spoļ²v§ v moģnost² z²skat znaļku Bez bari®r, v pŚ²padŊ, ģe spln² 

stanoven§ certifikaļn² krit®ria. Uveden§ znaļka, kter§ byla 

vytvoŚena pr§vŊ v r§mci projektu, vyjadŚuje zcela unik§tn² 

spojen² odstraŔov§n² tvrdĨch (stavebn²ch, technickĨch) a 

mŊkkĨch bari®r (komunikace mezi lidmi, vzdŊl§v§n², rozvoj 

sluģeb). Pr§vŊ v odstraŔov§n² tŊch mŊkkĨch bari®r je cel§ Śada 

Ăb²lĨch m²stñ, kter§ nab²zej² Śadu pŚ²leģitost² pro rozvoj sluģeb, 

kter® reaguj² na specifick® potŚeby osob se zdravotn²m 

postiģen²m 

     VŊŚ²m, spoleļnŊ s celĨm projektovĨm tĨmem, ģe spojen² z§jmu o cestov§n² ze strany 

hendikepovanĨch obļanŢ a soci§lnŊ odpovŊdn®ho podnik§n² provozovatelŢ turistickĨch  

zaŚ²zen² je velkou  šancí pro budoucnost, a to  nejen naġeho regionu.  

 

 


