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Tom Peters signalizuje tisice stop, které ukazuji, ze zeny jsou v soucasném svéte
devastovany, a uvadi podrobnosti o schopnostech a kompetencich Zeny k vedeni a
inovativnimu podnikani. Coz zatim neni na Baleéarech vidét.

Uvod

Studie o0 uloze Zeny-podnikatelky a o zvlastnostech procesu tvorby spole¢nosti na strané
zen se zacCaly profilovat od konce dekady osmdesatych let, pficemz diivodem tohoto zajmu
byl zfetelny riist poctu spoleCnosti, vytvorenych zenskou skupinou a viditelnost jejich
ekonomického dopadu. Tato realita podnécovala k rozmnozovani pomicek a programi na
podporu podnikani ve Spanélsku s cilem napoméhat jim snaset nékteré bariéry - piekazky,
které jim stoji v cesté. Casto se opakuje diskuse mezi akademickymi a politickymi &initeli,
zainteresovanymi na vytvareni spolecnosti, cemu se v obecnych pojmech fiké ,,podnikajici
zena“ (nebo ,Zena-podnikatelka®). To obrazelo vSeobecnou vizi, pomoci niz zeny-
podnikatelky pfedstavuji stejnorodou skupinu s jistymi vlastnostmi, zieteln¢ se liSicimi od
muzi-podnikateld, coz proto ospravedliluje opatfeni, zamétrena na posileni/podporu a zvySeni
¢innosti Zenského podnikéni, a to bez zvazovani potieb ¢i specifickych problémi, kterymi
mohou projit rizné druhy zen-podnikatelek. Na Balearach je toto rozdéleni skutecnosti.

Nicméné Spanélskd podnikatelskd populace experimentuje jiz nékolik let s podstatné se
zvySujici diverzifikaci, stejné v podnikatelském profilu v pocatecnich stadiich, jakoz i v typu
utvofené spoleénosti. Tim miize podnikajici Spanél reagovat na velké mnozstvi profili: na
jedné strané existuje vykonny pracovnik, ktery — pokud neni schopen zlomit/piekonat
»Kii§talovy strop* ve spolecnosti, pro niz pracuje — rozhoduje o svobodé¢ a osobni motivaci,
kterd pro n¢ho vytvari podnikatelskou iniciativu. Tento druh podnikdni sméfuje k vytvoreni
spolecnosti s vysokym potencidlem ristu a piekazky, kterym celi jsou casto jiné neZ pii
podnikani, o némz se vi, Ze vytvari malou Zivnost s cilem opustit nezaméstnanost. Nedavna
studie (Just, Cross, De Castro a Coduras, 2005) jim navrhuje motivace, o¢ekavani a zakladni
Zivotni potfeby podnikani, které se podstatné méni podle osobniho stavu, v némz se pravé
nachdzeji, ptiCemz svobodni mladi 1idé (neZenati, nevdané) jsou mnohem vice orientovani na
finan¢ni cile nez matky s malymi détmi, jejichz ocekavani a nadéje jsou obvykle soustiedény
na pracovni pfizpisobivost a na samostatnost. Jednim z hlavnich doporuceni, ktera vyplyvaji
z nasi analyzy je proto takové, Ze vladni podpirnd opatieni by méla byt ptizptisobena pro
kazdy druh podnikani.

Rozdé&leni podnikatelské populace z vybraného vzorku ukazalo, Ze 60,8% podnikatell jsou
muzi a 39,2% Zeny. Z toho vyplyva kvantitativni skok ve prospéch podnikajicich Zen (Zen-
stagnace podnikajici Zenské populace ve vysi 30%. Mozné pfiCiny tohoto vysledku se
vztahuji k pozornosti riznych organizmt zenské skupiny a globalnimu zotaveni podnikatelské
¢innosti pokud se tyée piedchoziho roku, jsou mezi faktory — dle naseho nazoru — které by
vysvétlovaly ¢ast tohoto diilezitého a pozitivniho pokroku/vzestupu.

Na druh¢é strané, a ve vztahu k pfedchozim rokiim, pomér Zena - muz pro TEA ve
Spanélsku prodélal podstatny vzriist, pii¢emz jen v tomto poslednim roce se zvysil o téméf
50%. Letos se zenské TEA a muzské TEA vyvijeji individualné jeste¢ vice odlisn€, nebot
prakticky bylo dosaZeno lehkého zlepSeni narodniho TEA (10%) ve svém celku u Zen.
Kone¢nym vysledkem je mnohem vyrovnanéjsi pomér, nez byl zaznamenan v predchazejicich
letech, a téméf se rovna pruméru GEM, ktery dosahuje 0,59.



Optimismus

Proto je jasné, Ze Zenska podnikatelska aktivita ve Spanélsku, ackoliv je daleko od
dosazeni rovnosti s podnikatelskou aktivitou u muzt, se tési trvalému a pokracujicimu
zlepseni. Nicméné je dulezité usilovat o to, aby vyhodnoceni ucasti Spanélské zeny
Vv podnikatelské ¢innosti nebylo vyluéné na zaklad¢ relativniho podilu Zeny-podnikatelky, ale
ze je také dulezité analyzovat druh rozvojové aktivity, tj. zda je zaméfena na
sebezaméstnavani €i zda zvazuje rovnéz vytvareni hodnoty a vyhody pftilezitosti. Podnikajici
Spanélé provozuji ve vice nez 80% piipadii vyuzivani vyhody piileZitosti (TEA dle
nutnosti/potteby 0,64 a TEA dle piilezitosti 3,41), coz jsou optimistické udaje.

Asistence

Analyza druhovych rozdiltu ziskava trochu vice zavaznosti, jedna-li se o druh poradenstvi
na strané podnikatelskych studii. Podle toho se obrazi ve studii GEM Spanélsko 2005, kterou
podnikatelé dostavaji, ale sd€luje, Ze se Zeny setkavaji s takovymi rozhodujicimi zalezitostmi,
jakymi jsou napftiklad administrativni a pravni jednani, financovani nebo zkoumani a rozvo;j.

Je to uzite¢né - prospésné?

Je spravné o to usilovat, 1 kdyz existuje debata, bez feSeni, o prospéSnosti podpiirnych
programu na tvorbu spolecnosti, konkrétn¢ zamétenych na zeny a na vhodny obsah, ktery
maji mit. V piipadé Spanélska, napiiklad, Lamolla (2005) ukazuje, ze velka &ast t&chto
programu tvorby a propagace zenskych podnikatelskych aktivit ma pojeti sebezaméstnanosti,
a proto jsou zaméfeny na tyto vrstvy zZenské populace s mensi tvorbou a pracovni zkuSenosti.
Ptes tuto dilezitost trpi tento druh pomoci vyluéné pohledem vici zené, kterd to vezme na
sebe pouze, a v nutnosti, z nouze. Nicméné tato studie GEMu ukazuje, Ze tak jako muzi i
Spanélské Zeny podnikaji, berou na sebe odpovédnost s prebiranim vyhody z podnikéni ve
vice nez 80% ptipadi. Proto by bylo zajimavé zobrazit nezbytnost fizené pomoci vici
ostatnim odvétvim skupiny Zenského podnikéni, jako jsou napftiklad spole€nosti s vysokym
potencidlem rustu.

Rozdily

vvvvvv

je opakovan¢ uvadén ve vétSing existujicich studii o tomto predmétu, spociva ve tvorbé a ve
schopnostech pro vytvareni spole¢nosti. Tedy pokud jde o vzdélavaci Grovné, a zejména ve
vyspélych zemich jakou je Spanélsko, se nejevi podstatné rozdily mezi muzi a podnikajicim
Zenami, presto existuji vyznamné rozdily pokud jde o druh - typ ziskané formace. Nekolik
prizkum@ (Honing-Haftel a Martin, 1986; Brush, 1992) ukazuje napiiklad, Ze Zeny-
podnikatelky maji vzdelani - akademické hodnosti v humanitnich oborech, zatimco
akademicka formace, dosazena podnikateli-muzi smétuje k zaméfeni na védomosti a znalosti
vice pouZitelné pro fizeni - vedeni a vytvafeni obchodu, jako napiiklad fizeni spolecnosti,
technicky inzenyrink ¢i dal$i discipliny. Tento rozdil spo¢iva rovnéz v druhu - typu piedchozi
profesionalni zkuSenosti z vytvafeni spole¢nosti. Zeny-podnikatelky jsou rovnéz v jasné
nevyhod¢€ ve vztahu k jejich stejnym muzskym podnikatelim, ktefi maji v priméru vice let
pracovnich zkuSenosti (Boden a Nucci, 2000vi), a provadéji fidici odpoveédnosti ve vétsim
pomeéru (Srinivasan, Wood, Cooper 1994).

Sebevnimani podle druhu

Situace Spanélskych podnikatelli neni, v tomto smyslu, rozdilnd od situace popsané ve
vyse uvedenych studiich. Takze jak to ukazuje studie GEM, procento dospélych zen, které
uvadéji, ze maji schopnosti a znalosti nezbytné pro vytvafeni spolecnosti (45%



nepodnikajicich a 86% podnikajicich) jsou systematicky niz§i v porovnani s hodnotami muza
(48% nepodnikajicich a 90% podnikateli1). Je nutné poznamenat, ze mohou byt tyto rozdily
prisouzeny castecné, nikoliv jen skutecnym rozdilim, ale také riznym vnimanim své vlastni
kapacity Kk podnikani. Nekteré studie dokazuji, Ze jedna z nejvyznamnéjsich piekazek
zenského podnikani spocivala v negativnim vnimani, které mély zeny v sobé jako rizikové
snahy, usili.

Modely roli - uloh

Bezpochyby skute¢nost blizkého vztahu k soucasnému podnikateli ma pozitivni vliv na
podnikatelskou naklonnost jednotlivce. Podnikatel ¢asto vynaklada usili jako model jisté role
- ulohy ve svém blizkém okoli, a ti, ktefi ho obklopuji maji obvykle lepsi vnimani
sebevykonnosti v subjektech, pokud jde o vytvafeni spole¢nosti (Baron, 2000), jakmile se
snizi dvojznacnost a predmétnad nejistota k tomuto subjektu. Na druhé strané piitomnost
podnikatele v socialni siti a jednotlivce vytvati v tomto vétsi vlastni divéru ve svou kapacitu
pro podnikatelskou ¢innost, pomoci nepfetrzitého podilu poradenstvi a podpory (Aldrich,
1999). U Zen je to mensi a s mensim dopadem. Zeny postradaji role modeli tloh.

Ve své studii o podnikatelskych aktivitaich ve 34 zemich GEM uvad¢ji Minniti, Arenius a
Langowitz (2004) existenci pozitivniho vztahu mezi procentualnim podilem Zen, které znaly
n&jakého podnikatele a miru Zenské podnikatelské aktivity. V ptipadé Spanélska nedostatek
role modelt k nasledovani, které by stimulovaly a podnécovaly Zzeny k vytvareni obchodni
¢innosti, mize ¢asteCné vysvétlit tlumenou mirnou miru zZenské podnikatelské aktivity. Nase
udaje ukazuji vskutku, Ze Span€lské Zeny maji sit’ vztahii méné zaméfenou na podnikatelskou
¢innost nez muzi. Tak jen 48% podnikajicich a 26% nepodnikajicich Zen prohlasilo, ze ve
svém blizkém okoli znaji néjakého podnikatele, oproti 59% a 40% muzi.

Sité

Ackoliv vztah mezi socidlnim druhem, sit¢émi a podnikatelskou ¢innosti nebyl dosud
dostate¢né prozkouman, vétSina existujicich studii uvadi, ze druh ma vétsi vliv na pouziti,
které¢ podnikatel dava témto sitim ke zlepSeni pravdépodobnosti tspéchu spolecnosti nez na
jeho slozeni (Carter, 2001, Batle 2005). Tento vysledek ma za cil potfebu podnécovat nejen
rozptyl modelii Zen-podnikatelek ve Spanélsku a na Balearech, ale také aktivni wicast Zen-
podnikatelek ve vefejnosti a odeptfené sdruzené sité podnikové propagace.

Moznosti a zanr/druh

Vysledky ze zpravy GEM a z Emprende 2020 ukazuji, z¢ Zeny ve Spanélsku a na
Balearech, at’ uz podnikaji ¢i nikoliv si méné v§imaji moznosti k vytvafeni spolecnosti nez
muzi. Tento tidaj zobrazuje/obrdzi moznou nevyhodu Zen pokud jde o konkrétni tvorbu ve
vytvareni spoleCnosti, coZ v mensi mife ovliviluje zjiStovani moznych pftileZitosti pro
obchodni ¢innost. Existuje rovnéZ domnénka, ze negativni vnimani jejich schopnosti k
vytvareni spolecnosti na strané Zen ovliviiuje mensi vnimavost vici stavajicim piileZitostem

Piekazky - zabrany

Jelikoz se uz v predchozich vydanich GEMu vyskytly ur¢ité naznaky, strach (obava)
Z neuspéchu je dilezitou psychologickou ptekdzkou, kterd omezuje mnoho potencidlnich
podnikatelti. Ve Spanélsku vaha socialniho znameni ,neuspél“ ma presto rtizny dopad,
zalozeny na druhu. Ackoliv se vSeobecné zd4, Ze zeny se vice boji nez muzi a jsou
prohlasovany za zvlasté citlivé na tento psychologicky faktor, tento rozdil je vice znam u
nepodnikajici dospélé populace s tim, ze 51% Zzen povazuje strach z neuspéchu za osobni
brzdu pii vytvareni spolecnosti, oproti pouhym 46% muzi ve stejné situaci. Nicméné v ramci



podnikatelské skupiny dosahuji tyto rozdily ojedinélé percentualni hodnoty (27% Zen oproti
26% muzi).

Existuje nékolik moznych vysvétleni k t¢émto rozdiliim. Na prvnim misté a pokud jde o
dospé€lou populaci obecné, studenti pfi vytvareni spolecnosti diskutuji o opakujici se formé, ze
zeny utvorily relativné malo spolecnosti, nebot’ maji vétsi averzi - nechut’ k riziku nez muzi
(viz napiiklad Sexton a Bowman-Upton, 1986). V tomto smyslu vysoky podil Zenské
reprezentace ve skupiné téch, ktefi se boji neuspéchu, by mohl byt odrazem této averze -
nechuti. Ve Spanclském piipadé se vsSak tato tendence zmensuje, kdyz podnikajici populace
analyzuje sama sebe. Jakmile se prekond pocatecni sklon k odmitnuti zakladni nejistoty
Kk tvorbé vlastni obchodni ¢innosti, pak Zeny-podnikatelky inklinuji k postojim odliSnym od
zbytku Zen samotnych a od podnikatelii. Takze jak uvadé¢ji Starr a Yudkin (1996), podnikatelé
se ¢asto museji odvratit od prevladajicich socidlnich norem aby se vrhli na svou obchodni
¢innost. Je proto mozné, Ze v piipad¢ Zen-podnikatelek, které musi n€kdy prekonavat pridané
socialni prekazky/zabrany, nastanou/dostavi se psychologické charakteristiky, které jsou
podstatné odlisné od charakteristik Zen a vice podobné t€m, které maji podnikajici spolec¢nici.

Balearské ostrovy Vv kontextu prace

Mira zenské aktivity na Balearech se v poslednich letech zvysila na témérf deset bodu,
zatimco ve Spanélském staté Cinilo to samé o néco vice nez Sest bodil, ackoliv dilezity rozdil
mezi muZi a enami ve vy3i vice neZ dvaceti bodil zistiva nadale stalym. Zenska mira
nezaméstnanosti na Bale4rech nedosahuje ani 10%, zatimco Spanélskd mira je na 20%. Je
dualezité zduraznit, ze segmenty véku mezi 35 a 44 lety a pres 45 let se t&$i zvySenému rustu
podle miry zaméstnadni, proto se sama lame vlivem piekdzky/zdbrany vi¢i zapojeni Zen ve
véku pres 40 let na trhu prace. V negativnim smyslu rovnéz nezaméstnanost je
zmonopolizovana hlavné Zenami (60%) ptred muzi (40%), celkové procento se opakuje

Vv obecnych statistikdch nezaméstnanosti.

Zeny jsou skupina, s niZ je specialné jednano z pohledu na sebezaméstnanost, od pocatku
konkrétnich potteb komunitarniho programu ,,NOW and dice®, které vyzaduje vychodni
segment populace v riznych otazkach (sluzby pozornosti vii¢i détstvi, skupiny zavislosti,...).
V tomto sméru Obchodni komora Mallorky, Ibizy a Formentery poradila béhem roku 2003
686 podnikateliim, v rdmci programu PAEM s nazvem ,,Program na podporu podnikani Zzen®.
Podle udaju kabinetu studii CC.0O0. — Balearské ostrovy, 20% zaméfeni spolecnosti z 10ti
nebo vydélecné ¢innych obecné je pokryto zenami, 35% manazeri obchodnich spolecnosti
Z tohoto poctu vydé€lecné Cinnych, jakoz i 30% manazeru spolec¢nosti (hostelt, hospod,
kréem) bez vydélecné Cinnosti. Na druhé strané podle udaji Socialniho zabezpeceni 31%
nezavislych - samostatnych jsou Zeny.

vrow

Mladsi zeny na Balearech

Zeny vykazuji mensi sklon k dlouhodobému podnikéni, pfi¢emz nalézaji ve vefejném
uplatnéni idealni moznost jak se vyvarovat predvidanému ,.kiistalovému stropu®, a soucasné
se zda, ze se boji velkych spolecnosti. Miize se zdat, Ze je to v protikladu s véci, naznacenou
Vv pfedchozi otazce, aCkoliv je pfesné objasnit, zZe tato otdzka zvySuje moznost dlouhodobé
sebezaméstnanosti druhu zddané véci a ve srovnani sjinymi moznostmi: ten, ktery je
kompatibilni se svym vyjadienym vétsim sv€domim nez ElovEk s potiebou podnikat.
Studentim-muzim z UIB se da pfisoudit, Ze maji dynamictéjsi, citlivéjsi a dlouhodobéjsi vizi
ve své kategorii — vici kratkodobosti ve spolecnosti a délce, dobé ve své vlastni obchodni
¢innosti.

Zavéreéné uvahy




Ne¢kolik uvah urcuje cestu k nasledovani: nedostatek zafizeni a opatfeni k uvedeni
rodinného a pracovniho Zivota do souladu je samo o sob¢ urcujici prekazkou podnikani zen,
coz vyzaduje Sikma horizontdlni opatfeni k harmonizaci rodiny a rozvoji podnikovych
projektd. Vzdélani je zakladnou distribuce domécich ukolti a socidlnich roli — klicem pro
zenské podnikani a prostorem pro pokrok, dokud je zrovnopravnéni jesté velmi znacné.
Shromézdéné udaje v socialnim rozsahu a z UIB potvrzuji naznac¢enou zalezitost. Je to velika
vyzva pro propagaci podnikéni Zen, pfesahujici rozsah vykonu, piedvidaného pro tento plan.
At uz je rozsah a zpusob jak to ovlivnit jakykoli, musi pocitat s velmi rozsahlym casovym
horizontem. Hodnoceni je mozné ud¢lat z mnohych iniciativ pro propagaci podnikani Zzen
(Institut Dona, Obchodni komora, Conselleria de Treball i Formacid) je pozitivni, ale samotni
agenti, ktefi se staraji o projekty rozeznavaji omezeny dopad a nékdy i osvédceni/potvrzeni
nékterych opatfeni (zejména ve zminéné véci vaci tvorbe€). Informovanost zZen musi byt
¢inéna v kontextu senzibilizace k celé soustavé spolecnosti: existuje rostouci fada myslenek a
nabada empirika, ktery to podporuje tim, Ze poukazuje na omezeny dopad ,,zenskych*
kampani senzibilizace. NevyfeSeny pfedmét spociva v alokaci socialnich roli a v nasledném
syndromu autoexkluze a v dasledku toho puisobi. Plan vykonu musi znat jak do spole¢nosti
pfevést udaje, které jasn€ poukazuji na tuto relativni autoexkluzi a znalost vytvaret nezbytnou
vetejnou debatu. Nékolik agentd, zapojenych do propagace podnikani Zen, poukazuje na
nizkou Zivotaschopnost a malé dasledky ve smyslu vytvaieni spolecnosti s velmi vysokym
procentnim podilem vypracovanych obchodnich projekta v kontextu vytvorenych projektd.
Skupina studentli z nékterych téchto kurzi skutecné nekoresponduje s pozadovanym profilem
lidi s pravym podnikatelskym neklidem/nervozitou a myslenkami ¢i obchodnimi projekty.
Vice selektivni a dokonce proaktivni pfistup (neformalni diskreditacni hledani asistentd
s realnéj$im potencidlem pro rozvoj zivotaschopnych projekt) by musel byt nasledovan pii
rozvoji vytvafenych iniciativ. Pozaduje se vétsi prace v siti.

Pro potfebu tohoto rozboru je mozné zhodnotit jako velmi pozitivni existujici rozsahlou
nabidku, zamyslené sluzby (pomoc pii uskuteciiovani obchodnich plant/Zivotaschopnost,
poradenstvi k sebezaméstnanosti a v podnikdni, studie o trhu, pravni, fiskalni tizeni a
urad/kancelat finan¢nich poradct, nové technologie aplikované na fizeni, atd.) a kvalifikace
technikl. Je mozné vyznamné zlepsit proaktivni snahu a usili o rozsifovani vefejného obrazu
a odkazu na Zenu-podnikatelku. I kdyZ dochdzi k ohromnému pokroku v zrovnopravnéni
dokladd/spist, zminéné udaje na socialni urovni a v univerzalnim rozsahu doporucuji trvat na
tom a dat mnohem vé&tSi medidlni pokryti UspéSnym podnikatelskym aktivitim Zen na
Balearech a v dalSich regionech proaktivné. Explicitni a zamérné planovani vétSiho usili —
pokracujici, systematické a dlouhodobé vypracovavani a rozsifovani ¢lankd a novych ¢lanka
v tisku, rozhlasova a televizni rozhovory mohou byt uZite¢né v této naléhavosti. Také, jako
ptiklad, oslava ,,Tydne Zeny-podnikatelky* by mohla mit pozitivni dopad, ¢i jako iniciativa
Balearské vlady nebo v rozsahu existujicich Féruml podnikatele ¢i v procesech vyvoje
(IMFOF, UIB).

Riizné nazory agentli ekonomické propagace souhlasi s vhodnosti ve vétsi mite ovliviiovat
upevilovani stavajicich obchodnich ¢innosti (plany modernizace ¢i rozSifovani, zahrani¢ni
obchod, sité¢ podnikli/podnikové sité), nebo samotné vytvareni - vznik myslenek a napadu.
Prace na siti a soustfedéni vykonu do sektorialniho (dil¢iho) rozsahu by zde byla klicem.
Schopnosti a expozice, pozadované pro tento vyvoj se li§i od pouhého pasivniho poradenstvi
(na zéadost zainteresovanych): donucuje k planovani vybéru skupin s vétSim potencidlem a
Kk vétsi proaktivité. Socidlni ekonomika a fenomén imigrace mize zvazovat Ustfedni otazky
v kazdé¢ iniciativé, zamyslené pokud jde o podnikani zen: za prvé je to zietelna, jasna moznost
a za druhé adresat, kterého rizné studie oznacuji jako vysoce atraktivniho, ackoliv je to forma
podnikani k zivobyti.



Doporuceni

Oproti tomuto prostiedi se Plan vytvafeni podnikatelskych iniciativ Zeny-podnikatelky
musi to¢it kolem téchto programii: Socidlni rozpoznani a Tvorba a rozvoj vétSiho poctu
agentll ekonomické propagace, urenych ke konsolidaci podnikatelskych projektd (zeny).
Kromé toho tyto dvé¢ iniciativy, vyhodnost piipomind dynamizaci mikrokreditd ICO,
konkrétné predvidanych pro zeny-podnikatelky.

Vize - budouci scénaf

Zeny-primyslnice jsou prakticky paritni/rovnopravné s muzi, zejména mezi nejmladsimi a
jsou zékladnou zahrani¢nich rezidentnich/trvale sidlicich primyslnika, tak moc vznikajicich
vV Evropské Unii jako nikde jinde, socidln¢ integrované, konkurenceschopné a pfispivajici se
konsolidovaly/ztotoznily s trvale udrzitelnym vyvojem tohoto souostrovi.

Gender rovnovaha: podnikani, diverzita a odborny rozvoj 5
Esther BARBERA — profesorka psychologie Univerzity ve Valencii, Spané¢lsko

INDEX
- Evropska Unie a filozofie Equalu
- Hledisko genderu a trh prace

- Obecna reflexe/uvaha

EVROPSKA UNIE A FILOZOFIE EQUALU

Hlavni hlediska pro budouci 1éta:

- zameéstnanost;
- zdokonaleni lidského potencidlu;
- inovace a podnikatelsky duch.

Cile v zaméstnanosti:

- zvySeni zamé&stnanosti zen,

- zvySeni zamé&stnanosti mladeze;

- snizeni miry primyslové irazovosti (stupné nehodovosti);
- rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou.

Cile ve zdokonalovani lidského kapitalu

- rozSifovat troven Skoleni a zacviku,
- snizovat nerovnopravnost genderu;
- vytvaret vzdélavaci a odborné sité.

Inovace byznysu:




digitalni éra:

- uceni se postoji a pristupu K informacim;
- vykon, dosah k vice lidem,;

- spoluodpovédnost rodiny.

analogicka éra:
- znalost, zku$enost;

- regulace vykonu informaci;
- prilezitosti Equalu / % muzi a Zen .

Znaménka shody projekta EQUAL:

- nadnarodnost;
- schopnost vytvaret sité a spolecné vyhodnocovat akce;
- Pfenos/Piemisténi

NEVYRIZENA ZALEZITOST

Hledisko genderu a trh prace:

1) Ruzny projekt@Gender a diverzita;
(Prvni iniciativa 2001-04)

2) Projekt profese@I: Rovnovaha genderu v Evropské unii.
(Druha iniciativa 2005-07)

HLEDISKO GENDERU A TRH PRACE

GENDER PRACE
SEGREGACE

RUZNOST@ PROFESE@L
Vertikalni segregace Horizontalni segregace

(fidici Zeny) (muzské kariéry a Zenske kariéry)

Aktualni, béZzné manazerské kompetence:

Zeny Muzi Neutralni
Mezilidska schopnost Individudlni schopnost ~ Schopnost syntézy/slouceni
vedeni vedeni

Schopnost aktivniho
naslouchani

Schopnost analyzy Schopnost provedeni/vykonani

Ucinné povéteni/
postoupeni

Snadna adaptace na
zménu

Schopnost premyslet/uvazovat

Podpora spoluprace
Ucinna doba tizeni

Komunika¢ni
schopnosti

Motivacéni
schopnosti

Orientace v ukolu
Pfijem iniciativ

Strategické mysleni/
uvazovani

Rozhodovani se
zajisténim

Organizace, planovani
Uméni vyjednévat

ResSeni problému



39% 25% 36%
(Tuto studii provedla Univerzita ve Valencii)

Diverzita genderu: klic¢ova strategie v lidskych zdrojich jak dosdhnout G¢inného fizeni:

- Coto je anacem je to zaloZeno:
1) je to prostfedek, nikoliv ucel;
2) zaméfeno na osobu. - Uznani a zhodnoceni lidské diverzity;.
3) velka pouzitelnost v organiza¢nich oblastech;

Duvody pro podporu strategie diverzity:

a) skutec¢na diverzita:
- 10% bilé rasy;
- 10% postizenych;
- 8% kontroluje bohatstvi;
- islamismus: vyssi %;
- mandarin/naduty byrokrat: vyssi %;
- 52% jsou Zeny (54% vysokoSkolacky);
- 5% zeny umoci

b) globalizace a technicka revoluce:

- migrujici, pristéhovalecka hnuti;

- rychlost zmén;

- transformace ve:
- fyziognomii mist a lidi;
- mentalitach a hodnotach;
- vzdélani a vychové a vyhlidkach na praci;
- organizacnich a tymovych strukturach.

Osobni diverzita:

- viditelné diverzity;
- neviditelné diverzity:
- vice pivodct konfliktu;
- Z toho odvozeny nedostatek komunikace;
- vysledkem je zhorSeni uc¢innosti;
- zodpovédnost za zvyseni strukturdlnich a operativnich (provoznich) nakladu;
- Snizeni inovaci a kreativity, tvofivosti;
- OhroZeni obchodni udrzitelnosti.
Rizeni diverzity bere v uvahu viditelné i neviditelné diverzity ve vsech slozkach
organiza¢niho lidského kapitalu.

Jak fidit diverzitu genderu:

Aktualné — nerovnovaha - mezi:

- 1urovni $koleni a zacviku Zen;

- rozhodovaci schopnosti u zen;

- pozadovanymi profesnimi, odbornymi profily;

- organizace nevytvorily dostatek prostoru pro zaclenéni ,,rozhodujici masy zen“.



Inovace: strategie GD

Aplikace strategie genderu jako prospésné strategie k prispéni K prilezitostem EQUALU a
k optimalizaci Lidskych zdroji na manaZerskych mistech:

- zeny maji hodné co pfispivat;

- spolecnost hodné investuje do jejich zaSkoleni, zacviku;

- pracovni organizace nemohou ztracet tuto hodnotu na vzestupu.

MODELOVA Diverzita@T
Idealni diverzita (ID)

- pozadovany profesionalni profil
- potencidlni klienti (interni a externi)

Skute¢na diverzita (RD)

- pfitomnost Zen
- dostupnost/pouzitelnost nabidky
- analyza bariér/ptekazek/zébran

Diagnéza (iprava/ptizpusobeni / nesourodost mezi ID a RD)

Navrhované akce:
- Skoleni/propagace
- rozpis bariér/prekazek
- revize pozadavku, funkci ¢i kritéria vybéru

PROFESE@L: ROVNOVAHA GENDERU
V EVROPSKE OBLASTI

PRICNA ANALYZA
C.VZDELANI UVEG UPV  COPPV  COIICV

SEKUNDARNI UNIVERZITNI ODBORNY
VZDELANI VZDELANI VYVOJ

PSYCHOLOGIE A INZENYRINK
PROFESE@L

- nesourodost mezi odbornymi profily vyzaduje stereotypy
daveéry v gender

- sexudlni rozdéleni v praci (socidlni regulace) a naturalizace
tohoto jevu (stereotyp diveéry)

- prorocka moc stereotypil genderu

KONECNA REFLEXE




- dalezitost (vyznam) prace v zivoté lidi;
- zaClenéni perspektivy genderu do organizace prace;
- pracovni identity genderu.

Ochrana prav lidi s postiZenim ve mésté Zahrebu
Zvonimir Sostar - vedouci Méstského ufadu zdravotnictvi, prace, socialniho zabezpeceni a
veteranti obCanské valky mésta Zahteb a clen méstského zastupitelstva

Shrnuti

Tato prace predklada model Cinnosti mésta Zahiebu pro osoby s postizenim, podle
zahtebské Strategie pro vyrovnani moznosti pro lidi s postizenim, a to v obdobi let 2007 az
2010 (dale nazyvané jen jako Strategie). Tato Strategie ptinasi uceleny systém piedpisi a
¢innosti, které jsou provadény kompetentnimi méstskymi ufady, organizacemi a odbory ve
spolupraci s organizacemi lidi s postizenim za ucelem dosazeni zdkladniho cile, kterym je
kompletni integrace lidi s postizenim do spole¢nosti.

Tato Strategie bere v tivahu zékladni principy, Gcel a cile Konvence Spojenych Narodu pro
propagaci lidskych prav a ohledu k lidem s postizenim, kterd byla vyhlaSena na konci
minulého roku. Tato Strategie, pokud bude uplatiovana, musi dosahnout téchto cil:

- uplnou integraci 0sob s postizenim pomoci dosazeni integrace do dulezitych oblasti Zivota;
- rovnou ucast v politickém, vefejném a kulturnim zivot¢.

DosaZeni cilli je mozné procesem vychovy a vzdélavani; zaméstnanosti, zdravim a
rehabilitaci; socidlni ochranou; pradvni ochranou a ochranou proti nasili; vyzkumem a
rozvojem a tak dale.

Tato Strategie kompletn¢ propaguje obCanskou perspektivu a socidlni model pro lidi
S postizenim, vybudovanou na systému uplatiiovani socidlnich prav. Zvlastni diraz je kladen
na organizace pro lidi s postizenim, které musi byt opravdovym - skute¢nym partnerem tGradi
béhem celého procesu tvorby, realizace a hodnoceni opatfeni a ¢innosti. Tato prace predklada
opatfeni a ¢innost a zpusob jejich provadéni ve vSech aspektech, které jsou dilezité pro
kazdodenni zivot lidi s postizenim, ktefi tvoii 10,3% celkové populace mésta Zahieb.

Uspé&sni mladi podnikatelé — pripadova studie 5
Bernat Catala - Onsom.com, Palma de Mallorca, Spanélsko
Vincenc Pardo - Centro de estudios Areté, Ibiza, Spanélsko

Vincenc Pardo a Bernat Catala, spoluzakladatelé onsom.com, ve svém spole¢ném vystoupeni
se s ucastniky konference podélili o své zkuSenosti mladych podnikatelt:

BERNAT:

Pravda je, Ze kdyz jsme se narodili, dokonce ani kdyz jsme jesté¢ studovali na univerzité
jsme si neuméli ptedstavit, ze dnes budeme podnikateli. Snad proto, Ze nam chyb¢la kultura
podnikani, snad proto, ze jsme méli jiné plany.



VINCENC:

Pral jsem si byt pilotem letadla, ale mé problémy se zrakem mné to neumoznily. Jelikoz
jsem se vzdy zajimal o feSeni logickych problémt jakoz 1 o pocitace a védecké obory, rozhodl
jsem se pro Pocitacové inzenyrstvi. V roce 2002, diky grantu ERASMUS v Salernu se mdj
pohled na svét Uplné zménil. Tato zkuSenost mné poskytla moznost setkavat se s lidmi a
jinymi jazyky (italStinou a francouzstinou), jakoz i moznost piekonavat strach z pokra¢ovani
mimo mé okoli. V roce 2003 jsem se vratil do Palma de Mallorca, pravé jsem koncil posledni
rok své dosavadni kariéry. Jeden z profesord, ktery je dnes mym dobrym pfitelem, mné
nabidnul jeden grant ve své spole¢nosti. Vidél jsem, jak tuto spolecnost fidi, jeho
zaméstnance a kazdodenni vyzvy, které si osvojoval. To je doba, kdy jsem se presveédcil, ze
mam kvality, umoziujici mné zalozit vlastni spoleCnost a mit na starosti vlastni budoucnost a
nikoli se spoléhat jen na spolecnost.

BERNAT:

Jesté pred zaloZenim spolecnosti s Vicencem jsem mél jiné plany. Chtél jsem se stat
diplomatem, protoze jsem chtél zménit svét. Studoval jsem prava a pied ptipravou na zkousky
na statniho zaméstnance mné doporuéili studovat Zurnalistiku. Cast téchto studii jsem
absolvoval na Katolické univerzité v Louvain (Belgie), kde — krom¢ cestovani a legrace —
jsem se rovnéz ucastnil nékterych kurzii a seminaid, které rovnéz zménily mé vnimani svéta.
V roce 1999, kdy jsem byl ve tfetim ro¢niku studia zurnalistiky, vstoupil do mého Zivota
Internet a zacal jsem pracovat jako novinai ve WORLD ONLINE a v roce 2001 jsem se stal
¢lenem virtudlnich komunit eresMas a v roce 2002 jsem pievzal fizeni WANADOO ve
Spanélsku a v Americe.

VINCENC:

V poloving roku 2003 jsme podepsali kontrakt s BARCELONA ACTIVA a objevili, ze
svét se da také zménit z pozice soukromého byznysu. Proto jsme vystupniovali nase setkani a

rozhovory a ziskali pfatele a potencialni klienty, studovali a analyzovali konkurenci.
BERNAT:

Toto vSe nam umoznilo odhalit vyhody a nedostatky naSich konkurentii. Nekteti nasi
pratelé a potencialni klienti nebyli schopni zcela pochopit, jaké potieby byly poZzadovany ke
splnéni naseho projektu. A tak, diky Barcelona Aktiva, jsme se pokusili pracovat na
komunikaci této mySlenky a na zélezitostech, které néas odliSovaly chozenim na seminéfe,
ucasti na kurzech, bibliografii...

VINCENC:

Vysledky byly velmi pozitivni. Definovali jsme naSi ¢innost, byli jsme schopni piedavat ji
a nasi posluchaci ji mohli porozumét. Tato kompaktnost a spolehlivost ndm umoznila rozvijet
obchodni ¢innost spolecnosti v mnoha aspektech. Internetova agentura, ktera nabizela tradi¢ni
produkty tohoto odvétvi (rozvoj webu a softwaru) jakoz i silnou zakladnu v | + D pro rozvoj
novych produktl a sluZzeb. Nebot’, mili pratelé, Internet ma stale jeSt€ dlouhou cestu pied
sebou.
BERNAT:

Po mnohém zvazovani a pfemysleni, vlednu roku 2004, jsme opustili své stavajici
pracovni pozice a podnikli obchodni dobrodruzstvi vytvotfenim onsom.com. Po zanalyzovani
riznych pravnich formatt, vyhod a nevyhod, jsme se v dubnu roku 2004 rozhodli vybudovat
spolecnost s ru¢nim omezenym, ONSOM S.L., a po ukonceni ,,papirové* prace s mnoha
fotokopiemi nasich Narodnich ID karet jsme v kvétnu roku 2004 zahajili obchodni ¢innost.
VINCENC:



Jako vétSina ,,mini-spolecnosti* jsme zacali v malé mistnosti, ale naSim snem bylo utvofit
velkou spolecnost. Onsom.com je dlouhodoby projekt. A neméame se za co stydét. Chceme se
stat velkou spolecnosti! Pii n€kterych rozhovorech jsme byli dotazovani, jestli se neobavame,
ze spolecnost nebude ,klapat“...A, nuze, je to moznost. Ta se musi pofadd brat v Givahu.
Spolec¢nosti se rodi, rostou, prosperuji a umiraji - zanikaji. Kazdym dnem je nutno pracovat a
inovovat tak, aby se mohlo riist a prosperovat.

BERNAT:

Prave tak je tu dalsi typicka otazka, zda vedeme sviij Zivot jako partneti a pratelé. Dokonce
jsme byli varovani, Zze bychom mohli skoncit hastefenim a rozmiSkami. A je skuteCnosti, ze
existuje mnoho piipadi, kdy je spolecnost zalozena prateli a na konci jde pratelstvi stranou.
V naSem ptipad¢, od samého pocatku, jsme nakreslili ¢aru mezi pratelstvim a obchodnimi
vztahy. Hovotime vzdy jasné a oteviend. Rikdme vzdy to, co si myslime. V byznysu neni
misto pro zahotklost a zlobu, pochybnosti, zavist... je to spolecny projekt. Je to prostor,
vV némz mimo prace a legrace musi byt misto pro projednani zalezitosti. Ve skutecnosti se
muzeme hodné pfit a hadat o cemkoli ve spojitosti se spolecnosti, a potom odejit a dat si
spole¢n¢ pivko.

VINCENC:

Od pocatku jsme méli velké stésti, nebot’ pred zac¢atkem Cinnosti jsme méli jiz tii klienty.
Avsak nenechte se zmast. Vytvofeni spolec¢nosti je velmi snadné. Jeji konsolidace a rist a
prosperita je tou nesnadnou ¢asti. Je nutné pracovat a byt pfesvédéen. A nikdy se nevzdavat.
Jestlize né¢emu véfite, vsad'te na to. Bojujte za to! Zadné ob&dy nejsou zadarmo. V nasem
piipadé mame Stésti, Ze jsme dva partnefi, ktefi jsou soucasné prateli. Kazdy sdilime jedno
stanovisko, tam a zpét. To je zaklad. V nesnadnych dobach je potésujici, kdyz mate nékoho
kdo vas povzbudi, nékoho, kdo fekne: Vicenci, jdi dal, my to ud€lame... a naopak.

BERNAT:

Nékolik mésicti po zahajeni ¢innosti jsme zasli do banky se Zadosti o penize. Chcete-li
rist/prosperovat, najimat lidi, pokrok, budete potfebovat provadét toto cviceni. Tim jsme se
setkali s feditelem nas$i banky a ten odmitl nam pijcit penize, protoze fekl, ze my jako
podnikatelé a obchodnici musime mit penize. Svét se kolem nés roztfistil na kousky. AvSak
my jsme se nevzdali. Pfisti den jsme obesli nékolik bank a fekli jsme jim, co chceme a Ze od

nich potfebujeme pomoc v riistu a oni nam byli schopni porozumét.
VINCENC:

V cervnu roku 2004 jsme jiz piesvédcili své pratele, nékolik klienti a bankovni subjekt
SA NOSTRA, s nimiz od té¢ doby spolupracujeme. Finan¢ni kryti, které nam naStésti nikdy
nechybélo, ndm umoznilo najimat pracovniky a uzavirat placena skolici ujednani s Universitat
de les Illes Balears. Takto jsme v lednu roku 2005 méli ve spolecnosti jiz Ctyii lidi.

BERNAT:

V zafi roku 2005 jsme byli pfijati do spolecnosti za€inajicich spolecnosti do stiediska
CENTRO EUROPEO de EMPRESAS INNOVADORAS de las ISLAS BALEARES
(CEEI Balears), soucasn¢ jak jsme dostali rozsifeni naseho uvérového povoleni- koncese. To
nam poskytlo velké kryti na vSech urovnich: ZlepSeni podnikového obrazu, nové klienty,
pfistup k programim a pomoci a zejména zvySeni naseho Usili ve vyzkumu, inovacich a
rozvoji.

VINCENC:

Od té doby pracujeme/provozujeme c¢innost na Mallorce, v Barceloné, v Logrotio,
v Nantes (Francie), v Milan¢ (Italie) a v Dominikanské republice. Mezinarodni charakter nam



dodal sebedtivéru predlozit projekt do programu ,,The Company Internationalization Program
(PIPE)“ Devizového Institutu Spanélska (ICEX) (angl. ,,The Institute of Foreign Exchange of
Spain®), jehoz se v soucasné dob¢ zucastiiujeme, a to od kvétna roku 2006 a setrvame v tomto
projektu po celou dobu trvani 24 mésicu.

BERNAT:

Program ,,PIPE* pfinesl pozitivni dopad na nasi spolecnost a je krokem vpted k nasemu
cili stat se velkou spolecnosti. Je pravda, ze to vyZzaduje znacné osobni a materialni usili, do
n¢hoz jsme stale ponofeni: adaptovani/pfizptisobovani produkti/sluzeb na cilové trhy
(Mexiko, Argentina, Chile, Francie a Spojené Staty), reorientace komeréni strategie, najmuti
osoby pro starost o marketink a najmuti né¢kolika odbytovych agenti/obchodnich zastupctl,
otevieni pobocek/filidlek ve Francii a Italii, hledani zastupcti a distributorti v Argentin¢ a
Mexiku, atd.

VICENC:

Jak jsem vam ftekl na zacatku, chtéli jsme zménit véci. VEfili jsme a stale vétime, Ze je
mozno délat byznys z etického/mravniho hlediska, abychom mohli mit z prace radost. Také
chceme, aby nas tym/kolektiv chodil kazdy den rad do préce, a to se nam podatilo.

BERNAT:

V onsom.com neexistuje pracovni doba. Pracujeme na cilech. Vétime, ze ne vSichni lidé
jsou stejné produktivni/vykonni, soucasné, ze vSichni ani nepracuji nejlépe. Kvuli tomu jsme
ptevzali tzv. ,tele-working®, protoze zlepSuje produktivitu tim, ze nabizi vy$$i rovnovahu
mezi profesionalnim a osobnim zivotnim stylem a protoze umoznuje pfizpisobeni zivotniho
prosttedi kazdé potiebé. Dale je pruzné/ptizptisobivé v ¢ase i v prostoru.

VICENC:

Na§ tym pracovnikil ma zcela rozdilné profesionalni/odborné a akademické profily, coz
¢ini naSi spolecnost mnohoucelovou, pluralitni a schopnou nabizet originalni feSeni,
vymyslend pro uzivatele a uzivateli. Krom¢ toho kazdé¢ dva meésice provadime/kondme
zasedani ,,brainstorming* (spontanni diskuse o hledani napadi) mimo kancelat, v nichz
analyzujeme a zkoumame soucasné projekty a budouci mySlenky/napady/piedstavy a
utvafime pracovni skupiny, jichz se rovnéz zic€astiiuji externi spolupracovnici.

BERNAT:

Rozpracovavate-1i plan své spolecnosti ¢i jakykoli projekt, berte v tvahu, Ze musite
pracovat a zit. N&kdy je to t€Zké. Avsak vysledky jsou stejné tak dalezité jako t&Sit se ze
zivota a na konci mésice vybirat Sek na vyplatu mzdy. Nékteti obchodnici/byznysmeni na
tuto ¢ast zapominaji. A banky také.

VICENC:

Jakmile jsme sestavili/zkoncipovali plan spole¢nosti, kromé finan¢nich prognoéz, vzali
jsme rovnéz v Givahu naSe osobni zivoty. Z toho diivodu jsme se rozhodli pozadat o tivérovou
pujcku, ktera by zajistila nase Seky na vyplatu mzdy a veskerou rezii spolecnosti nezavisle na
penéznich tocich, které, jak sami vite se casto méni.

BERNAT:

Skutecnosti je, mili ptatelé, Ze osobni a finan¢ni stabilita je v byznysu velmi dileZita.
Vlastné jdou ruku v ruce. Pied kratkou dobou jsme byli na obchodnim féru v Barcelon¢ a
jeden z internetovych guru (na slovo vzaty odbornik), Eudald Doménech navrhl, ze by
kazdy/4 podnikatel/ka mél/a mit zajistény/zaruceny plat béhem prvnich péti let své ¢innosti.
Zacatek je tézky, a proto je tfeba nedélat si ho jesté téz$im. Méame-li dobry plan spolecnosti i
finan¢ni plan, mizeme se vyhnout zbyteCnym starostem.



VICENC:

Okolni prosttedi je rovnéz velmi dilezité. V naSem piipadé nds nase rodiny od samého
pocatku absolutné/bezvyhradné podporuji/zastituji: ekonomicky i emocné/citove. Spolecnost
vyzaduje velké obéti, a to zejména na pocatku. Cas od ¢asu vidime, jak nadi pratelé a lidé,
které¢ zname jezdi na vylety, kupuji domy, auta..... To vSe mize zdeformovat/pokiivit nasi
realitu a odvést nés od naseho cile. Je tieba zvysit rychlost/vyrazit kupfedu, smifit se s vécmi
a ucinit obet’.

BERNAT:

Préace a pracovisté nejsou jiz nékolik let synonyma (souznacna slova). To jsme pochopili
po zalozeni onsom.com. Neni to jesté dalsi moznost volby v tele-zaméstnavani, ale aplikace
zbaveni se/odklizeni fyzickych prostor az do kone¢nych duasledkti. Takto ja bydlim/ziji na
Mallorce a Vicenc v Paiizi.

VICENC:

Nicméné jsme v kazdodennim kontaktu, a to prostiednictvim programi, jako
napi.Messenger, Skype a mocny/silny Intranet. A setkdvame se jednou ¢i dvakrat za mésic ve
Francii nebo ve Spanélsku. Nékterym lidem, klientim, piibuznym a ptatelim trvalo hodng
dlouho, nez porozuméli tomuto /druhu prace. Avsak cas dokazuje, Ze mame pravdu.

BERNAT:

Pti ptipravé tohoto rozhovoru jsme shlédli nékteré fotografie. A bylo to mnoho fotek ! Jaké
to momenty ! A vypada to, jako bychom je zhotovili/potidili v€era. AvSak ub&hly jiz tfi roky.
Mohli bychom vam vypravét nekonecné anekdoty/vtipy, zkusenosti a situace. Ze vseho jsme
se poucili. Dobré 1 Spatné véci. Vyzrali jsme jako podnikatelé a nikdy béhem této doby jsme
neuvazovali o konci prace.

2007: Evropsky rok rovnych prileZitosti — podnikatelsky pristup
Alda Yurramendi , tajemnice Plataforma Sociosanitaria, Ibiza, Spanélsko

Uvod

Tento dokument nejprve diskutuje ono ,,PROC“ ma dochazet k institucionalnimu usili
k propagaci/podpoie zaméstnanosti a sebezaméstnanosti mezi skupinami, které mohou byt
nebo jsou cilem diskriminace s cilem pomoci jim uplatiiovat prava, k nimz jsou opravnéni
jako €lenové spolecnosti a jak je ustanoveno ve Span€lské ustave i v evropském komunitnim
pravu. Toto vSechno spada do sféry/dosahu ,,Evropského roku rovnych pfilezitosti pro
vSechny*.

Rovnéz bude poskytnuta definice diskriminace a studovany budou nékteré jeji
pfi¢iny/diivody, jakoZ i rovna prava na pfilezitosti zaméstnani, oproti skuteCnosti, ze kazda
osoba ma odlisSné kapacity a schopnosti neZ ma jind osoba. Pak se stane ziejmym/jasnym,
pro¢ webova stranka Spanélského ministerstva prace a socidlnich véci, které je odpovédné za
rozvoj této zaleZitosti ve Spanélsku, vznasi/predklada tuto otazku: ,Jste si jist(a), Ze nejste
jiny(a)?*

Ptedlozime stru¢ny piehled ramce, ktery pojednava o tomto bodu v ramci kazdé konkrétni
socialni skupiny: Zeny, lidé s postizenim a imigranti/pfistéhovalci — a zakonc¢ime popisem
projektu EIVISSA CREA, ktery ma za cil propagaci sebezaméstnavani. Je zejména



adresovan/zaméien na zdravotné postizené, imigranty/pfistéhovalce a Zeny a na Ucast socialni
platformy zdravotni péée PITIUSAS v ramci této platformy, a obsahuje konkrétni informace
o lidech, ktefi tuto platformu konzultuji/berou v potaz a byznysy/zivnosti, které byly
utvofeny.

Rok 2007 — ..Rok rovnvch pfilezitosti pro v§echny*

Spanélsky parlament a Rada Evropy vyhlasily rok 2007 za rok rovnych ptileZitosti pro
viechny. Spanélské ministerstvo prace a socidlnich véci je odpovédné za definovani narodni
strategie a koordinaci riznych cinnosti, které jsou organizovany jako soucast tohoto
EVROPSKEHO ROKU v nasi zemi.

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady Evropy ze 17. kvétna 2006, které ustanovuje
»Evropsky rok rovnych pftilezitosti pro vSechny — smérem ke spravedlivé spole¢nosti, je
zalozeno na principu ne-diskriminace.

Toto rozhodnuti diskutuje princip rovného zachézeni/nakladani se vSemi lidmi, bez ohledu
na jejich rasovy ¢i etnicky pivod, v oblastech jakymi jsou zaméstnani, odborné Skolent,
vyevik, vzdelani, zbozi a sluzby a socidlni ochrana. Zvazuje také vytvareni rdmce pro rovné
nakladani/zachazeni v zaméstnanosti, profesich - povolanich, atd. Souvisi s posilovanim a
podporou rovnosti mezi muzi a zZenami a je jednim ze zakladnich poslani Evropského
spolecenstvi. Evropska legislativa, pokud jde o rovné zachazeni a ne-diskriminaci, poskytuje
ochranu pro vsechny ob&any Evropské Unie. Clenské staty musi proto pfijimat nezbytna
opatieni pro aplikaci legislativy rovného zachdzeni a anti-diskriminace tohoto spolecenstvi.

Bere rovnéz v tvahu zakladni roli, kterou v rdmci anti-diskriminace hraji socialni
zprostiedkovatelé/prostiednici, mistni a regionalni instituce a nevladni organizace. Clanky
tohoto rozhodnuti pokryvaji pfislusné cile, véetné prava na rovné zachdzeni bez ohledu na
pohlavi, etnicky ¢i rasovy puvod, nabozenstvi, viru, druh postizeni, vék nebo sexudlni
orientaci. Evropsky rok musi postizenym/vystavenym diskriminaci umoznit byt lépe
informovan o svych pravech a o stavajici evropské anti-diskriminacni legislativé. DalSim
cilem je podnécovat debatu, tykajici se cest vedoucich ke zvySeni zapojeni a angazovanosti
spolecnosti v zajmu obéti diskriminace, jakoZ 1 vyrovnanéjsi/vice vyvazenou roli mezi muzi a
Zzenami. Cilem je rovnéz usnadnit diverzitu/rliznorodost a rovnost. Evropsky rok zdlrazni
pozitivni vklad, ktery lidé, bez ohledu na své pohlavi, rasové ¢i etnické pozadi, nabozenstvi ¢i
presvédceni, veék, druh postiZzeni ¢i sexualni orientaci mohou dat spolecnosti jako celku.
Usiluje rovnéz o propagaci/podporu soudrzn€jsi spolecnosti, se zdiraznénim dtlezitosti
odmitnuti stereotypll, predsudkili/zaujatosti a nasili. M4 za cil h4jit dobré vztahy mezi vSemi
Cleny spole¢nosti a podporovat hodnoty, na nichz je zaloZen boj proti diskriminaci.

Opatieni k dosazeni cilti, které byly vyhldSeny, mohou zahrnovat setkani/mitinky, akce,
informacni kampané , akce PR (styk s vefejnosti) a vzdélavani, prizkumy a studie ve
spolecenstvi nebo v narodnich oblastech.

DalSim cilem je integrace Zen, imigrantii/pfistéhovalct a dalSich skupin, které mohou byt
vystaveny diskriminaci. Oblasti spoluprace jsou pravé vytvaieny/urCovany, spolecné
s realizaci na trovni spolecenstvi a na narodni tirovni.

Kazdy Clensky stat je pozadan, aby jmenoval narodni organ, ktery bude organizovat svou
ucast v Evropském roku a ktery bude povéfen definovanim narodnich priorit a strategie a
vybere/zvoli konkrétni opattfeni, kterd budou ptedlozena pro komunitni financovani a ktera
budou v souladu s cily, stanovenymi v Clanku 2 s cilem dosahnout vyrovnaného zachézeni ze
vSech pfic¢in zminéné diskriminace.



Déle toto rozhodnuti vytvaii vybor, finan¢ni pravidla/ustanoveni, kandidaturu, kandidatsky
a vybérovy postup, koherenci/soudrznost, kompatibilitu, ucast neclenskych a navrhovanych
Clenskych statl, navic mezindrodni spolupraci, pokra¢ovani, vyhodnoceni a zahajeni/nab¢h.

Prvky, zminéné ve Clanku 3 jsou tyto: komunitni opatfeni (mitinky/setkani a akce,
informacni a propagac¢ni kampané, financovani, atd.). Narodni opatieni (financovani,
oznameni, finanni pozadavky, strategie, vyhodnoceni, atd.) a opatfeni, kterd nejsou
opravnénd/vhodna pro finan¢ni pomoc z obecného/hlavniho rozpoctu Evropské Unie.

Ministerstvo prace a socidlnich véci Spanélska utvofilo pracovni komisi k vypracovani
navrhu strategie a Cinnosti, které¢ maji byt provedeny/vykonany béhem tohoto roku. Tak
napiiklad komise pro integraci je slozena ze Statniho sekretdfe pro imigraci a emigraci,
sociadlni sluzby, rovné pfilezitosti, z Institutu mladeze a Pod-sekretare. Stejnym zpiisobem
byly utvoreny komise pro strategie v dalSich oblastech, jako napt. zdravotné postizeni, zeny,
atd.

Obecny legislativni ramec, tykajici se rovného zachazeni na pracovisti a ¢innosti se
nachazi ve smérnici 2000/78/CE Rady ze dne 27. listopadu 2000. Tato smérnice se tyka
univerzalniho/v§eobecného prava na rovné prilezitosti, jak je uloZzeno v zakoné a v anti-
diskriminac¢ni legislativé a jak je uznavano ve VSeobecné deklaraci lidskych prav, konvenci
Spojenych Narodl, ktera vyluCuje veskeré druhy diskriminace proti Zenam, v pravech
Spojenych Narodl tykajicich se lidskych a politickych prav, ekonomickych, socidlnich a
kulturnich prav jakoz i v Evropské dohod€ na ochranu lidskych prav a zékladnich svobod,
V nichZ jsou vSechny evropské staty signatafi.

Diskriminace, kapacita, schopnost a nadani

Diskriminaci se rozumi nerovné zachézeni. To ovSem neznamend, ze vSichni lidé jsou si
rovni co do kapacity, nadani ¢i schopnosti, ale Ze se t€8i stejnym praviim/ze pozivaji stejna
prava. Tak napfiiklad, jestlize n¢jaka osoba s postizenim vyZaduje invalidni vozik a ucastni se
rozhovoru/interview spolené s nékym bez postiZeni, a to zaméstnani/pracovni misto sestava
z manipulace s pocitacovou soupravou k zakodovani administrativnich tdaji, pak oba musi
byt hodnoceni podle svych nadani a schopnosti pro tuto konkrétni praci bez jakéhokoli
diskrimina¢niho postoje vii¢i osobé, kterd pouziva invalidni vozik. Osobni vykon je nezavisly
na postizeni. Kdokoli (bud’ jeden ¢i druhy) miaze byt vhodnéjsi a mit lepsi
dovednosti/schopnosti pro tuto praci.

Zamgéstnani a sebezaméstnavani pro zdravotné postizené, zeny a pristéhovalce se ted’
podporuje, nebot tyto skupiny jsou diskriminovany na rlznych tdrovnich, vcetné na
pracovisti. Proto je snaha zahrnout/zatadit tyto skupiny do programd, specialn€ navrzenych ke
splnéni jejich potfeb ve smyslu usnadnéni pfistupu k pracovnim mistim a pomoci jim zaloZzit
své vlastni byznysy/zZivnosti/obchodni ¢innosti.

Na zavér lze fici, ze legislativa vyzaduje pro vSechny sluSny obchod, a to nezadvisle na
rozdilech mezi nimi a rovnéz podporu/propagaci pfilezitosti. Toto sluSné zachazeni je
podstatné v boji proti diskriminaci.

Diskriminace na pracoviSti vi¢i Zendm byla neddvno kritizovana tiskem 1 politiky.
Existuje snaha diskriminaci vyloucit, ale stale jesté se da udélat mnohem vice.

RovnéZ je poskytovdna pomoc na podporu zaméstnanosti pro osoby se zvlastni vyzvou
(postizenim), a stanovuji se kvoty na zkouSky pro statni pracovni mista/ptilezitosti, pficemz
se ponechava ur€ity pocet piilezitosti navdavkem ke stavajicim programim pro zaméstnani ve
vefejném sektoru a na podporu sebezaméstnavani.



Ptistéhovalci tvofi dalsi skupinu, kterd je tradicn¢ diskriminovéna; u této skupiny je
odborné  Skoleni/vycvik  srovnatelny se  Skolenim/vycvikem domacich  statnich

zemi, dokonale hovoii nasim jazykem a maji ve Spanélsku déti.

Projekt EIVISSA CREA v PSP je zvlasté zaméfen na tyto tfi skupiny, nebot’ v ramci svych
sdruzeni jsou zde ptist€hovalci, zdravotné postizeni lidé a zeny s problémy integrace; vcetné
lidi s chronickymi nemocemi (Crohnova nemoc, fibromyalgie.....) a jiné.

Platforma socidlni zdravotni péce a projekt EIVISSA CREA

Platforma socialni zdravotni péce Pitiusas se skladd z riznych sdruzeni véetné skupiny
dobrovolnikii Magna Pityusa — lidé se zvlastnimi potfebami v Eivisse a na ostrové
Formentera, lidé trpici Crohnovou nemoci a viedovou kolitidou (zanétem tlustého streva)
z Ibizy a Formentery, Pitiusas rodiny zdravotné postizenych osob, rodiny lidi s mentalnimi
nemocemi a autistickymi détmi a sjinymi problémy celkového vyvoje, fibromyalgii a
chronickym syndromem unavy, hlusi/neslySici a ptatelé¢ Ibizy a Formentery, Argentinci na
Ibize a Formentefe a uruguayska kulturni skupina obyvatel trvale bydlicich na Ibize a
Formentete.

Jak mlzete vidét, nekterd z vysSe uvedenych sdruzeni sestdvaji hlavné ze Zen, dal§i maji za
Cleny pristehovalce a jind vénuji své snahy/Usili propagaci/podpote inkluze lidi, elicim
riznym druhtim vyzev.

Platforma socialni zdravotni péce se snazi/usiluje o rovné prilezitosti aplikaci nasledujicich
smérnic, které jsou povazovany za vysoce dulezit¢ k dosaZzeni tohoto cile: pokryvaji
pozadavky osob s neschopnostmi/nezptisobilostmi, ptispivaji k boji proti rasizmu a xenofobii
a podporuji rovnost mezi muzi a Zenami.

Platforma socidlni a zdravotni péce Pitiusas, jako soucast projektu EIVISSA CREA pak
nasledné dne 20. prosince 2006 zahgjila reklamni kampai/propagandu pro tento projekt. Bylo
distribuovanao 2000 brozur/letakti v izemnim celku IBIZA s timto nazvem: ,,Pomizeme vam
vytvofit vas byznys/vasi zivnost®. Délo se tak se zvlastnim zaméfenim na osoby s jakymkoli
druhem postiZeni, ptistéhovalce a na Zeny.

Asistence je v PSP trvalou nabidkou a putisobi jako zdroj informaci. Poskytuje informace,
zvysuje informovanost/povédomi a projekt ,,EIVISSA CREA* je propagovan mezi lidmi
S nejveétsimi potizemi v zaméstnanosti. Nabizené zdroje jsou tyto:

Informace o pracovnich iniciativach,;

Pomoc pii ptipravé/vypracovani obchodnich pland;

Plany proveditelnosti/schiidnosti/zivotachopnosti pro obchodni projekty;
Pracovné-pravni/soudni hodnocenti;

Nizko uro€ené mikropiijcky/mikrouvéry od bank;

Obchodni sklenik, stfedisko nabéhu/zahajeni byznysu.

Byznysy/obchody, jez maji byt vytvofeny musi vyhovovat jistym ptfedpokladim, jako
napf. musi byt umistény v rdmci uzemniho celku IBIZA, musi byt inovativni, musi to byt
celoro¢ni Zivnosti/byznysy a musi zaméstnavat alesponi/nejméné jednu osobu pobirajici plat...

Nejprve se vyplni pfihlaska s osobnimi daji zainteresované strany, kde je zaznamenano,
zda mé uchaze¢ Spanclskou narodnost/statni piislusnost, zda jsou zdravoné postizeni, zda to
jsou muzi ¢i zeny, jejich kvalifikaci co do vzdélani, postaveni/pozici v zaméstnani, jak se
dozvédéli o projektu ,,PROYECTO CREA®, jejich motivy/umysly pro vyzadani piislusnych
informaci, kratky piehled jejich predstavy/myslenky obchodniho néabé&hu/zahdjeni, atd.



Jakmile je tato studie vzata v avahu, zhodnocena jeji Zivotaschopnost/proveditelnost a jestlize
se jevi jako schidnd/proveditelnd, pak se tyto informace spolecné se zivotopisem zaslou na
méstskou radnici.

Dosud bylo provedeno/dokonc¢eno 161 konzultaci, z nichz vyplynulo vytvofeni jednoho
byznysu/zivnosti, zaméstnavajici 17 lidi. Mezi nimi je 60% Zen, 66% piist€éhovalct a jeden ze
zadatelii/uchazect je zdravotné postizeny. Prace na tomto projektu pokracuji s nadSenim a se
zasvécenim/horlivosti v nadéji, Ze to v§e napomitize boji za rovné prilezitosti.

Diilezitost existence a pochopeni Postulati socialni ekonomiky pro tspésnou realizaci
socialni ekonomiky do praxe

dr. Josef Vanicky, pfedseda 0.s.ORFEUS, realiza¢ni manager projektu HEFAISTOS, Ceska
republika

Dovolte mi, abych za ORFEUS a partnerstvi HEFAISTOS z Ceské republiky uvodem
pozdravil vas vSechny na tomto seminéfi a podékoval potadajici organizaci za uspotfadani.

Tento seminaf je dalsi aktivitou v ramci nadnarodniho partnerstvi NOVA PEI, navazuje na
mezinarodni konferenci, ktera se konala v ¢ervnu 2006 v Praze - se zaméfenim na hlavni
napln projektu HEFAISTOS — to jest k problematice Socialni ekonomiky a na aktivitu v fijnu
2006 u naseho partnera Udruga invalida rada Zagreb v Chorvatsku. Socialni ekonomika
propojuje nas vSechny, myslim tim ¢leny nadnarodniho rozvojového partnerstvi NOVA PEI,
kde jsme vSichni schopni Siroce Cerpat poznatky.

Abychom mohli racionaln¢ plnit zadané téma nejenom seminare, ale i vSech projektd, je
nutné mit povédomi o socialni ekonomice. Cim blize k ukon&eni nasich projekti, tim by mélo
byt hlubsi. Protoze ucCastnici na této konferenci jsou jist€¢ vSichni svym zplsobem znali
problematiky, dovolil bych si jenom kratce nastinit n¢které skutecnosti, a to i v souvislosti
s dalSimi vysledky a poznatky, které byly ziskany jako mezivysledky teSenych projekti
partnerl jak na nadnarodni, tak i na ndrodni Grovni.

NaSe projekty jsou spojeny s krizi socialniho statu — jako fenomén, ktery existuje
vSeobecné, a to v celé Evropské unii, tedy s jeho neschopnosti fesit trvalou a hlavné neustale
se prodluzujici dlouhodobou nezaméstnanost. Ne&kteti odbornici charakterizuji  krizi
socialniho statu jako ,,vysledek soubéhu nékolika procest: flexibilizace trhu prace, rostouci
kiehkost rodiny, proces starnuti populace a doprovodné formy desolidarizace. S kazdym z
nich jednotlivé by se socidlni stat zfejm¢ dokdzal vyporadat. Ony se vSak sbihaji - a navic v



dob¢, kdy globalizace snizuje vlddam prostor k manévrovani. Vysledkem je, ze ve stejné
dobé¢, kdy poptéavka po zajisténi roste, dramaticky klesa moznost ji uspokojovat.

Moderni staty hledaji cesty k feSeni tohoto problému. Jednim z néstrojii feSeni miize byt
zapojovani nestatnich subjekti do procesu poskytovani vefejnych sluzeb. Druhym z néstroji
feSeni mize a musi byt kvalitativné nové zapojovani obci a samosprav obecné do procesu
poskytovani vetejnych sluzeb, a to na zakladé:

A novych — vstiicnych - legislativnich podminek

A existence jasnych a obecné akceptovanych definic SE

A novych podminek v oblasti piistupu k investiénim moznostem, ale i novych zatim
neznamych instrumentl atd.

Stav pfimé rozpracovanosti systému ,,Socialni ekonomiky* neni na dostate¢né urovni u nas
i v zahrani¢i. Jako teoreticky systém je nutno Socialni ekonomiku postulovat — v dané fazi.
Neexistuje ani pilotni studie (resp. v zadnych dostupnych databdzich vcetné internetu se
nenasla), kterd by ucelené modelovala, tudiz objasiiovala stav v okoli systému Socialni
ekonomiky a postulovala principy uceleného systému Socialni ekonomiky. Pfitom definice
alespoil nejzakladnéjSich principil je nutnosti pro uspésnou aplikaci socidlni ekonomiky do
bézného prostiedi. Jak jinak ji odlisit od bézné trzni ekonomiky? Jak pak pro ni stanovit
potfebnd vymezeni v legislative a jinde?

Rozvojové partnerstvi HEFAISTOS zpracovalo zakladni postulaty Socialni ekonomiky.
Tyto postulaty jsou nyni ovéfovany pilotnimi projekty u ¢tyf naSich partnerd na narodni
urovni, a to pfimo v terénu. Na jejich zdklad¢ budou hleddny co nejefektivnéjsi cesty jeji
aplikace do praxe, tak, aby to nebyl pouze ndhodny ale systémovy zpusob, ktery bude mit
oporu V legislativé, v daniové a tcetni sféte, v oblasti spravni agendy, Skolstvi atd.

Socialni ekonomika, tak jak zndmé jeji stavajici napln 1 jeji zdivodilovani - akcentovani
socialnich cild, diraz na prvky podnikani, avSak nikoli potfeba maximalniho obratu a zisku,
pfi¢emZ zékladnimi hodnotami jsou solidarita, socialni soudruznost, socialni zodpovédnost,
demokratické fizeni, participace obfanli a autonomie (kombinace podnikatelského zaujeti a
ohledu k vefejnému zajmu - public interest), s nejvétsi pravdépodobnosti je v kolizi s ¢istym
podnikanim za ucelem dosaZeni zisku. Tento gordicky uzel je potfeba rozetnout mezi prvnimi
— tim se oteviou dvefe pro ostatni feSeni. Zde vidime pravé velkou ulohu statnich organi i
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volenych funkcionait.

Mezi hlavni ekonomické funkce statu patii podpora efektivnosti, spravedlnosti a stability.
Cinnost vlady v oblasti efektivnosti se projevuje v pokusech korigovat trzni selhani, jakym je
monopol. VIadni programy podporujici spravedlnost pouzivaji dané¢ a vydaje k
pferozdélovani (ndrodniho) diichodu, projevi-li spolecnost starost o chudé nebo o urcitou
skupinu obcant, naptiklad osoby se zdravotnim postiZenim. Stabiliza¢ni politika se pokousi
"odfiznout" vrcholy a nejniZsi body hospodaiského cyklu, omezit nezaméstnanost a inflaci a
podpofit ekonomicky rist.

L3 - o
One hand no claps

V realném zivoté ve vSech prumyslové vyspélych zemich urcuje trh vétSinu jednotlivych
cen a mnozstvi, zatimco vlada fidi ekonomiku jako celek pomoci danovych, vydajovych a
regulacnich programii. Obé soucasti - trh 1 vlada jsou nezbytné pro zdravé fungujici



ekonomiku. Ridit soudobou ekonomiku bez obou je jako pokouset se tleskat jednou rukou, a
to fyzicky nejde, jak fika i nazev krasného ¢eského filmu ,,Jedna ruka netleska®.

ECONOMY ||

Sociadlni ekonomika nemtize nestat na obecnych zakladech, je jako kazdé¢ jiné podnikani,
soucasn¢ ale nemuize byt vystavena vSem vliviim a v té mite jako kazdé¢ jiné podnikani. Bude
ulohou vlady kazdého statu zajistit odpovidajici ,.kompromis, umoziujici ,,béznou ¢i
stavajici formu podnikdni - ekonomiky”“ a nové se rodici formu ,chranéného ¢i
podporovaného podnikani — socialni ekonomiky* (berme v potaz nedokonalost stavajiciho
pojmového aparatu) a tlohou odpovidajicich organd, instituci Evropské unie to propojovat,
podporovat a zajistovat moznost synergickych efektu.

Zde je velmi dulezité¢ si uvédomit, Ze navrhy zmén, jejich prosazeni v legislativé i
uskute¢néni v praxi Evropska unie neocekava od vladnich instituci, potazmo v prvni fadé ne
od nich, ale naopak prioritné¢ od ob¢anského sektoru. D4 se to chépat i tak, Zze hlavni studnici
napadt dle ni, mé obcansky sektor. Finan¢ni podporou pies jednotlivé programy a
deklarovanim oficialni podpory umoznuje platformé obcanského sektoru se na tom vyraznou
meérou podilet. Neni to jenom dar, je to i vyjadfeni nutnosti a potieby.

Je proto dilezité, aby to proniklo i k volenym organiim, které maji politické kompetence,
to jest ty nejvyssi kompetence k realizaci potiebnych aktivit. Jsou to oni, kdo mize otevfit
dvete, kdo ma ten kli¢. Je pak na dalSich ufednicich, vyzkumnicich, ale i Siroké obcanské
spolecnosti, jak tyto dvete vyuzije.

Damy a panové, povazoval jsem za velmi duleZité, aby proznélo to, co naSe Rozvojové
partnerstvi spojuje, nad ¢im spolu pracujeme a co by mélo teda pfinést fadu inovacnich
efektl. Projekt NOVA PEI, v ramci kterého je uskutecnéna i tento seminaf, by mél vSechny
tyto aspekty reflektovat a na nich stavét. Vice hlav vice vi a spolecné i vice dokaze. Ale i tom
je vzéjemné partnerstvi a dékujeme odpovédnym organim Evropské unie i statlim, Ze to
umoZznuji.

Na nékolika mistech svého vystoupeni zminuji, Ze socialni ekonomika nemtiZze konkurovat
normalnimu nechranénému trznimu prosttedi. To je sice taky k diskusi, protoZe ona musi
konkurovat, ale za jisté podpory okolniho prostfedi, zejména pak podpory statnich a obecnych
organti, za podpory legislativy. To je dualezité, aby takto jsme pojali myslenku uplatnéni
tohoto integraniho nastroje. To znamend, Ze musi se ctit ¢i napliovat postulaty socialni
ekonomiky. Dovolte, abych vas s nimi seznamil. Podotykam, Ze je to stale jesté draft, nikoliv
konec¢na verze. Ta doznd jisté zmén, ale v této fazi a dnes mame pracovni verzi, kterd by méla
proznit. Zde jsou:

1)  Socialni ekonomika je pozadavkem doby, vyi¢enym Maastrichtskou dohodou (1992) -
podnéty cClenskym zemim Evropské unie k podpofe ekonomické a socidlni
soudrznosti, Amsterodamskou dohodou (1999) - cile zajistit fd&dnou socidlni ochranu
a bojovat se socialni exkluzi a Evropskou socialni chartou (1961) — vyjadiena socialni
prava.

2)  Socialni ekonomika je nastroj k uplatnéni specifické spolecenské praxe v narodnim
hospodafstvi.

3)  Socialni ekonomika je vedle zvykového, piikazového a trzniho dalSim alternativnim
ekonomickym systémem. Spolu s nimi je realizovana ve smiSeném ekonomickém
systému.



4)

5)

6)

7)
8)
9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)
17)

18)

19)

20)

21)

Socialni ekonomika ma za ukol hledat moznosti pro vytvoteni prilezitosti, které¢ by
umoznily skupindm ohrozenym socidlni exkluzi vratit se zpét - tj.: socialni inkluzi.
Tyto moznosti vhodnymi zplisoby pretvaret v realné uskutecnéni a zajistit podporu
nezbytného trvani po dobu, nez je subjekt schopen plnohodnotné zaujmout misto na
trhu prace a ptisobit za podminek béznych v misté a Case v trznim prostiedi.

Socidlni ekonomika umoziuje ekonomické aktivity cilovym skupinam za
definovanych zvyhodnénych podminek.

Socidlni ekonomika, tak jako i ostatni systémy mé zdjem na zisku, ale jeho
maximalizace ani obrat nejsou prioritou. Vytvoreny zisk (akumulovany kapital) je
pfednostné smérovan k naplnéni primarniho cile, k tvorbé rezervniho fondu a obecné
piednostné rozvoji ve prospéch cilové skupiny pred rozdélovanim mezi jednotlivce.

Socialni ekonomiku charakterizuje akcentovani socialnich cila.

Socialni ekonomika povaZuje za zakladni hodnoty solidaritu, socidlni soudruznost a
socialni zodpovédnost

Socialni ekonomika je prosazovana cestou demokratického fizeni, participace obcanti
na podnikdni a rozhodovéni a autonomie vychézejici z kombinace podnikatelského
zaujeti a ohledud k vefejnému zajmu - public interest

Socialni ekonomika nemtize byt konkuren¢né schopna na volném trhu.

Socialni ekonomika bez védomé a ucinné podpory vlady, organii statni spravy a
samospravy nemize byt efektivné realizovana.

Socialni ekonomika je zamétfena na cilové skupiny. Slozeni (definici) skupin, které
tuto specidlni podporu potiebuji (kterym bude poskytovéana), definuje vldda ve
vzajemné soucinnosti se samospravou a obcanskym sektorem.

Socialni ekonomika potiebuje specidlni pojmovy aparat, vykladovy slovnik, ktery ji
bude v ekonomickém prosttedi charakterizovat, na ktery se mohou odkazovat
legislativni a dal$i normy.

Socidlni ekonomika je vramci ekonomickych systému podpofena legislativnimi,
daflovymi a jinymi Upravami, zjednoduSenymi spravnimi fizenimi, vCetné oblasti
zajiStujicimi vznik, provozovani i ukoncovani ¢innosti subjekti

Socialni ekonomika pro dlouhodoby efekt potfebuje pochopeni podnikatelského
prostfedi v regionu. V tomto sméru mohou aktivné ptispét hospodaiské komory,
profesni svazy a profesni a odborové organizace.

Socialni ekonomika potfebuje neustalou a Sirokou medidlni podporu, kterd vytvoii a
udrzi vstiicné nebo tolerantni prostiedi pro tyto aktivity v celé spole¢nosti.

Socialni ekonomika nemiiZe existovat (plnit sviyj ucel) bez aktivniho zapojeni cilovych
skupin.

Socialni ekonomika se 1i8i od profesiondlnich nebo komunitnich sluzeb 1 tim, Ze je do
ni zapojena nejméné jedna, ale obycejné vice riznych skupin ohroZenych socidlni
exkluzi

Socialni ekonomice pro zapojeni cilovych skupin pfedchazi jejich aktivni vyhledavani,
nasledné presvédcovani, Skoleni a nepfetrzitd, nevtiravd, vysoce odbornd pomoc,
moznost supervize

Socialni ekonomika se nejefektivnéji uskuteciiuje na nejnizsi spravni trovni — na
urovni obci a povéfenych obci.

Socidlni ekonomika je zaloZena na subjektech, které jsou rizikové v Case, misté,
zpusobu zivota, nebo s nedostate¢nym vzdélanim a zazemim. Jeji nutné predpokladat,
ze vykon muze byt niZsi a riziko ztrat ¢i neuspéchu vyssi.
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Socialni ekonomika ma tendenci k dlouhodob¢jsimu nez nutnému, vyuzivani zdroju a
legislativnich 1 ostatnich zvyhodnéni. S tim je nutno kalkulovat i ve zdrojich.
Pfedcasné ukonceni podpory, vétSinou na zéklad¢ prvnich pozitivnich ekonomickych
vysledku, vede ke zhrouceni aktivity.

Socidlni ekonomika musi mit méfitelné vystupy, které nejsou jenom nebo prioritné
»ekonomické®”. S ohledem na charakter cilovych skupin jsou stanovena méfitka pro
posouzeni miry uniku od socidlni exkluze a miry postupu socialni inkluze.

Socidlni ekonomika neni socidlni podporou. Socialni davky jednotlivci, rodindm a

osobam zijicim ve spolecné domacnosti nejsou socialni ekonomikou.

Socialni ekonomika a jeji podpora neni adresovana v legislativnich a dalSich
institutech pro jednotlivce, prestoze je cilem zabranit socidlni exkluzi kazdého
jednotlivého obcana.

Socidlni ekonomika pro Uspé$né dlouhodobé trvéani, ve smyslu naplnéni zamér a
k umoznéni vytvarenych synergickych efektl, potfebuje odborniky na tuto oblast, jak
V ramci vefejné spravy, tak v oblasti ekonomiky a dalSich. Je nutno provést zmény a
doplnéni v uc¢ebnich osnovach skol vychovavajicich profesionaly v téchto oblastech.

Socialni ekonomika ve své struktufe napliuje horizontalni témata jako jsou udrzitelny
rozvoj, informacni spolecnost, podpora mistnim iniciativam, rovné piileZitosti a dalsi
pozadavky, naptiklad v oblasti gender mainstreamingu apod.

Socialni ekonomika je potfebna pii jakékoliv mife nezaméstnanosti. Cilové skupiny
maji specifika, kterd se vymykaji béZnému ramci spolecnosti, zejména moznosti
pristupu na trhy prace a rovnost prilezitosti.

Socialni ekonomika nediskriminuje ani neupfednostiiuje Zadnou z forem ,,podnikani®.
Ptedpoklada, ze kazda forma je v Case a misté odpovidajici moznostem a potiebam.

My, myslim tim naSe rozvojové partnerstvi na narodni urovni HEFAISTOS, déle jsme tyto
postulaty zaclenili do 3 skupin. To déle vice rozkryva plsobeni jednotlivych postulati a jejich
vyuZiti pro praxi. Nelze je vytrhnout a chapat jednotliveé, vzdy jenom v soucinnosti, piesto
tato kategorizace, ktera vyplyva i ze zaméfeni naSich jednotlivych partnerd, ma své
opodstatnéni, alespon nyni, v tvliréim procesu.

skupina postulatii majicich vyrazny | 4,5,6,12,13,14,15,16,17,18,19, S(V;MVD,

vliv na ,,podnikéni* 22,23, 26 VSVSMV

skupina postulatd majicich vyrazny LIBEREC,
upmap o Yrazy 4 59,11,12,15,17,18,19,20,21,26,27 | PRACHATICE,

vliv na ,,komunalni problematiku MOST

skupina postulatl majicich vyrazny CAPZ,

4,5,7,8,12,17,18,19,23,25,28

vliv na ,,integraci VYSKOV, OS,
) Lo . e ORFEUS,
skupina postulati ,,nezatfazenych 1,2,3,10,24,29 BRUNTAL

Vazené damy a panové, drazi pratelé, my vidime tady Siroky prostor pro spolupraci. Asi by
bylo pfirozenym vyusténim, ze naSe zemé, které jsou zapojeny ve spolecném projektu
nadnéarodniho partnerstvi, by vytvofily spole¢né postupy a spole¢ny projekt, s modifikaci na
mistni podminky, ve kterych by byly vyuzity integra¢ni nastroje v ramci socialni ekonomiky i
v obdobi let 2008 - 2013. My to budeme podporovat, pokud se na tom vSichni shodneme.




D¢&kuji za pozornost.

Uloha obci a nestitnich neziskovych organizaci v procesu zaji§tovani rovnych
prileZitosti v podnikani u nové pristoupivsich stati k EU a priklady dobré praxe

Ing. Jozef Slobodnik, vykonny feditel o.s. ORFEUS, realizator projektu HEFAISTOS, Ceska
republika

Z N'n L KEBFAISTOS
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Socialni ekonomika je pojmem, s kterym my osobné, nase sdruzeni ORFEUS, pracujeme
asi od roku 2003. Pfed nami bylo jiz nékolik vlastovicek, ktefi se oficidln¢ tomuto vénovali,
pro piiklad tfeba i jeden z nasich partneri na néarodni trovni — Svaz ceskomoravskych
vyrobnich druzstev, nebo nékteré vysoké skoly, respektive instituce €i jini jedinci, ktefi se
dostali k tomu naptiklad na zakladé vladni objednavky v souvislosti s ptistupovymi jednanimi
Ceské republiky do Evropské unie. V roce 2004 jsme ziskali dotaci z Ministerstva prace a
socilnich véci CR na projekt Socidlni ekonomika v Evropské unii a jeji aplikace na
podminky v Ceské republice. To byla pro nas jedine¢na moZnost a piileZitost seznamit se
s timto pojmem. Do tohoto projektu jsme zapojili pies 30 subjektii typu mésto a obec, a to jak
na urovni samospravy, tak i statni spravy, n€kolik dalSich instituci typu Skol nebo ob¢anskych
sdruzeni a 1 nckolik experti z problematiky legislativy, dani a podnikatelti. Hmatatelnym
vystupem tohoto projektu bylo vydani tlé kniZzecky, osvétové publikace, asi o 50 stranach, ve
které byla tato socidlni ekonomika sklofiovana zeptedu i1 zezadu, svrchu 1 zespod.
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Jsme presvédcCeni, ze jeji rozeslani na vSechny vétsi obce, bylo jednim z velkych kament
mozaiky, ze kterého se postupné skladalo povédomi o existenci socidlni ekonomiky na Grovni
pravé obci. Nemyslime si a ani jsme si nemysleli, Ze bychom mohli nahradit jedinou
knizeckou systematické vzdélavani a ani jeji zabér nemohl pokryt vSe, ale svétélko informace
bylo rozneseno. Informace byla podana jednoduchym zplsobem, takze i starosta v Horni
Dolni si nemusel brat k jejimu vykladu encyklopedii. Samoziejmé, Ze jsme nebyli sami, kdo
se zacal socialni ekonomikou zabyvat v té dob&. Najednou bylo téch ,.fesitelt” vic. Zptsobil
to jisty boom, vyvolany zadanim nasi vlady, jak jsem dfive fekl. Pro nékteré subjekty to byla
dokonce nova vyzva, umoZiujici nastartovat nové sméry aktivit pro jejich pfeziti. I pro nas to
byla vyzva.



Kdyz byla nasi vladou vyhlasena témata v ramci programu CIP EQUAL, které se piimo
dotykali socidlni ekonomiky, tak jsme nemohli se toho nezi€astnit. Zde nam byly poznatky
Z ptedchazejiciho roku najednou velkym piinosem. Piedstavovali odrazovy mistek, na ktery
jsme dobfte naslapli.

Tyto zkuSenosti nam velmi pomohly pfi zpracovani a obhajobé projektu v roce 2005.
Velkym a sméle mohu fici, Ze inovativnim pfinosem pro nas, i mné¢ osobné, bylo setkani se
zastupci Eivissa Crea v Praze na jate roku 2005 pfi zpracovavani spolecného nadnarodniho
projektu pro nové se vytvarejici partnerstvi NOVA PEIL Zde jsme vid¢li, jak o mnoho dale
pred nami néktefi jsou, a to i co se tyCe jasného formulovani cili, pracovnich postupt a
pfedavani praktickych zkuSenosti.
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Za to patii pod¢kovani celému kolektivu, ktery v té dobé vedl nas, jiz ptitel, Alfonso
Molina.

7/

Po celou dobu, co napliiujeme spole¢ny projekt, ve kterém jsou i nasi pratelé z Chorvatska,
Udruga invalida rada Zagreb, a co je pfinosem pro vSechny naSe ¢leny partnerstvi, vidime, jak
jsou nasi ptatelé za Spanélska podporovani svoji vladou, a to i vladou Balear.

Jeji zastupce, Pedro Campillio, se kterym jsme méli Cest se n€kolikrat setkat, se zicastiiuje
jejich aktivit.

Vazime si setkani 1 s dalSimi zastupci.

Koneckonct uéast asi 20 osob ze Spanélska na mezinarodni konferenci v Praze v &ervnu
2006 je jasnym dukazem podpory projektu vladou Spanélska.

Obdobnou zkusenost mame i s partnery z Italie. A to mizeme jenom zavideét.
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My mame velké problémy s plnénim projektu, dle zpracovaného a schvaleného
harmonogramu. I kdyZz velmi neradi, ale musime zde zminit i tuto skutecnost, protoze tato
situace ma dopad samoziejmée i1 na plnéni ukolil, ke kterym jsme se zavazali v nadnarodni
smlouvé. Nase problémy tkvi v tom, Ze nemame penize, které jsme méli obdrzet dle rozpoctu
projektu. Problém je v systémové chybé, kterou ministerstvo prace a socialnich véci, tj. fidici
organ, vytvoftilo a z pozice vlastni nedotknutelnosti v ni nadale setrvava. Zjistili jsme, ze je to
pro n¢j vlastné¢ velmi pohodiné.

O co se jedna? Domnivame se, ze problém je ve 2 rovinach. Prvni — z obavy, aby neuznali
nahodou nekteré naklady, které by mohla kontrola z Evropské unie rozporovat, tak je radgji
povazuji za neuznatelné, coz je v mnoha ptipadech i v rozporu s jejich vlastnoru¢né vydanymi
metodikami a pokyny. Takze nam napftiklad nechtéji uznat vydaje, které jsme vynalozili
V souvislosti se zmiflovanou mezindrodni konferenci v Praze a jejich opakujici se dotaz ,,a
jaky to ma vztah (mysSlena konference) k projektu® je vlastné nezodpovéditelny. Protoze
pokud necht&ji pochopit, ze je to pisemné uvedeno ve vSech dokumentech, véetné
vyjmenovanych aktivit, které jsou uvedeny ve smlouvach, jak narodni tak nadnérodni, pak
neni na nasi strané¢ dovolani, snad kromé soudniho feSeni. JenZe my jsme vynalozili na tuto
konferenci téméf milion ¢eskych korun (cca 40.000 €) z vlastnich prostfedkd. Ty nam chybi
do dalSich aktivit. Druhd rovina spociva ve velmi zdlouhavém vyhodnocovani technickych a
finan¢nich zprav. Na fidicim orgdnu i na ndrodni podpuirné struktufe, kterou je u nas
PriceWaterhausCoopers, dochazi k velké fluktuaci pracovnikii, kteti se musi zaucovat.
Nevédi nic o projektech a ve spojitosti, ze kontrola dokladd je povySena nade vse, tato
skutec¢nost zptisobuje problémy s uznavatelnosti vydaji a velmi opozdénymi refundacemi. To
ma mimo jiné za nasledek, Ze i mzdy jsou vyplaceny v omezené mife, a to je v rozporu i
s nasimi zdkony. Navic to ma i dopad na soudrznost a vykonnost partnerstvi na narodni
urovni.

P m e

V soucasné dobé jsme v situaci, kdy partnefi zvazuji, zda mohou jesté financovat ucast
z vlastnich zdrojii, anebo partnerstvi ukoncit. Navic mame i problém vii¢i Vam, nadnarodnim
partneriim, a to jak naplnit zdvazky vzhledem k Vam. Snaha udrzet naSe narodni partnerstvi,
vénovani nesmyslné mnoho ¢asu na vysvétlovani Ufednikiim jimi zadanych ,,dovysvétleni®,
co ale necht&ji pochopit, nas 1 psychicky vycerpava a bere redlny Cas. Je to néco jako u
Sancho Panzy — boj svétrnymi mlyny. Moznd, Zze bychom ftekli s klasikem z knihy
Knoflikova vélka ,.kdybych to byl byval védél, tak jsem byl byval sem nechodil”. To plati
témer doslova. Mozna, kdybychom byli védéli, jaké problémy s tim budou, tak jsme do
z4ddného Programu CIP EQUAL nevstupovali. Neméli bychom ted’ finan¢ni propad cca 4,5
milionti K¢ (cca 130.000 €). To ndm dluzi nas stat.
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To je pak 1 existen¢ni problém pro nasi organizaci. Jenom pro Uplnost — tento problém
s fidicim organem nemame jen my, jen naSe organizace. Ne kazdy ma ale tu vydrZ a snad i
bojovné srdce jako my. Nékteti jiz skoncili s projektem, vzdali to, n¢kteti cekaji, ze zlepSeni
za n¢ vybojuji jini, znate jak to chodi.



Koneckonci, do posledni chvile jsme nevédéli, zda se zacastnime na jednani planovaného
spole¢ného vyboru, ktery predchazel této konferenci i konference samotné, ptesto, ze ucast na
vyboru je vlastné povinnost. Nakonec jsme se rozhodli zafinancovat z vlastnich penéz tuto
cestu, abychom zachovali kontinuitu. Snad se ndm to vrati. Pro¢ o tom ale takhle mluvime?
Pro¢ Vas seznamujeme S témito problémy, které bychom rad€ji neméli, nebo je utajili,
protoze se i trochu za né¢ stydime, ackoli jsou zpusobeny nasi statni sprdvou a ne nami?
Jelikoz to povazujeme za velmi pottebné. Myslime si, ze ve sjednocené Evropé je dilezité pro
zachovani jak socialniho smiru, tak pro vztahy mezi narody a vzijemné pochopeni a
snaSenlivost, odstranéni xenofobnich postojli a rozvijeni nejen ekonomické spoluprace,
rozvijet vzajemné setkavani, poznavani, vytvareni mnoha spole¢nych platforem, na kterych se
obrousi hrany vzajemné neduvéfivosti, podeziivani, anebo i prosté lidské zavisti.

Vime, Ze Zadny program neni dokonaly, ani EQUAL, ale jeho existence je velmi dobrym
poc¢inem. Myslime si, Ze pro nas, nove¢ pristupujici staty do EU, je to velmi dobrou hiivnou.
Tu hiivnu chceme zurocit nikoliv promarnit. Tfeba Vy na Ibize to jiz takto nevidite, ale pro
nas je socialni ekonomika dobrym, pfitom novym nastrojem, k pomoci ohrozenym skupinam
dostat se ze socialni pasti. Vase zkuSenosti jsou pro nds velmi cenné. Evropska unie bude pro
roky 2008-2013 vyhlaSovat dalsi témata. Jisté budou tam néjakym zpisobem zakomponovany
1 otdzky socidlni ekonomiky a dalSich podpor a pobidek, v€etné investicnich. Bude nasi
snahou v tom co jsme, i my — nadnarodni partnerstvi — spolu vytvofili a snad i vytvofime,
pokracovat a zachovat. Pak ale nechceme, aby feSeni projektii se smrskavalo na boj
S administrativou. Proto chceme, aby 1 Vy jste byli této nasi snaze ndpomocni, tieba pfi
nékterych jednanich, kde mate moznost uplatnit svlij vliv. A nyni zpét k projektu. Jaké jsou
naSe poznatky?

Cesi jsou stale méné spokojeni s tim, co délaji. Poméry na pracovnim trhu p¥itom jejich
zivot jeSté komplikuji. Jeden vyrok za mnohé: ,,Pracuji jen pro penize a v praci nezlistanu ani
o chvili déle, nez musim. Stejné¢ skoro kazdy den odchazim z podniku Upln¢ vyc€erpan a
snazim se o jedno: Aby mi pracovni zaleZitosti nezasahovaly do soukromého Zivota“.

Takovy postoj k vlastnimu povolani nebyl charakteristicky jen pied listopadem 1989,
potvrdil ho i nové publikovany vyzkum mezinarodni organizace ISSP, ktery v roce 2005
probehl v desitkach zemi svéta. "Lidé ze sttedovychodni Evropy jsou méné spokojeni se svou
praci nez obcané starych zemi EU, v prvni fad¢ a predevSim kvuli neuspokojivym platim,"
vysvétlil hlavni diivod sociolog Jiti Vecernik, ktery mél na starost Ceskou ¢ast vyzkumu.

Nelze ale podléhat iluzim, Ze jsme vstoupili do n&jakého kapitalismu piedvale¢ného typu,
kdy prace a podnikani jsou velebenymi ctnostmi. To, co se u nds "buduje", je konzumni
spole¢nost, do niz plati jedind vstupenka - penize. Nedostatkova komunistickd ekonomika se
prevratila v hojnost nabidky. Hlavni je dnes zbozi dopravit (tfebas pies celou zemekouli),
nabidnout (tfebas agresivnim a klamavym marketingem) a prodat (tfebas i tém, kdo na to
nemaji — jisté 1 vy znate z médii ,.kupte dnes a platte zitra). VSechny tyto postupy se kovaji
daleko od nas, my je piejimame jako hotovky. Produktivni a tvirc¢i obsah se tak z prace
vytraci. Také na Zéapad¢ stile méné lidi vidi v praci poslani, pfestoze naméahavych praci
radikalné ubylo a podil dusevni prace stale roste. Ani tam neni nepracovat hanbou a uz viibec,
kdyz nabizena prace neni dostate¢né diistojnd a zaplacena.



Takze Ceské postoje, které v sobé misi laxnost zdédénou z komunismu a novodobou
konzumni orientaci, mozna predznamendvaji budoucnost i pro jiné zemé. Ostatné nizsi
loajalita k zaméstnavateltim je v souladu s potiebou pruznosti trhu prace. Clovék neciti zadné
zavazky a snaze odchdzi z jednoho pracovniho mista na jiné. O produktivité prace se uz
davno rozhoduje pfedevsim v organizaci prace.

Kdyz pracujeme s vysledky postojovych vyzkumil, musime si pfipomenout dvé okolnosti.
Za prvé, za pruméry se skryva diferenciace, a to stale vétsi. Jinymi slovy, priméry stale méné
vypovidaji o postojich jednotlivych lidi, odrazejicich jejich socialni situaci a také moralku. Za
druhé, 1 pfes sebevétsi snahu sociologii oslovit vérny vzorek populace se jim tézko podafi
oslovit ty nejpilnéjsi, nejaktivnéjsi, nejnapaditéjsi. K nim se jednak tézko dostanou, a i kdyby,
budou odmitnuti, protoze takovi lidé si nenajdou na vypliiovani dotaznikii ¢as. Takze situace
by méla byt v tomto piipadé¢ trochu lepsi nez jak se to z vyzkumt jevi."

Tolik Cesi. Naproti tomu Skandinavci, zdpadni Némci, Nizozemci a Britové jsou ze svych
platl natolik zajisténi, Ze ¢asté&ji hledaji zajimavou praci, kde se mohou realizovat a nezavisle
rozhodovat.

Lidé, ktefi jsou spokojeni se svym zaméstnanim, obvykle pracuji Iépe a nepotiebu;ji tolik
chrénit své soukromi. Tento rozdil byl dobie vidét uz v predeslém vyzkumu v roce 1997, za
osm let se vSak "vychodni" pracovni hodnoty od téch zapadnich jesté vic vzdalily.

Zvyk pSemohl revoluci

Jste spokojen se svou praci?

1997 2005
Zakladni 68,0 67,2
Nizsi stfedni 66,0 63,5
Stfedni 71,2 71,8
Terciarni 74,9 69,8

Sedmibodova Skala od "uplné spokojen" (100) po "tplné nespokojen" (0)

Existuje fada pficin, pro¢ se v nckterych ohledech cesky pracovni trh 1i8i od Zéapadu. S
nékterymi se pfitom nedé nic délat. Podle n¢kterych sociologl uréuje vztah k pracovnimu trhu
hlubsi kulturni zéklad. Lidé zvykli na povinnou a ¢asto zbytecnou praci pred rokem 1990 se
mohou zmeénit jen pomalu. Kolem roku 1995 navic nastal navrat k ptedlistopadovym
hodnotdm. "Mohutné pterozdéleni majetku béhem transformace bylo signdlem, Ze to neni
tvrda prace, ale jiné schopnosti, které urcuji osobni blahobyt a piijmy," fikaji n¢ktefi. Pravé
tim se obnovil navykly pohled na praci. Jesté¢ pocatkem transformace si mnozi lidé chtéli
ovéfit své moznosti na volném pracovnim trhu, na jejim konci uz oc¢ekavali jen vysoké platy a
rychlou kariéru, doplnéné narokem na silnou ochranu pracovnich mist.

"Navrat pred listopad" vSak pokracoval i po nastupu levicovych vlad v roce 1998. Za
poslednich sedm let se pies polovinu pfehoupl pocet lidi, ktefi pracuji Cisté jen pro penize,
naopak pod polovinu klesl podil obcanti, kteti by pro dobrou praci omezili své soukromi,
piipadné piijali tvrdsi préci, kdyz to pomtize firm¢. Pokles zajmu o préaci i loajality k firmam
ziejmé zpusobil piichod zahraninich firem a pfetrvavajici strnulost trhu prace. Cesi
predevsim nejsou z prichodu cizich investort uplné nadSeni. Nabizeji vyssi platy, ovSem za
mén¢ zajimavou praci nez ¢eské firmy, navic se v nich musi vic tvrd¢ pracovat. Zfejme i to



muze byt ditvod, pro¢ nejvic poklesla spokojenost s praci mezi vysokoskolaky - také oni jsou
v zahrani¢nich firméch ¢asto placeni za rutinni ¢innost.

Pokles loajality zaméstnancti vSak pocitily 1 Ceské firmy. Mlze to mit zcela specidlni
davod: "Pracovni trh neni pfili§ pruzny a v poslednich letech stagnoval. Na druhé stran¢,
existuji ruzné podvodné praktiky, jako jsou Cerné vyplaty, aby se obeSla minimalni mzda,
dohody se zivnostniky, najimani cizinci a smlouvy s pracovnimi agenturami. Namisto vétsi
pruznosti v oficialni ekonomice, balancuji aktivni lid¢, ktefi chtéji vic vydélat, na hrané Sedé
ekonomiky".

Pracovn?2 z8kon2k pro vyvolen®
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Co cekate od prace

1997 2005
Bezpeci 84,1 83,3
Vydélek** 69,0 71,8
Kariéru* 43,5 51,6
Zajimaveé misto* 76,0 72,0
Nezavislost* 54,0 58,2

Pétibodova Skala od "velmi dileZité" (100) po "zcela neduleZité" (0)
* Némci, Britové, ¢i vaédi prikladaji vyrazné vét§i vyznam
** Némci, Britové ¢i Svédi prikladaji vyrazné niZsi vyznam

Vyzkum ISSP potvrzuje strnulost pracovniho trhu, ktera je podle pribéznych zprav CNB
jednou z hlavnich piekazek vstupu Ceské republiky do eurozény. Firmam se jen tézko daii
propoustét zaméstnance, a proto je do regulérniho pracovniho poméru radé€ji nepfijimaji. K
vinikim patfi podle ekonoma Stépana Jurajdy z vyzkumného tistavu CERGE-EI levicové
vlady. Ty se v boji proti nezaméstnanosti snazily ptesunout starsi lidi do dichodu, mladé na
vysoké Skoly a Zeny do domacnosti. A zacaly pfisnéji chranit pracovni mista t€ém zbylym,
ktefi to vlastné nepotfebovali. Expert CNB Kamil Galu$¢ék tento vyklad potvrzuje: "Ve
spolecnosti pfevlada zvyk, kdy je pomérmné vysokd zaméstnanost muzli ve stftednim véku. Ta
je podminkami na pracovnim trhu ovlivnéna relativné malo.

Podminky a jejich zmény vSak mohou mit vyraznéj$i dopad na zaméstnanost dalSich
skupin, konkrétné jsou to mladi a star§i pracovnici, Zeny a osoby s nizsi kvalifikaci". Ti
vSichni, jak vite, patfi mezi vyjmenované cilové skupiny, které by mély byt nasimi projekty
osloveni, které by mély mit znich pfinos. To wupozoriiuje na diavod, pro¢ mezi
nezaméstnanymi pfevladaji matky samozivitelky, které radé€ji spoléhaji na socidlni davky,
pro¢ nadale ptibyva piedcasnych dichodi a pro¢ stale vic mladych hledd dlouhodobé utociste
na univerzitach. Podle zpravy CNB se piitom poméry nezménily zavedenim nového zakoniku
prace a Cesko také ziistava i v evropském méfitku zemi s nadprimérnou ochranou pracovnich
mist.

PS21i¢g chud?2 na spokojenl ¢§ivot
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Prace vs. soukromy Zivot
(v procentech)

1997 2005
Pracuji, jen abych vydé¢lal penize** 41 56
Pracuji jen tak, jak musim** 13 23
Z prace odchazim vycerpany 34 39
Praci bych chtél vénovat vic casu* 11 8
Chci mit dobrou praci, i kdyz nékdy zasahuje do soukromého zivota* 53 37
Jsem ochoten ptijmout naro¢néjsi praci, kdyz to pomiize firmé* 58 49

* Némci, Britové & Svédi souhlasi vyrazné ¢astéji
** Némci, Britové, & Svédi nesouhlasi vyrazné Castéji
Zdroj ISSP 1997, 2005, Sociologicky ¢asopis 6/2006

Strnulost pracovniho trhu se podepisuje i na situaci téch, ktefi praci maji. Vedle muzu,
ktefi se snazi o vyssi vydélky, tim trpi obecné Zeny. Patii to k jednomu z hlavnich zjisténi
vyzkumu ISSP. "V poslednich letech nespokojenost mezi zenami vyznamné roste," tvrdi se.
Béhem osmi let se zvétsil pocet muzi, kteti jsou spokojeni se svym vydélkem a s kariérou,
naopak zeny jsou stale Castéji roz¢arovany z nezajimavé prace, ktera navic neni jistd. Nejveétsi
zklaméni vyzkum zaznamenal mezi vysokoSkolackami. Ekonomové pfitom tvrdi, ZzZe
postaveni Zen v zaméstnani se nezhorSilo. "Nezménily se mzdové rozdily muzi a Zen,
zlstavaji na Grovni okolnich zemi. Mezi dvacetiletymi a tficetiletymi se vyrovndva zastoupeni
muzi a Zen ve vedoucich funkcich,". Zendm viak miZe vadit, Ze se na strnuly trh prace jen
obtizn¢ vraceji po matefské. Navic naSly ve spoleném zdanéni manzeld dalsi ekonomicky
davod, pro¢ zlstat doma.

Z vykladu vychazi, Ze mezi Zenami roste zajem o uplatnéni v profesi, pracovni trh vSak s
nimi po odchodu na matetfskou pfili§ nepocitd. Na Zapad¢ umoziiuji fesit tento problém vyssi
mzdy. Rodinu uZivi jen manzellv plat, Zena pak miiZe najit zajimavou praci za niz§i mzdu. K
dispozici je pfitom $iroka nabidka zkracenych pracovnich tivazki. Ceska ekonomika s nimi
zatim nepoc€itd. Hlavnim diivodem je ziejmé fakt, Ze k uZiveni rodiny musi obvykle oba
manzelé plné€ pracovat. "Dnes se u nas zkraceny uvazek jesté nevyplati," fikaji ekonomové.

Myslime, Ze organizatofi zvolili velmi dobfe Ustiedni téma seminafe ,,Rovné pftileZitosti
Vv podnikdni a tématika“ a k tomu Ze se bude mluvit i o perspektivach gender”. Jaké
ocekavame efekty ve spojitosti tohoto semindie s dosavadnimi vysledky v feSeni projektu?
Naptiklad tyto:
V Dikladné vyuziti ziskanych praktickych zkuSenosti a vysledkii analyz ke zpracovani
souboru instituciondlnich a legislativnich ndvrhi umoziujicich rozvoj tohoto segmentu

socidlni ekonomie podnikatelského typu v Ceském prostiedi s vyuzitim zivotaschopnych
zahrani¢nich zkuSenosti.

V Vznik trvale vyuzitelného know-how hledani, vybéru, diagnostiky — elementarni i
prabézné podpory zarodkl socialné ekonomickych podnikatelskych subjekti.
V Preneseni zkuSenosti a doporuceni do obecnéjsi — Siroce vyuzitelné roviny.

V Vytvofeni origindlniho systému vzdélavani ve vice trovnich pro specifickou cilovou
skupinu s vyuzitim dostupnych zkuSenosti tuzemskych i zahrani¢nich.



V Vyuziti originalni kombinace pohledu partnert z ftad statni spravy, podnikatelské
samospravy, obCanského sektoru i podnikatelskych subjekti v cilovych regionech.

V  Naplnéni ocekavani, ze:
0 budou dostatecné intenzivné a nazorné vyuzity, propagovany a zobecnény dobré

priklady, s ddrazem na moznosti nalezeni optimalni rovnovdhy mezi
podnikatelskym a socialnim chovéanim.

0 bude podporovano vyhledavani perspektivnich a redlné uskuteCnitelnych
obchodné — podnikatelskych zamért s diirazem na mistni, regionélni potieby.
0 prostfednictvim vyuziti zdroji informaci a zkuSenosti piispéje projekt téz ke

IPEURY;

kompatibilité ¢eského prostiedi s myslenim a postoji vyspélejsi Evropy.

To vSe musime mit na paméti, pokud chceme mluvit o socidlni ekonomice. Ukazuje se
jako velmi dulezité vymezeni pojeti socidlni ekonomiky. To pojeti by mélo asi byt svym
zpusobem globalni v ramci Evropské unie, ale souc¢asné dostatecné rozdilné, aby bylo vhodné
pro podminky jednotlivych statii. Z naseho pohledu to zatim chybi. Co §kola, to jiny nazor, a
jesté jiny nazor u podnikateld a jiny nazor u neziskovych organizaci a nemluvime o tom, Ze
jiny ndzor je 1 na Urovni statni spravy a na Urovni samospravy. Bez toho to nemulize mit Sanci
na uspéch. Pak to ptfipomind babylonskou véz, kde kazdy mluvil jinym jazykem, a proto
nemohli dilo zdarn¢ dokonat. Pro mnohé je tato zmét mozna vyhodnd, nechceme
zevSeobeciovat, ale tieba pro nékteré ufedniky je to dar z nebe. Pokud je nejasny prostor,
nejasné mantinely — neni ani moZnost kontroly a tak mohou byt i vynakladané prostredky
vlastné promrhané. Pod tim nemyslime podvazat aktivitu a iniciativu lidi, naopak ji podpofit.
V né&kolika dalsich fadcich je to o Ceské republice, ale myslime, Ze Ize to aplikovat na
vSechny.

1. Vymezen? poj é&y? vdodin®| p?¥ oekesamu
vydefinovat ekonomick®, soci 8l n2z a p

Vymezeni pojeti a pojmu socialni ekonomika musi obsahovat:

aktivity

pravni formu (nedoslo k jednozna¢nému konsensu)

cilové skupiny SE, které se mohou v ¢ase ménit, tudiZ i mechanizmus, vzorec pro tento
proces. Kazda zem¢ v kazdém case miiZze mit jiné cilové skupiny

vefejné prospésnd ¢innost

mistni komunita

participace ucastnikit SE

otazka investora (stakeholders)

mira reinvestici zpét do predmétu socialniho podnikani
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2. Jak® pSek8&8gky brgn2lpsa®arepubsoce8l n2 ek
nejasnost pojmu. Nenasli jsme doposud ani na strankdch internetu a ani v jinych
dostupnych materidlech takovou definici socidlni ekonomiky, kterd by mohla byt
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podkladem pro legislativu, upravu danovych a jinych zékonii. Zatim jsme se dopracovali
k tomu, Ze je to proces. Ale postacuje to?

nedostatek profesionality v neziskovych organizacich

neinformovanost spole¢nosti

neexistuje vstupni kapital. Velky problém zejména v postkomunistickych zemich.

drahd pracovni sila (nutnost vyplacet minimélni mzdu, odvody)

nediivéra sponzort k socialni ekonomice nebo k organizaci, ktera ma vlastni pfijmy
mala kreativita v typech podnikatelskych aktivit

neochota MV CR registrovat obdanska sdruZeni, ktera maji ve statutu vlastni
vydélecnou ¢innost

nedostatecné propojeni NNO a podnikatelskych subjekti

neni jasné vymezeni veiejné podpory

chybi propojeni podpory malého a stiedniho podnikani s dalSimi oblastmi podpory
celkové nestabilni podnikatelské prostredi

omezené moznosti v oblasti alternativnich pracovnich tivazkt

netransparentnost a slozitost pravniho systému (velky pocet vyjimek)

neexistence dalSich druhi vlastnictvi — vlastnictvi soukromé kolektivni

Jak® mustst@ o @ jepublice vytvoSit, aby moh
alizovgna?
podpirné struktury pro zacinajici podnikatele v socidlni ekonomice (poradenstvi §ité na
miru socialnimu podniku)
Sifeni mySlenky socidlni ekonomiky
vyuzivani existujicich moznosti a struktur
legislativni vymezeni pojmu vefejna prospéSnost (hlavnim bodem je vyhrada ke
stavajicimu navrhu na legislativni vymezeni tohoto pojmu)
legislativni vymezeni pojmu socialni podnik
vlastni pfijmy neziskové organizace by mély byt povaZzovany za plus nikoli za minus
vhodné motivacéni finan¢ni nastroje
indikatory vyhodnoceni socialniho podniku
SirSi pouzivani standardii
zavedeni institutu sdruZovani prace

Jak podporovat nesstoXxting?l nrfer ipsokdonv & 8nr2g?ani z
osvéta o socialni ekonomice
moznost ziskat prvotni investice
vymezit socialni ekonomiku a socialni podnikani
technicka asistence (business plan, marketing, cash flow) plus mentoring ¢i tutoring.
Zde naptiklad vidime jednu z velkych inovativnich metod, které miZzeme pfenést od
naseho $panélského partnera do Ceské republiky
propojeni socialniho vzdélani s ekonomickym

JakTm zpTsobem zamp&i al sdbch&8pndgeameomi gu
ogramovaci2m3dob2 2007
V zésadé je mozné socialni ekonomiku bud’ pojmout jako samostatny titul podpory nebo
ji zafadit v rdmci jednotlivych opatieni.
V prvnim ptipad¢ (samostatny titul podpory) by bylo nutné odlisit aktivity SE tak, aby
doslo k zamezeni duplicit s jinymi tituly podpory.
Vhodné by bylo i vytvotit Globalni grant zaméfeny na podporu socidlni ekonomiky a
socidlniho podnikéni.



V ramci jednotlivych opatieni lze socialni podnikani v Ceské republice zafadit do
nekterych operacnich programii, to je ale na Sir$i diskusi a ziskani konsensu
V  OP Zaméstnanost (MPSV):
- socidlni inkluze skupin obyvatel ohrozenych socialnim vylouc¢enim,
- vytvafeni pracovnich pfilezitosti a mist v socialni ekonomice
V  OP Celozivotni vzdélavani (MSMT):
- vzdelavani manazert socialnich podnikil
V OP Podnikani (MPO):
- poskytovani kapitalu do startu podnikéni,
- technicka asistence
- mikroptjcky

Z obsahového hlediska:

V je nutné nastartovat zménu pohledu na vnimani ekonomiky z pohledu trzni liberalni
ekonomika na pohled socialn¢ trzni (liberalni) ekonomika

V Nastartovani zmény klimatu a privatni ekonomiky se socialnimi efekty zalozené na
aktivnich obc¢anech

Obecna poznamka na zavér:

Bylo by dobré urcit indikéatory dopadu: napt. podil na rozvoji sluzeb , vytvorena a udrzena
pracovni mista v ramci SE, klesani socialnich davek, flexibilni schéma ,,poctivé se uzivit* na
misto vytvareni poctu pracovnich mist.

Socialni ekonomika by se méla t&Sit ,,zvlaStnimu zachdzeni". Primarni problémem je
legitimizace tohoto ,,zvlastniho zachazeni". Vzhledem k vngjsi (ale i vnitini) pfijatelnosti
,»Zvlastniho zachazeni" SE musi asi prokéazat dodate¢nou pfidanou hodnotu — to je dalsi kol
pro nalezeni kritérii.

Projekt EIVISSA CREA
Pedro CAMPILLO, magistrat mésta Ibiza

,Usnadnit vytvafeni byznysu v nasi obci - izemnim celku formou propagace a nabidky
odborného poradenstvi a podpory podnikateltim®.

EIVISSA CREA

- Eivissa Crea je projektem Iniciativy Spolecenstvi EQUAL, financovaného Evropskym
socialnim fondem, vladou Balearskych ostrovii a magistratem Eivissy — 1bizy;

- Eivissa Crea muze pomoci zahajit tvorbu byznysu vSem, zejména tém, kteti patii do
skupin se zvlaStnimi potfebami.




Profil EIVISSA CREA

SEBEZAMESTNAVANI je presné uréeno jako zptisob, jak fesit ekonomické a socialni
problémy, zjisténé v naSem teritoriu, zejména mezi skupinami se zvlastnimi potfebami:
mladez;
nezameéstnani;
pristéhovalci,
zeny,
invalidé.

Kli¢ova odvétvi jsou identifikovana ve svétle ,,mainstreamingu® - zahrnuti strategii mistniho
rozvoje:.

socialni ekonomika;

spojeni rodinného a profesionalniho - zaméstnaneckého zivota;

kultura a dédictvi (odkaz,tradice);

informacni technologie;
do ekonomického usporadani s pievladajici turistickou aktivitou.

EIVISSA CREA nabira formu

Za tcelem dosazeni svého cile pozval Magistrat Ibizy pfislusné socialni Cinitele(zastupce) na
ostrov, aby poskytli a piedali své zkuSenosti, know-how a zdroje. Vysledkem je RP
(Rozvojové partnerstvi) EIVISSA CREA, které tvoii 16 mistnich partnert:

Magistrat Ibizy;

Direccié General de Formacio (vlada Baledrskych ostrovil);

Plataforma Socio Sanitarka;

Fundacié Deixalles;

UCTAIB;

PIMEEF;

CAEB;

Joves Empresaris;

UGT,

CTOOQ;

Cambra de Comerc;

Universitat de les Illes Balears;

Serviconsult;

La Causa;

Sa Nostra;

ISBA.

29. zaii 2006 podepsalo 6 odbornych sdruzeni dohody s cilem poskytovat podporu
podnikatelim (ekonomiim, pravnikiim, ufednikim pracovnich vztahli, technickym
inZenyrim, prvotfidnim inZenyrim, architektim a stavebnim mistrim).

16 subjektl, sjednocenych v projektu Eivissa Crea zamysli zah4jit proces tvorby byznysu
V nasem uzemnim celku tim, Ze budou propagovat a poskytovat odborné poradenstvi a pfimou
pomoc podnikateliim, zejména tém, ktefi patii do skupin se zvlaStnimi potfebami.



Systém podpory integrované podnikatelské aktivity s individudlnim pfistupem

Jednou z nejvétsich sil tohoto projektu je aktivni ucast vSech socidlnich a ekonomickych
Cinitelli, plsobicich v samospravnim Uzemnim celku IBIZA. Mnohorozmérny piistup,
poskytovany vSemi 16ti subjekty, sdruzenymi v tomto projektu umoznuje sestavit osobni -
prizpusobeny itinerat pro kazdého podnikatele, zahrnujici kazdou moznou potiebu, osobni,
socialni ¢i ekonomickou.

AKCE PROJEKTU EIVISSA CREA
Nepenézni asistence

1. FINANCOVANI Odborné poradenstvi pfi ziskavani financovéni, poskytované 10ti
Zivnostem;

2. PORADENSKE POUKAZY Bezplatné poradenstvi, poskytované nejdiilezit&j$imi
odbornymi sdruzenimi. 33 piijemci. 264 poukazi (ekonomové, pravnici, ufednici
pracovnich vztahil, technicti inzenyii, prvotfidni inZzenyii a stavebni misti);

3. OBCHODNI INKUBATOR Fyzicky prostor, poskytovany podnikateltim k zaloZeni
¢innosti béhem zahajovaci/pocatecni faze. 12 podnikatelskych aktivit/Cinnosti se jiz
prihlasilo o prostory v tomto inkubatoru.6 je jiz usazeno v inkubatoru, 4 piihlasky
byly zamitnuty a 2 jsou projednavany.

VYSLEDKY PROJEKTU EIVISSA CREA

Zalozené podnikatelské aktivity: 23

Nameéty, poskytnuté odbornym poradenstvim: 191
Pocet za¢astnénych podnikateli: 280

Dopliikové sluzby pro podnikatelské aktivity: 56%
Obchodni aktivity: 25%

Primyslové aktivity: 13%

Jiné: 6%

PRIJEMCI

Podnikatelé: 280

Podnikatelky — Zzeny: 56%

55% piijemct jsou Span€lsti obcané

Podnikatel¢ — pfistehovalci: 45% (29% z Jizni Ameriky, 10% z EU).



